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Abrevieri

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala
UTA Unitatea Teritoriald Administrativs
UTAG  Unitatea Teritoriald Administrativi Gégduzia

IFPS Inspectoratul Fiscal Principal de Stat

CEG Comitetul Executiv al Gagauziei
USC Universitatea de Stat din Comrat
ONG Organizatiile Non-Guvernamentale
APG Adunarea Populari a Gigauziei

SNDR Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala

FNDRL  Fondul National pentru Dezvoltare Regionald si Locala

SMIP Sectia Management integrat a proiecte

APL Administratia Publici Locald

RM Republica Moldova

DR Dezvoltare Regionali

RD Regiunea de Dezvoltare

CRS Comisia Regionald Sectoriala

CRD Consiliul Regional pentru Dezvoltare

SDR Strategia de Dezvoltare Regionala

GIZ Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei

CzDA Czech Development Agency

ISM Institut de Standardizare al Republicii Moldova




Introducere

Dat fiind faptul, ci la nivel regional, ADR UTAG reprezinti o institutie
principald responsabild pentru implementarea politicii de dezvoltare regionals, una
din directiile de activitate ale Agentiei este orientats spre formarea si
perfectionarea capacitatilor tuturor actorilor procesului de dezvoltare regionala.

In acest scop, in Planul de activitate al ADR UTA Gagauzia pentru anul
2024, sunt planificate un sir de activitai de instruire. In scopul concretizirii
tematicii si identificérii beneficiarilor potentiali ale acestor instruiri, a fost elaborat
Programul de instruire si dezvoltare profesionala continua in domeniul dezvoltirii
regionale a ADR UTA Gigauzia pentru anul 2024 (Program de instruire).

In procesul de elaborare a Programului s-a tinut cont de recomandirile
Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale RM si Plan de Dezvoltare
profesionald a personalului din autoritatile publice la comanda de stat al Institutului
de Administratie Publicd, care a fost elaborat in temeiul art.37 din Legea nr. 158-
XVI din 4 iunie 2008 cu privire la funclia publica si statutui funclionarului public,
precum si in baza Hotdrérii Guvernului nr.4 din 11 ianuarie 2023 cu privire la
comanda de stat privind dezvoltarea profesionald a personarului din autoritatile
publice in anul 2024.

Programul contine 7 module de instruire. Descrierea modulelor de
instruire contine urmétoarea informatie: denumirea activitdtii de instruire,
participanti potentiali, descrierea succintd a temei de instruire, indicatori de rezultat
si sursele de finantare.

Modulurile de instruire planificate sunt destul de variate dupa continut si
sunt orientate in special pe urmatoarele domenii:
* Dezvoltarea capacitatilor in domeniul dezvoltirii regionale a membrilor

CRD, CRS, APL si ADR UTA Gagiuzia;
+ Planificare strategici;
* Monitorizare si Evaluare in Cadrul de politici Regionale;
« Programarea si Planificarea Dezvoltarea Regionale;
* Managementul proiectului;
* Finantarea Politici Regionale;
* Vizite de studiu /stagiu / peste hotare in domeniul de dezvoltare urban;
* Achizitii publice

* Sistemului de control intern managerial.



In proces de studiu vor fi folosite urmtoarele metode de instruire:

Traininguri (inclusiv utilizarea exemplelor de succese) — in grupuri, in

incdperi amenajate;

Seminare;

Grupuri de lucru (Workshop-uri);

Instruire la locuri de munc, activitati in grupuri mici;

Vizite de studiu/stagiuri.

Grupurile-tint3, spre care este orientat procesul de instruire sunt urmatoarele:

Personalul ADR UTA Gigauzia— 11 colaboratori;
Membrii CRD UTA Gigauzia — 13 persoane;
Membrii CRS UTA Gigiuzia — 15 persoane;

Reprezentantii APL — 29 persoane;

Rezultate asteptate:

Aproximativ de 68 participanti instruiti;

Capacitéti dezvoltate ale participantilor;

Cunostintele si capacititile sporite in domeniul de planificare si management
proiectelor in dezvoltare regionala ;

Utilizarea capacitafilor practici in procesul de implementare a POR-ului
UTA Gagauzia si a politicilor de dezvoltare regionald in RD UTA Gagauzia;
Sporirea calitatii si numérului propunerilor de proiecte in cadrul concursului

propunerilor de proiect din sursele FNDRL.

Toate materialele, folosite in procesul de studiu vor fi acumulate in baza de date a
ADR UTA Gigduzia §i in caz de necesitate vor fi expediate persoanelor
cointeresate. La finele evenimentelor vor fi elaborate chestionare, care vor fi
transmise beneficiarilor, care au participat in evenimentele de instruire.




Iformatia privind cursurile de instruire

L

Modulul Ne 1 ]

Denumire

Dezvoltarea capacititilor in domeniul dca—ivoltarll
regionale a membrilor CRD, CRS, APL si ADR UTA
Gagauzia

Participanti

Specialisti ai ADR, CRD, CRS, APL.

Scurta descriere

Politica dezvoltdrii regionale RM — atingeri i
perspective.

Continutul formirii

Concepte fundamentale ale dezvoltarii regionale,
Obiectivele si principiile politici de Dezvoltare
regionala.

Dezvoltare regional in Republica Moldova: planificarea
strategicd, cadrul legal si institutional. Resurse
pentruDezvoltare regionala.

Modelul actual de dezvoltare regionald.Modelul actua]
de dezvoltare regional integratd a UE.

Indicatori de rezultat

1 seminar; 1 e-curs
30 - participanti.

Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare/ FNDRL / TAP.

Modul nr. 2
Denumire Planificare strategics 7
Participanti Specialisti ai ADR, CRD, APL, UIP.

Scurta descriere

Modulul planificat va consolida abilitdtile de planificare
strategicd la nivel local, integrand in strategiile de
dezvoltare locald aspecte specifice principiilor de
dezvoltare strategica conform experientelor UE, precum
si dezvoltarea capacititilor de identificare g
mecanismelor de dezvoltare a localititilor

Continutul formarii

Acest modul de formare va include informatii generale
pr1v1tor la elaborarea documentelor de politici publice.
In context se propune: politici de dezvoltare regional;
politici de dezvoltare urbani policentrica; analiza si
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elaborarea profilurilor de dezvoltare a localité;ilor;]
analiza de specializare a localitatilor; identificarea
mecanismelor de dezvoltare a localitétilor; analiza socio
- economicd pentru actiunile de planificare strategica;
elaborarea profilului de dezvoltare a localitatilor poli de
crestere; tehnici de monitorizare si evaluare a
documentelor de politici.

Indicatori de rezultat

30 reprezentanti ai APL RD UTAG
2 reprezentanti ai ADR Gigiuzia

Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare/ IAP.

o Modulul Ne3 ]
Denumire Monitorizare si Evaluare in Cadrul de politici ]
Regionale
Participanti Specialisti ai sectiei monitorizare si evaluare sl sectiei

managementul integrat al proiectelor din cadrul ADR
UTA Gégauzia. Specialisti ai APL.

Scurta descriere

3 module:
-Stabilirea obiectivelor si monitorizarea programului;
-Faza de implementare si monitorizare continug;

-Evaluarea la nivel de program.

Continutul formarii

S& ofere participantilor o intelegere cuprinzitoare a
modului in care se pot stabili in mod eficient
obiectivele proiectelor in cadrul fondurilor UE,
inclusiv definirea nevoilor,obiectivelor,a publicului
tintd,a activitatilor si a indicatorilor. Prelegerea se va
referi,de  asemenea,la experienta Moldovei in
monitorizarea proectelor sustinute de diversi donatori.

Indicatori de rezultat

4-specialisti ai ADR UTA Gagiuzia instruiti.
10 specialisti ai APL

Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare.




Modul nr. 4 o

Denumire

Programarea si Planificarea Dezvoltarea Regionale

Participanti

Specialisti ai ADR, CRD, APL, UIP.

Scurta descriere

3 module:
- Factori de Dezvoltarea regional si localg;
- Directii strategice si obiective de dezvoltarea;

- Gestioarea programelor si proiectelor de dezvoltarea
regionala.

Conﬁnutul formarii

Principalii factorii de dezvoltare regionald si locala a
Republicii Moldova in contextul politicilor europene
si nationale.

Indicatori de rezultat

30 reprezentanti ai APL RD UTAG
2 reprezentanti ai ADR Gagauzia

Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare/ IAP.

Modul nr. 5
Denumire Managementul proiectului
Participanti Angajati ai primariilor RD UTAG

Angajati ai Agentiei de Dezvoltare Regionala UTA
Gagauzia

Scurta descriere

3 module:
- Transformarea ideii in proiect;
- Politici orizontale care influenteaza;

- Ciclul de viat3 al proiectului.

Continutul formirii

- Ciclul managementului de proiect;

- Procesele de initiere, planificare, executie, control
si incheiere;

- Managementul financiar si auditul proiectului;

- Managementul resurselor umane (al echipei de
proiect si repartizarea atributiilor);

- Managementul riscurilor;

- Managementul calitatii.

Indicatori de rezultat

L

30 reprezentanti ai APL RD UTAG
3 reprezentanti ai ADR Gagiuzia




Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare / IAP. ]

|

Modulul Ne 6

’ Denumire

Finantarea Politici Regionale

Participanti

Specialistul sectiei Financiar si specialisti in achizitii
publice din cadrul ADR UTA Gigauzia. Specialisti ai
APL.

Descriere succinta

3 module:

-Norme nationale si regionale de implementare a
politicii de coeziune;

-Achizitii publice;

-Dezvoltarea capacitatii administrative.

Subiectele formarii

Se ofere participantilor o intelegere cuprinzitoare a
mecanismelor de finatare ale Uniunii Europene.
Prelegerea 1si propune sd clarifice obiectivele
strategice, criteriile de eligibilitate si procesele de
aplicare pentru aceste fonduri. Prelegerea va
contextualize aceste mecanisme in cadrul politicii
regionale a EU va stabili paralele cu politica si
instrumentele regionale ale Moldovei.

Proceduri de achizitii publice UE.

[ Indicatori de rezultat

Specialisti instruiti si certificati.

[ Surse de finantare

Partenerii de dezvoltare.

Modulul Ne 7
Denumire Vizite de studiu /stagiu / peste hotare in domeniul de
dezvoltare urbana
Participanti Specialisti ai ADR, APL.

Scurta descriere

Politica dezvoltarii urbana in UE — atingeri si perspective.

Continutul formarii

Concepte fundamentale ale dezvoltarii urband in UE.
Obiectivele si principiile politici de Dezvoltare urbana.
Dezvoltare urband in UE: planificarea strategicd, cadrul
legal si institutional. Resurse pentru Dezvoltare urband.
Modelul actual de dezvoltare urbana integratd a UE.




Indicatori de

1 stagiu

rezultat 6 participani
Eurse de finantare Parteneri de dezvoltare. ‘J
| Modulul Ne 8
u)enumire Achizitii publice
t’articipan;i Specialistul sectiei managementul integrat al ‘]
proiectelor din cadrul ADR UTA Géagauzia.

Descriere succinti

Profesionalizarea  achizitiilor  publice  Personal-
promovarea metodologiilor strategice, integrititii si
transparentei.

Subiectele formarii

A proiectul vizeazi consolidarea capacitatii statelorW
membre de a concepe si implementa reforme 1in
domeniul achizitiilor publice si al luptei impotriva
coruptiei si ajutor Imbunititirea profesionalizirii
cumpdratorilor publici si Imbunititirea abilitatilor,
cunostintelor si integritate.

Indicatori de rezultat

Specialisti instruiti.

Modulul Ne 9 1
Denumire Sistemului de control intern managerial
Participanti Specialisti ai sectiei monitorizare si evaluare si sectiei

managementul integrat al proiectelor din cadrul ADR
UTA Gagauzia. Specialisti ai APL.

Descriere succinta

Organizarea si functionarea sistemului de control intern
managerial i a Declaratiei de rdspundere manageriala.

Subiectele formarii

Privind semnarea s§i expedierea Raportului anual
privind organizarea si functionarea sistemului de
control intern managerial si a Declaratiei de raspundere
prin intermediul platformei de raportare on-line.

Indicatori de rezultat

Specialisti instruiti.

Surse de finantare

Partenerii de dezvoltare.
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