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Sumar executiv

Prezentul raport de progres privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Regionalda a UTA
Gagauzia 2017-2020 este elaborat in baza Planului de implementare a SDR UTA Gagauzia pentru
anul 2019 si reflecta principalele rezultatele obtinute in procesul de implementare a strategiei pe
parcursul anului 2019. Raportul reflecta progresele realizate la nivelul fiecarui obiectiv specific
precum si remarca principalele riscuri, lectii invatate si bune practici identificate in perioada de
raportare.

Tn vederea atingerii obiectivelor specifice stabilite in SDR in perioada de raportare au fost depuse
eforturi comune de catre factorii implicati in procesul de dezvoltare regionala: ADR UTA Gagauzia,
Comitetul Executiv al UTA Gagauzia, APL de nivelul I, partenerii de dezvoltare activi in regiune s.a.

Prin prisma obiectivelor specifice stabilite In SDR UTA Gagauzia pot fi remarcate principalele
rezultate obtinute Tn perioada de raportare:

Pentru OS 1. Asigurarea accesului la servicii si unitati publice de calitate:

In sectorul aprovizionare cu apa si canalizare:
- Orasul Vulcanesti a fost integrat In procesul de implementare a proiectului de constructie a
apeductului regional Cahul-Lebedenco-Pelinei-Gavianoasa-Alexandru loan Cuza. n perioada de
raportare a fost semnat acordul aditional la memorandumul de intelegere la implementarea
masurilor de modernizare a serviciilor publice de aprovizionare cu apa in raionul Cahul, prin care
au fost stabilite atributiile si responsabilitdtile APL Vulcanesti si ADR UTA Gagauzia in procesul
de implementare a proiectului.
- A fost pregatit pachetul de documente permisive pentru proiectarea apeductului magistral pe
teritoriul administrativ al or. Vulcanesti.
- A fost elaborata si transmisa catre APL Vulcanesti documentatia de proiect pentru conectarea
statiei Vulcanesti si a zonei economice libere “Valcanes” la apeductul magistral Cahul-
Lebedenco-Pelinei-Gavanoasa-Vulcanesti-A.l. Cuza.

In sectorul managementului deseurilor:
- De catre APL Vulcanesti, Cismichioi si Etulia au aprobat deciziile privind delegarea
serviciilor de colectare a deseurilor citre operatorul IM ”Servicii Publice de Gospodarie
Comunald Vulcanesti”
- Au fost achizitionate de citre ADR si transmise catre beneficiar echipamentele necesare
pentru asigurarea functionalitatii sistemului de colectare a deseurilor (147 containere zincate 1,1
m3; 3514 pubele cu volum de 0,12 m3; 1 autospeciald pentru colectarea deseurilor cu volumul de
6 m3;).
- Au fost incheiate contracte cu peste 2100 gospodarii individuale (din 3514 planificate) din
or. Vulcanesti In vederea colectarii deseurilor.
- A fost elaborat si aprobat de catre grupul de lucru pentru achizitii publice caietul de sarcini
pentru achizitionarea unei autospeciale pentru colectarea deseurilor (cu volumul de 6 m®)

In domeniul sporirii eficientei energetice a cladirilor publice:
- A fost semnat contractul de antrepriza pentru efectuarea lucrérilor de eficientizare energetica
a cladirii Centrului de Sanatate Publicd Comrat.
- A fost reparat acoperisul cladirii CSP Comrat pe o suprafatda de 900 m2 (din 1500 conform
proiectului).
- Au fost finalizate lucririle de montare a ferestrelor si vitraliilor pe o suprafati de 726 m?,
- Au fost executate lucrarile de finisare interioara si de montare a pervazurilor.



Pentru OS 2 Cresterea economica echilibrata si sporirea competitivitatii regiunii;

In domeniu credrii infrastructurii si conditiilor favorabile pentru dezvoltarea afacerilor:
- Au fost finalizate integral lucrarile de constructie-montaj prevazute in cadrul proiectului
”Amenajarea §i conectarea la infrastructura comunala si la drumurile de acces a parcului
industria Comrat”. Au fost construite retelele de aprovizionare cu apa (3250 m.) si 2 rezervoare
cu volumul de 300 m?; retelele de canalizare (840 m) si o statie de epurare a apelor uzate; retele
de gaz (1080 m); retelele electrice (6400 m); caile de acces (2600 m drum de acces); canalul de
scurgere apelor pluviale si gardul.
- n parcul industrial a fost amplasati prima companie rezidenta: SRL “Fujikura Automotive”
care are ca gen de activitate producerea cablajelor pentru industria producatoare de automobile.
Ca urmare in regiune au fost create peste 1100 locuri de munca.

In domeniul utilizarii potentialului institutiilor de invdtamant si stiintifice ca puncte de crestere

economica regionala
- 1 consortiu educational-stiintific regional constituit cu participarea ADR UTA Gégauzia,
Comitetul Executiv al UTA Gagauzia, Universitatea de Stat din Comrat, Adunarea Populara a
UTA Gagauzia si Academia de Administrare Publicd;
- 14 formatori instruiti in vederea instruirii reprezentantilor APL in domeniul dezvoltarii
regionale.

In domeniul sporirii potentialului etno-cultural si turistic al regiunii:
- 1 program regional sectorial in domeniul sporirii atractivitatii turistice elaborat si aprobat de
CRD UTA Gagauzia,
- 10 concepte de proiecte posibile in domeniul dezvoltarii turismului elaborate si aprobate de
catre CRD UTA Gagauzia.

Pentru OS 3 Imbunatitirea guvernantei in domeniul dezvoltarii regionale:
In domeniul dezvoltarii capacitatii participantilor in procesul de dezvoltare regionald:
- 8 specialisti din regiune (inclusiv 4 specialisti din cadrul ADR) instruiti in domeniul utilizarii
datelor geo-spatiale;
- peste 120 de specialisti din cadrul ADR, Comitetul Executiv al UTA Gagauzia, APL I, mediul
academic din regiune instruiti in cadrul Proiectului UE “Integrarea UTA Gagauzia in cadrul
national de dezvoltare regionala a Republicii Moldova” (TAG) in domenii aferente dezvoltarii
regionale;
- 2 specialisti din cadrul ADR instruiti in domeniul implementarii $si monitorizarii programelor
de revitalizare urbana in cadrul proiectului “Suport pentru administratia Republicii Moldova in
implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala pentru anii 2016-2020 prin
dezvoltarea urbana integrata si sustenabila” implementat cu suportul Fundatiei Polone
"Solidaritate”;
- 22 participanti la vizita de studiu privind regionalizarea serviciilor de AAC in r-nele Cahul si
Leova au fost familiarizati cu bunele practici in domeniul regionalizarii si implementarii
proiectelor de infrastructura in sectorul AAC,
- 75 reprezentanti ai APL din regiune au fost informati cu privire la politica de dezvoltare
regionald in cadrul seminarelor organizate de ciatre ADR UTA Gégauzia in 3 raioane ale regiunii.
In domeniul fortificarii eficientei institutiilor de dezvoltare regionald.
- 2 sedinte ale CRD UTA Gagauzia desfasurate, in cadrul carora au fost aprobate 7 decizii;
- 1 platforma electronica de comunicare pentru membrii CRD/CRS functional;
- 1 sedinta a comisiei regionale sectoriale in sectorul AAC 1n cadrul careia au fost formulate
unele subiecte ce necesitd a fi abordate in cadrul sedintei CRD UTA Gagauzia,
- 1 sedinta a comisiei regionale sectoriale in sectorul AAC 1n cadrul careia au fost formulate
unele subiecte ce necesitd a fi abordate in cadrul sedintei CRD UTA Gagauzia,



- 1 sedintd a comisiei regionale sectoriale in sectorul dezvoltarii infrastructurii de suport in
afaceri si turismului 1n cadrul careia au fost formulate unele subiecte ce necesitd a fi abordate in
cadrul sedintei CRD UTA Gagauzia.

In domeniul atragerii investitiilor in domeniile prioritare pentru dezvoltarea regionald la nivel
national si international:
- 2 propuneri de proiecte depuse 1n cadrul Programului de cooperare transfrontaliera ”Bazinul
Marii Negre 2014-20207;
- 2 orase din regiune (Ceadar-Lunga si Vulcédnesti) selectate pentru a beneficia de suport tehnic
in vederea elaborarii programelor de revitalizare urband in cadrul proiectului “’Sprijinirea
administratiei publice din Republica Moldova in implementarea politicii regionale prin
dezvoltarea urband integrata si sustenabild”;
- 2 programe de revitalizare urbana pentru or. Vulcanesti si mun. Ceadir-Lunga elaborate si
expuse pentru consultari publice;
- 8 cereri de finantare depuse de citre APL din regiune in cadrul programului "Comunitatea
mea” (IREX/USAID).
In domeniul aplicarii unor sisteme eficiente de planificare, programare, monitorizare si evaluare:
- 1 sistem de M&E elaborat si aprobat;
- 1 baza de date elaborata si actualizatd, in dependenta de aparitia datelor la BNS.

Tn anul 2019 sursa de baza pentru implementarea proiectelor de dezvoltare regionald ramane a fi
Fondul National de Dezvoltare Regionald. Dinamica alocérii mijloacelor financiare este prezentata
n figura 1.

Figura 1. Dinamica alocarilor financiare din FNDR destinate RD UTA Gdgduzia pentru anii
2016-2019 (mii ler)
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Sursa: Deciziile CNCDR privind alocarea mijloacelor financiare din FNDR

Pentru anul 2019 a fost alocatd din FNDR suma de 10067,1 mii lei pentru implementarea a 3 proiecte
regionale. Din suma alocata au fost valorificate sursele de financiare in marimea 7119,56 mii de lei.
Situatia privind valorificarea mijloacelor financiare in primul semestru al anului 2019 este prezentata
in Tabelul 1.



Tabel 1. Valorificarea mijloacelor financiare alocate din FNDR pentru implementarea
proiectelor de dezvoltare regionala in RD UTA Gagauzia (mii lei)

Denumirea proiectului  |Cost total |Cost total, |Contractat | Valorificat | Alocat | Valorificat| Gradul
(FNDR) (2018-2019) 2019 2019 de
valorificare
, %

Optimizarea sistemului de | 9633,91 | 9370,91 3213,35 3213,35 667,09 |0 0

gestionare a deseurilor

solide in or. Vulcanesti

Amenajarea si conectarea | 30010,35 | 19000,00 29094,23 | 17988,46 4700,00 | 4700,00 100%

la infrastructura comunala

si la drumurile de acces a

Parcului industrial Comrat

Masuri de eficienta 9112,77 | 8777,77 8291,08 0 4700,00 | 2419,56 51,5%

energetica a Centrului de

sanatate mun. Comrat

TOTAL 48757,03 | 37148,68 40598,66 | 21201,81 10067,09 | 7119,56 70,72%

Sursa: ADR UTA Gagauzia

In perioada de raportare a continuat colaborarea cu partenerii de dezvoltare care activeaza in

regiune. Ca parteneri de baza pot fi mentionati:

- Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ) in cadrul proiectului "Modernizarea
Serviciilor Publice Locale in Republica Moldova” (MSPL);
- Proiectul UE ”Integrarea UTA Gagauzia in cadrul national de dezvoltare regionald a
Republicii Moldova™ (TAG).

A

- Fundatia poloneza “Solidaritate” in cadrul proiectului “Sprijinirea administratiei publice din
Republica Moldova in implementarea politicii regionale prin dezvoltarea urbana integrata si
sustenabila” implementat cu suportul financiar al Programului polonez de cooperare pentru
dezvoltare al Ministerului Afacerilor Externe al Poloniei.

- Agentia Ceha pentru Dezvoltare in cadrul proiectului ”Dezvoltarea Regionald in Republica
Moldova: suport in implementarea strategiilor regionale prin utilizarea datelor GIS”.

- Consiliul pentru Cercetdri si Schimburi Internationale (IREX) in cadrul programului
”Comunitatea mea” finantat de catre USAID.

Pentru perioada urméatoare principalele actiuni in vederea implementarii SRD UTA Gagauzia 2017-

2020 vor fi orientate spre urmatoarele domenii:

- Asigurarea continuitdtii implementarii proiectelor de dezvoltare regionala initiate in regiune;

- Asigurarea procesului de informare a APL privind prioritdtile politicii de dezvoltare regionala
si privind principalele documente de planificare sectoriald elaborate in regiune;

- Promovarea rezultatelor procesului de planificare sectoriald in cadrul unui eveniment de
informare a partenerilor de dezvoltare;

- Acordarea suportului tehnic oraselor din regiune care vor fi selectate pentru asistenta in
elaborarea programelor de revitalizare urbana;

- Consolidarea capacitatilor APL in domeniul dezvoltérii regionale si planificarii strategice;

- Facilitarea procesului de constituire a noii componente a CRD UTA Gagauzia.


http://polskapomoc.gov.pl/
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Introducere

Strategia de dezvoltare regionala a UTA Gagauzia 2017-2020 este principalul document de
planificare strategicd la nivel regional, care defineste prioritatile de dezvoltare pe termen mediu a
UTA Gagauzia ca regiune de dezvoltare. SDR UTA Gagauzia 2017-2020 este corelatd cu Strategia
Nationala de Dezvoltare Regionald 2016-2020, si vine sa contribuie la realizarea obiectivului general
al SNDR: dezvoltarea echilibrata si durabila asiguratd in toate regiunile de dezvoltare ale Republicii
Moldova stabilind ca obiectiv general dezvoltarea echilibrata si durabila a regiunii UTA Gagauzia.

In vederea asiguririi dezvoltarii echitabile si durabile a regiunii SDR UTA Gigauzia 2017-2020
stabileste 3 obiective specifice:

1. Asigurarea accesului la servicii si utilitati publice de calitate;
2. Cresterea economica echilibrata si sporirea competitivitatii regiunii;
3. Imbundatatirea guvernantei in domeniul dezvoltarii regionale;

Pentru fiecare obiectiv specific strategia prevede un complex de masuri si actiuni concrete:

- Masurile pentru asigurarea unui acces garantat la serviciile publice de calitate sunt orientate
spre dezvoltarea celor mai importante obiective de infrastructurd in regiune, inclusiv a
infrastructurii rutiere, alimentare cu apa si canalizare, gestionarea deseurilor solide, si a eficientei
energetice in sectorul public.

- Un impuls multiplicativ important In generarea cresterii economice durabile in regiuni il
reprezintd masurile de dezvoltare a infrastructurii de afaceri si de consolidare a centrelor regionale
de dezvoltare economica bazate pe inovare si sprijinirea infrastructurii de afaceri regionale si
locale. O atentie deosebita este acordatd cresterii potentialului turistic.

- Un sir de masuri sunt orientate spre imbunatatirea in continuare a sistemului de management al
dezvoltarii regionale, prin Tmbundtétirea cadrului legal si de reglementare in domeniul dezvoltarii
regionale, consolidarea capacitatii institutionale si administrative si cresterea eficientei sistemului
de monitorizare si evaluare aplicat in sistemul de dezvoltare regionala.

Trebuie de remarcat faptul ca politica de dezvoltare regionald este o politicd intersectoriald si
respectiv este necesara asigurarea unei sinergii a Strategiei de dezvoltare a UTA Gagauzia cu un sir
de documente strategice sectoriale, in special: Strategia de alimentare cu apa si sanitatie 2014-2028;
Strategia de gestionare a deseurilor in Republica Moldova pentru anii 2013-2027; Programul national
pentru eficientd energetica 2011-2020; Strategia de transport si logistica pe anii 2013-2022; s.a.

De asemenea SDR UTA Gagauzia este corelatd cu Strategia de dezvoltare socio-economicd a UTA
Gagauzia 2017-2022.

Pe parcursul anului 2019 activitatile, in vederea implementarii Strategiei de dezvoltare regionala, au
fost desfasurate in conformitate cu Planul de implementare a SDR UTA Gagauzia 2017-2020.
Implementarea masurilor in vederea atingerii obiectivelor specifice a fost realizatd atit prin
coordonare cu principalii factori cointeresati din regiune: Consiliul Regional pentru Dezvoltare,
Comitetul Executiv al UTA Gagauzia, Adunarea Populard a UTA Gagauzia, cat si prin conlucrarea
eficientd cu partenerii de dezvoltare.



Principalele rezultate ale SDR atinse in perioada de raportare
Obiectivul general: ,,Dezvoltarea echilibrata si durabila a regiunii Gagauzia”

Obiectivul general stabilit in Strategia de Dezvoltare Regionald a UTA Gagduzia 2017-2020 este
»Dezvoltarea echilibrati si durabila a regiunii Gdagauzia”. Realizarea obiectivului general al
strategiei va avea ca impact sporirea nivelului de trai al populatiei, diminuarea disparittilor in
interiorul regiunii si cresterea coeziunii teritoriale. Pentru a determina impactul implementarii
strategiei, este necesar de a lua in calcul asa indicatori ca: produsul intern brut, rata sardciei, indicele
de disparitate a PIB-ului regional pe locuitor, nivelul emisiilor de gaze cu efect de sera.

Evolutia PIB regional are o dinamica pozitiva in perioada 2013-2016 fiind in crestere de la 3 635 602
mii lei in anul 2015 (anul de referintd) pana la 3904087 mii lei in anul 2016. Raportat la cap de
locuitor, dinamica pozitiva se pastreaza, PIB pe cap de locuitor in regiune constituind in anul 2016
24,1 mii lei fiind in crestere comparativ cu anul 2015 cu 1,6 mii lei.

In ce priveste ponderea PIB regional al UTA Gigauzia in PIB national, aceasta constituie 2,42%
(datele se refera la anul 2016).

Figura 2. Ponderea PIB regional in PIB national (anul 2016)
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Sursa: BNS. Conturi Nationale 2017. Conturi regionale 2013-2016

Indicele de disparitate a PIB pe locuitor, in regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia, in anul 2018 are
un nivel de 54.3%. In perioada 2014-2016, acesta a inregistrat o scadere in anul 2015, avand valoare
de 53,97%, apoi, in 2016 inregistreaza o crestere pana la 54,27 si se mentine in anul 2018 la nivel de
54,3 %.

Tabel 2. Evolutia indicelui de disparitate pe locuitor pe regiuni de dezvoltare in perioada 2014-

2016, in %
Anul RDN RDC RDS GﬁUg-zI“l—fzia
2014 62.9 50.93 55.41 57.31
2015 61.28 51 51.72 53.97
2016 62.99 52.91 53.52 54.27

Sursa: BNS. Conturi Nationale 2017. Conturi regionale 2013-2016




Obiectivul Specific 1: Asigurarea accesului la servicii si utilititi publice de
calitate

Obiectivul specific vizat presupune realizarea unui complex de activititi menite sd ducd la
imbunatatirea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice locale. Domeniile de interventie relevante
se referd la: Tmbundtétirea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; reabilitarea retelei de drumuri
locale si regionale, dezvoltarea sistemelor integrate de management al deseurilor, cresterea eficientei
energetice a cladirilor publice. In continuare este prezentatd situatia in sectoarele relevante si
rezultatele pe masurile preconizate In conformitate cu prevederile SDR.

Maisura 1.1. Modernizarea, extinderea si regionalizarea serviciilor calitative de aprovizionare
cu apa si canalizare.

Tn Regiunea de Dezvoltare UTA Gigiuzia se atestd o situatie favorabild in ce priveste accesul
populatiei la serviciile de aprovizionare cu apd. Toate localitatile din regiune (100%) dispun de
sisteme centralizate de alimentare cu apd, pe cand indicatorul mediu pe tard este mai mic de 50%. In
ce priveste ponderea populatiei conectate la servicii centralizate de alimentare cu apa, se constata ca
78,4% din populatia UTA Gagauzia are acces la serviciile de alimentare cu apa, inclusiv 80,7% 1n
mediul urban si 76,8% in mediul rural. La acest indicator, UTA Gégéuzia ocupd locul intai (dupa or.
Chisindu) printre alte regiuni ale Republicii Moldova, nivelul mediu pe tard constituind 60,6%.
Trebuie de remarcat faptul ca Strategia de alimentare cu apa si sanitatie 2014-2028 stabileste ca tinta
alimentarea cu apa potabild sigurd a cel putin 65% din populatie pana in anul 2020. Reiesind din
datele statistice disponibile, se constata ca in regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia acest obiectiv a
fost atins.

Nivelul de dezvoltare a sistemelor de canalizare centralizata este mult mai scazut in comparatie cu
sistemele de alimentare cu apa. Astfel, doar 7 localitdti din regiune (27%) dispun de sisteme
centralizate de canalizare din care 3 localitdti urbane si4 localitati rurale (100% din localitatile urbane
si 17% din localitétile rurale). Rata de conectare a populatiei la serviciile de AAC constituie 15,3%
doar 37,6% din populatia urband si 2% din populatia rurala fiind asigurate cu servicii de canalizare.

Figura 3. Rata de conectare a populatiei din RD UTA Gdgauzia la servicii de AAC
(perioada 2015-2018)

100
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60
40
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Sursa: BNS

Dinamica evolutiei ratei de conectare a populatiei la servicii de AAC denota o crestere lenta a ponderii
populatiei conectate la serviciile de canalizare (2,3 % 1n 4 ani). Ca urmare, pentru regiune este
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important de a intensifica eforturile in vederea constructiei sistemelor de canalizare si asigurarea
conectarii populatiei la acest serviciu. Conform Strategiei de alimentare cu apa si sanitatie 2014-
2028 la nivel national este stabilita tinta de 65% de populatie conectatd la sisteme de canalizare pana
n anul 2025.

In vederea modernizirii, extinderii si regionalizarii serviciilor de aprovizionare cu apa, in perioada
de raportare au fost intreprinse masuri de integrare a orasului Vulcanesti in proiectul interregional
”Modernizarea serviciilor publice locale in sectorul de aprovizionare cu apa si canalizare in raionul
Cahul” implementat de catre ADR Sud cu suportul GIZ din sursele financiare oferite de Uniunea
Europeana. Proiectul prevede constructia apeductului magistral Cahul-Lebedenco-Pelinei-
Gavanoasa-Vulcanesti-Alexandru lIoan Cuza la care vor fi conectate 9 localitati din raionul Cahul si
orasul Vulcanesti din RD UTA Gagauzia. Astfel in perioada de raportare (25 iunie 2019) a fost semnat
acordul aditional la memorandumul de intelegere la implementarea masurilor de modernizare a
serviciilor publice de aprovizionare cu apa in raionul Cahul, prin care au fost stabilite atributiile si
responsabilitatile APL Vulcanesti si ADR UTA Géagauzia in procesul de implementare a proiectului.
Primaria or. Vulcanesti a asigurat elaborarea documentelor permisive pentru proiectarea apeductului
magistral pe teritoriul sau administrativ. In rezultatul implementirii proiectului respectiv se asteapta
ca peste 12000 de cetateni ai orasului Vulcanesti vor beneficia de servicii imbunatatite cu apa potabila
dinr. Prut.

In semestrul IT al anului 2019 a fost finalizata elaborarea documentatiei de proiect pentru etapa a I1I-
a a proiectului care prevede conectarea statiei Vulcanesti si a Zonei economice libere Valcanes la
apeductul magistral. La data de 19.09.2018 1n or. Vulcanesti a avut loc o sedintd de lucru in cadrul
careia au fost prezentat citre APL si operatorul de servicii rezultatele proiectarii. Proiectul tehnic a
fost transmis de catre ADR Sud primariei or. Vulcanesti la data de 4.12.2019.

Maisura 1.2. Reabilitarea si modernizarea drumurilor regionale si locale

Conform informatiei oferite de Administratia de Stat a Drumurilor (ASD), lungimea totald a
drumurilor regionale in RD UTA Gagauzia constituie 87,83 km. Din totalul drumurilor regionale din
RD UTA Gagauzia sunt modernizate 59,17 km, ceea ce constituie 67,4% si este peste media nationala
cu 6,5% (la situatia din anul 2018). Pentru comparatie, in RDN acest indicator este de 68,6 %, in
RDC - 60,3 %, in RDS — 45,6%.

Tn procesul de elaborare a Programului regional sectorial in domeniul infrastructurii drumurilor
regionale si locale pentru regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia (2018-2025) a fost efectuata o
analiza a starii drumurilor regionale in urma careia s-a constatat ca peste 40 % din drumurile regionale
sunt intr-o stare rea sau foarte rea si necesita investitii esentiale pentru reabilitarea si modernizarea
ei. Pentru anul 2019 din Fondul Rutier au fost alocate mijloace financiare in suma de 15016 mii lei
care sunt destinati n special pentru intretinerea drumurilor locale.

Conform indicatorilor oferiti de BNS, in perioada 2015-2018, se atestd o dinamicd pozitiva a
parcursului de marfuri realizat cu transportul rutier. Astfel, in anul 2018 acest indicator a constituit
196 min. tone-km. fiind in crestere cu 111,6 % in comparatie cu anul 2015. Transportul de pasageri
in RD UTA Gagduzia In anul 2018 a constituit 2060,2 mii pasageri anual. Acest indicator
nregistreaza o crestere nesemnificativa comparativ cu valoarea inregistrata in anul 2015 — 1978,8 mii
pasageri transportati.

In perioada de raportare, proiecte cu finantare din sursele FNDR in domeniul infrastructurii
drumurilor regionale si locale nu au fost implementate. Pentru ADR UTA Gagauzia ramane o
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prioritate identificarea mijloacelor financiare sia mecanismelor prin care ar putea fi finantate lucrarile
de reabilitare a coridoarelor de drumuri regionale identificate in cadrul procesului de planificare
sectoriali. In cadrul Programului regional sectorial in domeniul infrastructurii drumurilor regionale
si locale pentru regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia au fost identificate 5 coridoare de transport
prioritare cu o lungime totald de 134,46 km. Costul total pentru reparatia coridoarelor de transport
identificate este estimat la peste 506 860 mii lei.

Masura 1.3. Dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor solide.

Conform datelor statistice oferite de BNS, in regiunea de dezvoltare UTA Gagduzia, in anul 2018
rata de acoperire a localitatilor cu servicii de gestionare a deseurilor menajere solide constituia 43,8%,
media pe tara fiind de 9,7%.

In ce priveste numarul populatiei din UTA Gigauzia care beneficiazi de servicii de colectare a
deseurilor menajere solide, acesta constituia conform datelor statistice (anul 2018) 66,1 mii persoane
fiind 1n crestere comparativ cu anul 2017 (59,8 mii persoane in 2018) sau 40,84 % din populatie.
Numarul populatiei ordsenesti care beneficiazd de servicii de colectare a deseurilor este de 37,4 mii
de persoane ceia ce constituie 56,7% din populatia oraseneasca. Populatia de la sate este mai putin
asiguratd cu serviciile respective, doar 28,7 mii de persoane sau 29,92% din populatia de la sate avand
acces la serviciile de colectare a deseurilor (conform datelor statistice din anul 2018).

Tabel 3. Numarul populatiei care beneficiaza de servicii de colectare a deseurilor menajere solide
(mii persoane)

2018
2015 2016 2017

N C S U N C S U N C S U N C S U
0 e u T 0 e u T 0 e u T 0 e u T
r n d A r n d A r n d A r n d A
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TOTA r u u r

L u u
187.8 |157.3 |57.5 | 40.1 | 97.4 | 160.7 | 64.2 | 61.3 [211.4 | 169.7 | 65.4 | 59.8 | 243.4 |185.2 |64.1 | 66.1
-urban |181.6 |108.9 [505 | 25.0 | 96.5 | 117.3 | 61.8 | 38.1 |194.0 | 1123 | 60.4 | 38.3 | 231.7 [1256 |61.3 | 37.4
-rural 6.2 |484 |70 | 151 | 0.9 43.4 24 | 232 | 174 57.4 50 | 215 |11.7 [59.6 |28 28.7

Sursa: BNS, 2018

Conform datelor statistice, in regiune se atestd o crestere semnificativd a volumului deseurilor
menajere colectate. In comparatie cu anul 2015 volumul deseurilor colectare a crescut cu peste 53%
si constituie 164,9 mii m®. Ritmul de crestere a cantititii deseurilor colectate este cel mai mare in
comparatie cu alte regiuni de dezvoltare (Tabelul 4). Acest fapt impune pe viitor identificarea unor
solutii complexe privind managementul deseurilor la nivel de regiune.

Tabel 4. Cantitatea deseurilor menajere colectate pe regiuni in perioada 2015-2017 (mii m3)

Deseuri menajere - total, mii metri cubi
2015 2016 2017
Nord 561,6 596,5 648,0
Centru 315,6 292,1 327,0
Sud 128,1 135,3 147,3
U.T.A Gagauzia 107,7 1442 164,9
Sursa: BNS
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In anul 2018 in regiune erau atestate 175 de spatii neconforme care ocupau o suprafati de 35,01 ha.
Datorita eforturilor APL, Inspectiei ecologice de stat s.a. au fost lichidate 121 spatii neconforme pe
o suprafata de 29 ha.

Tn domeniul dezvoltirii sistemelor integrate de management al deseurilor solide la nivel regional n
anul 2019 a continuat activitatea de implementare a proiectului ”Optimizarea sistemului de
gestionare a deseurilor solide in raionul Vulcanesti” inclus in Documentul Unic de program pentru
anii 2017-2020. Catre finele anului 2019 au fost obtinute urmatoarele rezultate in urma implementarii
proiectului:

- De catre APL Vulcanesti, Cismichioi si Etulia au aprobat deciziile privind delegarea serviciilor

de colectare a deseurilor citre operatorul IM ”Servicii Publice de Gospodirie Comunali

Vulcanesti”

- Au fost achizitionate de citre ADR si transmise cétre beneficiar echipamentele necesare pentru

asigurarea functionalititii sistemului de colectare a deseurilor (147 containere zincate 1,1 m*; 3514

pubele cu volum de 0,12 m*; 1 autospeciali pentru colectarea deseurilor cu volumul de 6 m3;).

- Au fost Incheiate contracte cu peste 2100 gospodarii individuale (din 3514 planificate) din or.

Vulcanesti In vederea colectérii deseurilor.

- Au fost transmise containerele zincate catre localitatile partenere (21containere pentru s.

Cismichioi si 18 containere pentru s. Etulia)
Conform deciziei CNCDR nr.19/18 din 26.12.2018 pentru anul 2019 au fost aprobate surse de
finantare pentru implementarea acestui proiect in suma de 667 091 lei. Mijloacele financiare au fost
destinate pentru achizitionarea unei autospeciale pentru colectarea deseurilor. Suma alocata din
FNDR nu a fost valorificata in anul 2019. Aceasta din considerent ca costul estimativ al autospecialei
care a fot planificata pentru a fi achizitionata constituie 1000 mii lei. Deoarece procedura de achizitii
nu poate fi demarata fara acoperire financiara, grupul de lucru pentru achizitii a reusit doar sa aprobe
caietul de sarcini. Pe parcursul anului 2019 ADR a intervenit catre MADRM cu solicitari de
redistribuire a mijloacelor financiare alocate din FNDR pentru a avea posibilitatea de a demara
procedura de achizitii publice (scrisoarea 1-10/113-19 din 16 august 2019;) insa pe parcursul
semestrului II al anului 2019 de catre CNCDR nu au fost aprobate decizii privind redistribuirea
mijloacelor financiare. Ulterior (prin scrisoarea Nr. 01-10/164-19 din 01.11.2019 ) ADR a intervenit
cu propunerea de a realoca mijloacele alocate in cadrul proiectului respectiv pentru finalizarea
proiectului de amenajare a parcului industrial Comrat. O decizie favorabila nu a fost aprobata in acest
sens motivul fiind acelasi: neconvocarea sedintei CNCDR.

Imaginea 1.Autospeciali pentru colectarea deseurilor
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Imaginea 2. Platforma pentru containere

Masura 1.4  Sporirea eficientei energetice a cladirilor publice.

Tn perioada de raportare in RD UTA Gigauzia din sursele alocate din FNDR a fost initiata
implementarea proiectului ”Complexul masurilor de eficienta energetica a Centrului de Sanatate
mun. Comrat”. Proiectul prevede implementarea unui sir de mdsuri menite sd duca la sporirea
confortului termic a beneficiarilor (peste 67 mii de pacienti anual) si la obtinerea economiilor de
energie in cladirea institutiei medicale. Principalele lucrari planificate tin de reparatia acoperisului
cladirii, schimbarea tamplariei (usi, ferestre), termoizolarea fatadei cladirii.

In perioada de raportare a fost finalizati procedura de achizitii publice si semnat contractul cu
intreprinderea SRL "Moncomtex”. Antreprenorul general a initiat lucrarile in luna aprilie 2019. Pana
la finele anului 2019 au fost finalizate lucrarile de demontare/montare a ferestrelor in volum de 726
m2. Au fost de asemenea executate lucriri de reparatie a acoperisului pe o suprafati de 1500 m?.
Pentru implementarea proiectului prin decizia CNCDR Nr 19/18 din 26.12.2018 pentru anul 2019 din
sursele FNDR au fost alocate mijloace financiare in suma de 4 700 mii lei. Tn perioada de raportare
au fost valorificate mijloacele financiare in suma de 2419,56 mii lei. Cateva cauze au condus la faptul
cd mijloacele financiare nu au fost valorificate integral:

- Pe parcursul implementarii proiectului s-a constatat cd documentatia tehnicd de proiect nu a
inclus toate volumele de lucriri necesare pentru montarea ferestrelor. Tn acest context pe
perioada modificdrii documentatiei de proiect (iulie-august 2019) lucrarile in cadrul obiectului
au fost sistate prin decizia responsabilului tehnic.

- Demersurile cu privire la achitarea lucrarilor efectuate transmise catre MADRM au fost
procesate cu mari intarzieri (spre exemplu solicitarea de plata 01-10/80 din 28.05.2019 a fost
achitata abia la 23.08.2019).

- ADR UTA Gagduzia a studiat detaliat situatia in cadrul proiectelor in curs de implementare,
n rezultat fiind Tnaintate propuneri de redistribuire a mijloacelor financiare nevalorificate n
cadrul proiectul respectiv pentru finalizarea proiectului ,,Amenajarea si conectarea la
infrastructura comunala si la drumurile de acces a Parcului industrial Comrat” si valorificarea
integrald a mijloacelor alocate din FNDR (scrisoarea Nr. 01-10/164-19 din 01.11.2019). O
decizie favorabilda nu a fost aprobatd in acest sens motivul fiind neconvocarea sedintei
CNCDR.
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Obiectivul Specific 2: Cresterea economici echilibrata si sporirea competitivitatii
regiunii

Progresul in dezvoltarea regiunii poate fi atins, in mare parte, prin asigurarea cresterii economice
durabile. Dezvoltarea economica constanta si echilibratd poate genera resurse financiare, ce pot fi
reinvestite in regiune, inclusiv pentru ameliorarea problemelor sociale. Zonele de interventie si
masurile planificate vin sd stimuleze dezvoltarea sectorului economic al regiunii si sd diminueze
impactul celor mai grave probleme printre care: numarul redus de intreprinderi in regiune, gradul
scazut de ocupare a fortei de munca, rata inaltd a somajului, exodul masiv al populatiei apte de munca,
s.a.

Statistica denotd ca numarul de intreprinderi mici i mijlocii desi este in crestere in perioada 2015-
2019, totusi aceastd crestere este destul de mica. Conform informatiilor din partea Comitetului
Executiv al UTA Gagauzia, in anul 2019 numirul IMM constituie 9,9 intreprinderi la 1000 de
locuitori fiind in crestere cu 1,6 IMM/1000 de locuitori, comparativ cu valoarea atestata in anul 2015
(8,3 TMM/1000 de locuitori). Nivelul ocuparii fortei de munca in primul trimestrul al anului 2019
constituie 36,5 % fiind similar cu indicele anului 2018. Nivelul somajului de asemenea nu a Inregistrat
modificari comparativ cu anul 2018 situandu-se la nivelul de 2,1%.

In vederea atingerii obiectivului specific, SDR include un sir de masuri menite si contribuie la
cresterea economiei regionale:

Masura 2.1. Crearea infrastructurii si conditiilor favorabile pentru dezvoltarea afacerilor.
Tn perioada de raportare in regiune a continuat implementarea proiectelor orientate spre imbunititirea
infrastructurii de suport in afaceri. Autoritdtile regionale acorda o atentie sporitd dezvoltarii zonei
economice libere "Valkanes” care este constituita din 3 subzone: Vulcanesti, Comrat si Ceadar-
Lunga. Catre 1 aprilie 2019 in ZEL “Valcanes” sunt inregistrati 24 de rezidenti care au asigurat
crearea a peste 1600 locuri de muncd. Volumul de investitii de la inceputul activitatii ZEL (1998) a
constituit 22,9 milioane de dolari, din care in anul 2018 au fost investiti 3,9 milioane de dolari SUA
iar in primul trimestru al anului 2019 - 3,1 milioane de dolari SUA.
Unul dintre cele mai importante proiecte pentru dezvoltarea potentialului economic al regiunii este
proiectul “Amenajarea si conectarea la infrastructura comunala si la drumurile de acces a
parcului industrial Comrat”. Inci in anul 2017 Parcul industrial Comrat amplasat pe o suprafati de
50,3 ha a primit titlul de subzond a ZEL “Valkanes”. Tot in acest an ADR UTA Gagauzia in
parteneriat cu Comitetul Executiv al UTA Gagauzia si primaria mun. Comrat a inceput
implementarea proiectului cu finantare din FNDR si bugetul UTA Gagauzia. Actual, lucrarile de
constructie, prevdzute in cadrul implementirii proiectului, sunt finalizate integral. Tn urma
implementdrii proiectului, au fost obtinute urmatoarele rezultate:

- Au fost construite retelele de aprovizionare cu apd (3250 m.) si 2 rezervoare cu volumul de

300 mé;

- Au fost construite retelele de canalizare (840 m) si o statie de epurare a apelor uzate;

- Au fost construite retele de gaz (1080 m);

- Au fost construite retelele electrice (6400 m);

- Au fost construite caile de acces (2600 m drum de acces planificat);

- A fost efectuata receptia la terminarea lucrarilor in cadrul proiectului (24 decembrie 2019)

Lucrarile de constructie, prevazute in cadrul proiectului, au fost integral finalizate. Conform
Procesului-verbal de receptie a lucrarilor efectuate sunt date in exploatare toate obiectele de
infrastructura, drumurile de acces si reteaua drumurilor interioare. A fost amenajata infrastructura
parcului industrial pe o suprafata de 25 hectare.

15



In parcul industrial a fost amplasata prima companie rezidenti: SRL “Fujikura Automotive” care are
ca gen de activitate producerea cablajelor pentru industria producatoare de automobile. Ca urmare in
regiune au fost create peste 1100 locuri de munca. Tn perioada de raportare pe teritoriul parcului
industrial au fost inregistrati 2 agenti economici.

Costul total al proiectului 30010,34 mii lei din care 19 000 mii lei din sursele FNDR iar 11010,34 mii
lei din bugetul UTA Gagauzia. In perioada 2017-2019, au fost valorificate in total mijloace financiare
in suma de 24174,09 mii lei (din care 13163,74 mii lei din sursele FNDR si 11010,35 mii lei din
bugetul UTA Gagauzia).

Imaginea 3, 4. Teritoriu amenajat al Parcului Industrial

Pentru implementarea proiectului prin decizia CNCDR Nr 19/18 din 26.12.2018 pentru anul 2019 din
sursele FNDR au fost alocate mijloace financiare In suma de 4 700 000 lei. In perioada de raportare
mijloacele financiare alocate au fost valorificate integral.

Autoritatile din regiune intreprind actiuni pentru atragerea altor agenti economici in parcul industrial.
In vederea dezvoltarii infrastructurii ZEL ”Valcanes” (Subzona Ceadar Lunga), Comitetul Executiv
al UTA Gagauzia in comun cu primaria or. Ceadar-Lunga cu suportul tehnic al Agentiei pentru
Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ) intreprinde actiuni pentru elaborarea documentatiei de
proiect pentru constructia parcului industrial Ceadar-Lunga. In perioada de raportare a fost lansata
licitatia pentru elaborarea proiectului retelelor de gazoduct pe teritoriul parcului industrial Ceadar-
Lunga. Pentru anul 2019 din bugetul UTA Gégauzia sunt alocate mijloace financiare in suma de 5000
mii lei pentru dezvoltarea Parcului industrial Ceadar-Lunga.

In perioada de raportare au fost finalizate integral lucririle de constructie planificate in cadrul
proiectului cu finantare din FNDR ”Dezvoltarea infrastructurii si a drumului de acces spre
incubatorul de afaceri din or. Ciadir-Lunga”. In rezultat, a fost reabilitat in varianta de beton asfaltic
un sector de drum cu lungimea de 1,26 km care asigura accesul catre incubatorul de afaceri; a crescut
numarul de intreprinderi incubate de la 15 1n anul 2017 la 21 de intreprinderi in anul 2019. De
asemenea a crescut numarul locurilor de muncé de la 64 in 2017 pana la 208 in anul 2019.
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faceri din mun. Ceadar-Lunga

Maisura 2.2. Utilizarea potentialului institutiilor de invatimant si stiintifice ca puncte de
crestere economica regionala.

In regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia functioneaza 1 universitate, 2 colegii si 3 scoli profesionale.
Luand in considerare potentialul existent, este necesar de a asigura o mai mare flexibilitate a
structurilor date Tn organizarea procesului de formare a fortei de munca calificata si dezvoltarea
programelor de formare continud (recalificare) in cadrul specialitatilor solicitate pe piata fortei de
muncd din regiune. Atentie deosebitd se acordd in regiune utilizarii potentialului educational al
institutiilor de invatamant in vederea acordarii suportului in formarea continua a specialistilor din
cadrul APL.

In acest context, in perioada de raportare in regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia a fost instituit un
Consortiu care are ca scop consolidarea eforturilor pentru solutionarea problemelor ce tin de
dezvoltarea si implementarea unui sistem de instruire continud a reprezentantilor APL din regiune.
La data de 2 aprilie 2019 Comitetul Executiv al UT A Gagauzia, Adunarea Popularda a UTA Gagauzia,
Academia de Administrare Publicd, Universitatea de Stat din Comrat, Agentia de Dezvoltare
Regionala UTA Gagauzia au semnat Memorandumul de constituire a consortiului educational-
stiintific. Printre sarcinile de baza a consortiului sunt: elaborarea si desfasurarea cursurilor de instruire
pentru angajatii din sectorul public din UTA Gégauzia; analiza necesitatilor de instruire a APL din
regiune; elaborarea si editarea materialelor instructive; efectuarea cercetarilor in domeniul dezvoltarii
si perfectionarii administratiei regionale si locale s.a.

In perioada de raportare membrii consortiului, cu suportul proiectului ,, Integrarea UTA Gégauzia in
cadrul national de dezvoltare regionald a Republicii Moldova” (TAG) au organizat un sir de instruiri:
- Cursul de formare de formatori "Managementul activitatilor de instruire” in cadrul caruia au
fost instruiti si certificati 14 formatori (din cadrul ADR, Comitetul Executiv al UTAG; ONG;
Universitatea de Stat din Comrat) care ulterior vor instrui APL din regiune in domeniul dezvoltarii
regionale.
- Cursul "Management si planificare strategica integrata”
persoane (reprezentanti ai APL si al mediului academic);
- Cursul ”"Marketing local si regional in procesul de dezvoltare regionald” in cadrul caruia au
fost instruite 16 persoane (reprezentanti ai APL; mediul academic si ADR).

in cadrul caruia au fost instruite 15

In rezultatul activitatilor mentionate, au fost instruiti 45 reprezentanti ai APL, mediului academic si
specialisti din cadrul ADR UTA Gégauzia.
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Tn anul 2019 in cadrul ADR UTA Gigauzia a fost initiata elaborarea strategiei de specializare
inteligenta pentru RD UTA Gigauzia. In acest context a fost creat un grup de lucru in componenta
caruia sunt inclusi specialisti din cadrul ADR UTA Géagauzia, reprezentanti ai mediului academic din
regiune, reprezentanti ai comitetului executiv al UTA Gégauzia s.a. La data de 19 decembrie 2019 a
avut loc prima sedintd a grupului de lucru in cadrul careia a fost discutat conceptul specializarii
inteligente si au fost stabiliti pasii urmatori in vederea elaborarii strategiei de specializare inteligenta
a regiunii. Activitatea va continua in anul 2020.

Masura 2.3. Punerea in aplicare a potentialului etno-cultural si turistic al regiunii

Turismul In Gagauzia este dezvoltat foarte slab, putem sd spunem, ca se afla la faza, cand locuitorii
regiunii i autoritatile abia au inteles, ca turismul reprezinta o industrie importantd pentru dezvoltarea
localitatilor regiunii si sporirea nivelului de bundstare a locuitorilor regiunii. Concurenta slabd pe
piata serviciilor turistice, lipsa managementului ofertelor turistice a dus la faptul, ca raportul dintre
pretul si calitatea serviciilor fac cad acestea sa nu fie atractive si in general turistii se afla In Gagauzia
nu mai mult de o zi. Concomitent, resursele turistice ale Gagauziei permit organizarea unui spectru
mare de tipuri ale turismului, dar acestea necesita investitii pentru crearea conditiilor respective si
includerea lor in circuitul turistic.

O problema reprezinti si lipsa spatiilor pentru cazarea turistilor. In UTA Gigauzia activeaza doar 16
structuri de cazare pentru turisti care conform datelor BNS au o capacitate de cazare de 231 locuri.
Desi in comparatie cu anul 2015 (207 locuri de cazare) se atestd o crestere a numarului de locuri,
aceasta totusi este o crestere care nu satisface necesitatile regiunii. Pe parcursul anului 2018 - 5,2 mii
de turisti au fost cazati in structurile de cazare din regiune, din care 4,3 mii de turisti rezidenti iar 0,9
mii nerezidenti.

Doar 4 localitati (din 26) din regiunea UTA Gagauzia dispun de structuri de cazare pentru turisti.

Figura 4. Capacitatea existenta a structurilor de primire turistica colective cu functii de cazare,
la 31 decembrie, 2018 pe regiuni.
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In vederea stabilirii prioritatilor de dezvoltare a sectorului turistic in regiune, ADR UTA Gigauzia in
parteneriat cu Comitetul Executiv al UT A Gagauzia, cu sectorul asociativ si academic din regiune si
cu suportul tehnic acordat in cadrul proiectului UE "Integrarea UTA Gagauzia in cadrul national de
dezvoltare regionala a Republicii Moldova™ (TAG) a elaborat "Programul Regional Sectorial in
domeniul sporirii atractivitatii turistice a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia 2019-2015.
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Obiectivul general al PRS este asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea durabild a turismului in
Gagauzia in vederea majorarii contributiei directe a sectorului turistic in structura PIB-ului regional
pana la 1 % pana in anul 2025 prin intermediul atragerii investitiilor In dezvoltarea si cresterea calitatii
serviciilor turistice, crearea locurilor de munca si valorificarea eficientd a resurselor turistice din
regiune.

In perioada de raportare au avut loc consultirile publice a programului in cadrul cirora au participat
30 cetateni. Prin decizia Nr 2/1 din 20.03.2019 Consiliul Regional pentru Dezvoltare al UTA
Gagauzia a aprobat Programul regional sectorial.

Tn cadrul programului regional sectorial au fost identificate 10 concepte de proiecte implementarea
carora ar putea contribui la sporirea atractivitatii turistice a regiunii. Unul dintre proiectele prioritare
identificate: ”Sporirea atractivitatii turistice UTA Gdgauzia prin crearea Centrului Regional de
Informare si Turism (CRIT) in mun. Comrat” se afla la etapa de implementare. In perioada de
raportare au fost reabilitate caile de acces, a fost reparat si dotat cu mobilier sediul centrului regional
de informare si turism. Valoarea totald a proiectului constituie peste 3 000 mii lei din care 50% au
fost oferiti de cétre proiectul Uniunii Europene ”Suport pentru autoritatile publice locale din UTA
Gagauzia (SLPA)”, 40% au fost oferite din bugetul UTA Gagauzia iar 10% din bugetul primariei
mun. Comrat.

Obiectivul Specific 3: imbunititirea guvernantei in domeniul dezvoltirii regionale

Tn contextul obiectivului specific, guvernanta in domeniul dezvoltirii regionale presupune un efort
comun al tuturor actorilor implicati In procesul de implementare a politicii de dezvoltare regionala:
institutii de dezvoltare regionala, CRD si ADR, APL din regiune, sectorul privat si societatea civila.
O bund guvernare necesitd implicare In procesul de luare a deciziilor, distribuirea corectd a
responsabilitatilor actorilor implicati, precum si asigurarea transparentei acestui proces.

Imbunititirea guvernantei regionale poate fi asigurati prin formarea de competente a actorilor
implicati in implementarea politicii de dezvoltare regionala si crearea conditiilor pentru aplicarea in
regiune a modificarilor legale si normative care vor fi propulsate de noua paradigma a dezvoltarii
regionale.

In procesul de realizare a masurilor stabilite in cadrul SDR pentru realizarea obiectivului respectiv,
in perioada de raportare au fost obtinute rezultatele descrise mai jos:

Masura 3.1. Dezvoltarea capacititii participantilor in procesul de dezvoltare regionala.

In vederea realizirii masurii respective, in perioada de raportare ADR UTA Giagiuzia a conlucrat cu
MADRM, partenerii de dezvoltare si autoritdtile din regiune pentru a continua procesul de dezvoltare
a capacitatilor principalilor actori de dezvoltare regionald. Activitatile de dezvoltare a capacitatilor
au fost ghidate de Planul de instruire si pregatire profesionala in domeniul dezvoltarii regionale
document care stabileste domeniile si modulele de instruire planificate. Principalele rezultate obtinute
in procesul de dezvoltare a capacitatilor sunt urmétoarele:
- A fost initiata instruirea in domeniul utilizarii datelor geospatiale in procesul de dezvoltare
regionald. In cadrul proiectului ”Dezvoltarea Regionald in Republica Moldova: suport in
implementarea strategiilor regionale prin utilizarea datelor GIS” implementat cu suportul
Agentiei Cehe pentru Dezvoltare este preconizat un ciclu din 7 training-uri in domeniul utilizarii
datelor geospatiale. In perioada de raportare ADR UTA Gigduzia a primit in dotare tehnica
necesara pentru desfasurarea training-urilor (4 computere stationare si 2 laptop-uri). Au fost
desfasurate 4 din cele 7 sesiuni de instruire cu durata de 3 zile fiecare. In procesul de instruire
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participd 4 specialisti din cadrul ADR, 1 specialist din cadrul directiei generale de dezvoltare
economici a Comitetului Executiv al UTA Gagauzia, 1 specialist din cadrul IS Agentia Servicii
Publice, 2 specialisti din cadrul Universitatii de Stat din Comrat. Instruirile vor finalizate in sem
| al anului 2020. Tn perioada septembrie-octombrie 2019, 3 specialisti din cadrul ADR UTA
Gagauzia au participat la o stagiune in Republica Ceha cu scopul familiarizérii cu modalitatile de
utilizare a datelor geospatiale in procesele de planificare la nivel regional si local.

- Pe parcursul lunii Noiembrie 2019 (14 Noiembrie — Vulcanesti; 19 noiembrie-Comrat; 27
noiembrie- Ceadir Lunga;) ADR UTA Gagauzia a desfasurat un sir de seminare in raionale UTA
Gagauzia in vederea informarii APL din regiune cu politica de dezvoltare regionald, cu rezultatele
activitatii agentiei In regiune precum si cu oportunititile de elaborare si implementare a
proiectelor cu impact regional. Tn rezultat, 75 reprezentanti ai APL (primari, secretari ai consiliilor
locale, specialisti 1n atragerea investitiilor) din regiune au fost informati cu privire la politica de
dezvoltare regionala.

- Tncadrul proiectului "Integrarea UTA Gagduzia in cadrul national de dezvoltare regionald a
Republicii Moldova” (TAG) au fost organizate un sir de instruiri axate pe problematica dezvoltarii
regionale:
v Cursul de formare de formatori "Managementul activitatilor de instruire” (18 aprilie-
25 mai 2019) in cadrul caruia au fost instruiti si certificati 14 formatori (din cadrul ADR,
Comitetul Executiv al UTA Gagauzia, APL, ONG; Universitatea de Stat din Comrat) care
ulterior vor instrui APL din regiune in domeniul dezvoltarii regionale.
v/ Cursul "Management si planificare strategicd integratd” in cadrul caruia au fost
instruite 15 persoane (reprezentanti ai APL si al mediului academic);
v Cursul "Marketing local si regional in procesul de dezvoltare regionala” (3-5 iunie
2019) in cadrul céruia au fost instruite 16 persoane (reprezentanti ai APL; mediul academic
si ADR)
v Seminarul "Cooperarea intecomunitarad si internationald” (5 aprilie 2019) in cadrul
caruia 15 reprezentanti ai APL, ADR si operatorilor de servicii in domeniul AAC au fost
informati privind problematica regionalizarii serviciilor i cooperdrii intercomunitare.
¢ Training in domeniul achizitiilor publice in cadrul cdruia peste 60 reprezentanti ai
APL, au fost informati cu privire la modificdrile in legislatia in domeniul achizitiilor
publice.

In total de activitatile de instruire in cadrul proiectului TAG au beneficiat peste 120 de specialisti din
carul ADR, Comitetul executiv al UTA Gagauzia, APL, mediul academic.

- Tn cadrul proiectului “Suport pentru administratia Republicii Moldova in implementarea
Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala pentru anii 2016-2020 prin dezvoltarea urbana
integrata si sustenabila” implementat cu suportul Fundatiei Polone ”Solidaritate”, 2 specialisti din
cadrul ADR au fost instruiti In domeniul implementérii i monitorizarii programelor de revitalizare
urbana. 1 specialist din cadrul ADR a beneficiat de o stagiune in Polonia. Tn cadrul stagiunii au
fost studiate bunele practici in domeniul revitalizarii urbane.

Tn conformitate cu prevederile acordului de finantare pentru oferirea suportului tehnic, de citre
specialistiic ADR UTA Gagauzia a fost oferit suport si consultantd in procesul de elaborare a
programelor de revitalizare urband pentru 2 orase din UT A Gagduzia: Ceadir-Lunga si Vulcanesti.
Programele de revitalizare au fost inaintate pentru consultari publice iar ulterior vor fi prezentate
spre aprobare cétre consiliile ordsenesti.

- Cu suportul proiectului ’Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova™ a avut
loc un atelier de lucru pentru specialistii responsabili din cadrul Agentiilor de dezvoltare regionala
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in vederea clarificarii modalitatii de asigurare a functionalitatii portalurilor informationale
destinate membrilor CRD/CRS din regiunile de dezvoltare.

- 1 specialist din cadrul ADR UTA Gagduzia a fost instruit In domeniul “Managementului
proiectelor de eficientd energeticd” in cadrul modulelor de instruire elaborate cu suportul
GIZ/MSPL si desfasurate de catre Universitatea Tehnica a Moldovei.

Un rol semnificativ in dezvoltarea capacitatilor specialistilor ADR si a altor actori de dezvoltare
regionald 1l au si vizitele de studiu organizate cu suportul partenerilor de dezvoltare. In perioada de
raportare au avut loc 5 vizite de studiu peste hotare cu tematici diverse:

- n cadrul proiectului "Integrarea UTA Gégauzia in cadrul national de dezvoltare regionali a
Republicii Moldova™ (TAG) a fost organizata o vizita de studiu in Letonia si Lituania (26-31 mai
2019) in vederea preluarii experientei tarilor baltice in domeniul dezvoltarii turismului rural. In
rezultatul vizitei 13 persoane (specialisti din cadrul Comitetului Executiv al UTA Gagauzia,
reprezentanti ai APL, reprezentanti ai societatii civile, 1 specialist din cadrul ADR) au fost
informati privind bunele practici si proiectele de succes in domeniul dezvoltarii turismului rural.

- De asemenea, cu suportul proiectului TAG a fost organizata o vizita de studiu in Romania si
Bulgaria (26 mai - 1 iunie 2019) in scopul preluarii experientei de planificare strategica locala si
regionald precum si de implementare a proiectelor de dezvoltare regionala. In rezultatul vizitei de
studiu la care au participat reprezentanti ai APL de nivelul I i1l din regiune, reprezentanti ai ONG
din regiune (in total 16 persoane inclusiv 2 specialisti din cadrul ADR si 1 membru CRD)
participantii au fost familiarizati cu experienta ADR-urilor din Roméania si Bulgaria 1n planificarea
si implementarea proiectelor de dezvoltare regionald in sectorul AAC, infrastructura rutiera,
dezvoltarea infrastructurii de afaceri, dezvoltarea turismului s.a.

- Cu suportul proiectului ’Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova”
(GIZ/MSPL) a fost organizati o vizitd de studiu in Roménia. In rezultatul vizitei de studiu 18
manageri de proiect , 4 specialisti in domeniul achizitiilor publice din cadrul ADR-urilor, 1
reprezentant al MADRM au preluat experientd in domeniul achizitiilor publice si al
managementului contractelor privind implementarea proiectelor de infrastructurda ale UE in
Romania.

- Cu suportul proiectului ’Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova”
(GIZ/MSPL) a fost organizata Vizitd de studiu in scopul preludrii bunelor practici privind
regionalizarea serviciilor de AAC in raioanele Cahul si Leova. In cadrul vizitei au participat 22
reprezentanti ai ADR, APL, Comitetului Executiv al UTA Gagéuzia precum si operatori de servicii
AAC din regiune.

- Tn cadrul proiectului “Suport pentru administratia Republicii Moldova in implementarea
Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala pentru anii 2016-2020 prin dezvoltarea urbana
integrata si sustenabila” implementat cu suportul Fundatiei Polone “Solidaritate” Tn perioada
30.06-10.07.2019 a fost organizati o vizitd de studiu in Polonia. In rezultatul vizitei de studiu
participantii (reprezentanti ai MADRM, specialisti din cadrul ADR) au facut cunostintd cu bunele
practici in domeniul revitalizarii urbane si cu proiectele implementate in acest domeniu la nivel
regional si local in Polonia.

Masura 3.2. Fortificarea eficientei institutiilor de dezvoltare regionala.

In cadrul masurii respective pe parcursul perioadei de raportare ADR UTA Gigiuzia a asigurat
secretariatul Consiliului Regional pentru Dezvoltare UTA Gagduzia. Au fost organizate 2 sedinte ale
CRD 1n cadrul carora au fost aprobate 7 decizii. Unul din indicatorii de realizare a acestei masuri este
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nivelul de participare a membrilor CRD. Tn semestrul | al anului 2019 nivelul de participare a
constituit 62,5% fiind similar cu nivelul de participare in anul 2018.

In vederea analizei posibilitatilor de eficientizare a conlucririi dintre factorii implicati in procesul de
dezvoltare regionald, cu suportul proiectului “Integrarea UTA Gagauzia in cadrul national de
dezvoltare regionala a Republicii Moldova” (TAG) a fost elaborat studiul ”Analiza lacunelor de
comunicare in cadrul dezvoltarii regionale a UTA Gagauzia”. In cadrul studiului sunt examinate
principalele probleme in interactiunea diferitor actori de dezvoltare regionala: informarea insuficienta
a APL-urilor cu privire la politica de dezvoltare regionald; formalizarea comunicarii; dublarea
functiilor ADR UTA Gégauzia si a Comitetului Executiv; s.a. Studiul vine cu un sir de recomandari
pentru eficientizarea interactiunii si a procesului de comunicare intre toti actorii implicati in procesele
de dezvoltare regionald. Printre cele mai importante recomandari pot fi mentionate urmatoarele:

- In vederea eficientizarii comunicirii se recomandi a elabora si aproba un acord intre

Comitetul Executiv al UTA Gagauzia si ADR UTA Gagauzia care ar stabili principiile de

colaborare si ar delimita responsabilitatile acestor institutii in procesul de dezvoltare regionala.

- Este necesar ca documentele strategice elaborate la nivel de regiune sa fie coordonate intre

ADR, Comitetul executiv al UTA Gagduzia si Adunarea Populard a UTA Gagauzia.

- Este necesara utilizarea instrumentelor de implicare partilor interesate in procesul de elaborare

a proiectelor/programelor/strategiilor regionale.

- Este necesara elaborarea unei Strategii de comunicare la nivel regional in cadrul careia ADR

va fi ca parte cointeresata.
Rezultatele studiului au fost prezentate in cadrul mesei rotunde din 25 aprilie 2019 cu tematica
”Dialog si cooperare eficientd in cadrul dezvoltarii regionale intre principalii factori cointeresati din
UTA Gagauzia”.

Masura 3.3. Atragerea investitiilor in domeniile prioritare pentru dezvoltarea regionali la
nivel national si international.

In cadrul masurii respective au fost atinse urmitoarele rezultate:
- ADR UTA Gagduzia 1n parteneriat cu ONG “Centrul de dezvoltare regionald ”Stabilitate” si
Primaria or. Comrat a elaborat 2 propuneri de proiect: "Dezvoltarea drumului vinului in cadrul
clusterului turistic Moldova-Romania-Bulgaria” si ”"Dezvoltarea clusterului educational-stiintific
si industrial in vederea reducerii poludrii riverane si marine din regiunea BG-MD-RO”.
Propunerile de proiecte au fost depuse in cadrul programului de cooperare transfrontaliera
”Bazinul Marii Negre 2014-2020”
- In cadrul proiectului “Suport pentru administratia Republicii Moldova in implementarea
Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionald pentru anii 2016-2020 prin dezvoltarea urbana
integrata si sustenabila” au fost selectate 2 orase din regiune (Ceadar-Lunga si Vulcanesti) care
vor beneficia de suport tehnic In vederea elaborarii programelor de revitalizare urbana. Ulterior,
aceste orase vor putea beneficia de suport financiar pentru implementarea unor proiecte prioritare
de revitalizare urbana. In vederea stabilirii responsabilititilor partilor implicate, intre ADR UTA
Gagauzia si Fundatia ”Solidaritate” a fost Incheiat un contract de finantare (29 mai 2019).
Tn conformitate cu prevederile acordului de finantare 1 specialist din cadrul ADR a beneficiat de
o stagiune in Polonia in cadrul careia au fost studiate bunele practici In domeniul revitalizarii
urbane. De asemenea in perioada de raportare, de catre specialistii ADR UTA Gagauzia a fost
oferit suportul tehnic si consultantd in procesul de elaborare a programelor de revitalizare urbana
pentru 2 orase din UTA Gagauzia: Ceadir-Lunga si Vulcanesti. Programele de revitalizare au fost
inaintate pentru consultari publice iar ulterior vor fi prezentate spre aprobare catre consiliile
orasenesti.
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- Tn cadrul proiectului ”Dezvoltarea Regionald in Republica Moldova: suport in implementarea
strategiilor regionale prin utilizarea datelor GIS” implementat cu suportul Agentiei Cehe pentru
Dezvoltare este preconizat un ciclu din 7 training-uri in domeniul utilizarii datelor geospatiale.
In perioada de raportare ADR UTA Gagauzia a primit in dotare tehnica necesard pentru
desfasurarea training-urilor. Au fost desfasurate 4 din cele 7 sesiuni de instruire cu durata de 3
zile fiecare. In procesul de instruire participa 4 specialisti din cadrul ADR, 1 specialist din cadrul
directiei generale de dezvoltare economica a Comitetului Executiv al UTA Gagauzia, 1 specialist
din cadrul IS Agentia Servicii Publice, 2 specialisti din cadrul Universitatii de Stat din Comrat.
Instruirile vor finalizate ih sem Il a anului 2020. Tn perioada septembrie-octombrie 2019, 3
specialisti din cadrul ADR UTA Gagauzia au participat la o stagiune in Republica Ceha cu scopul
familiarizarii cu modalitatile de utilizare a datelor geospatiale in procesele de planificare la nivel
regional si local

- A fost incheiat un memorandum de intelegere cu programul USAID ”Comunitatea mea” (23
aprilie 2019) care stabileste rolul ADR 1n procesul de implementare a actiunilor realizate cu
suportul programului ”Comunitatea mea”. In special rolul ADR consti in coordonarea actiunilor
programului pe teritoriul UTA Gégauzia, va participa la implementarea $i monitorizarea
proiectelor implementate cu suportul financiar al programului, va asigura transparenta
activitatilor realizate in comun. In luna mai 2019 in cadrul ADR UTA Gagauzia a avut loc masa
rotunda cu genericul ”Noi oportunitdti pentru participantii la procesul de dezvoltare regionala” in
cadrul careia reprezentantii ai APL din regiune au fost informati privind oportunitatile oferite de
programul ”Comunitatea Mea”. In rezultat, au fot depuse de citre APL din regiune 8 cereri de
finantare care actual sunt in proces de evaluare.

Masura 3.4. Punerea in aplicare a unor sisteme eficiente de planificare, programare,
monitorizare si evaluare.

Aceasta mdsurd este orientatd spre perfectionarea mecanismului de monitorizare si evaluare a
implementérii SDR si raportarea asupra SDR in baza unui mecanism nou bazat pe rezultate. Acest
exercitiu a fost lansat in anul 2016 si a fost finalizat in 2019, prin aprobarea Instructiunii de
monitorizare si evaluare a politicii de dezvoltare regionald, aprobatd prin Ordinul Ministrului
agriculturii, dezvoltarii regionale si mediului nr.164 din 27 iunie 2019. Au fost de asemenea elaborate
fisele de indicatori de monitorizare si evaluare a obiectivului general si celor specifice ale SDR.

Tn perioada de raportare cu suportul proiectului GIZ "Modernizarea serviciilor publice locale din
Republica Moldova” au avut loc 2 ateliere de lucru care au avut ca scop perfectionarea si ajustarea
mecanismului de raportare asupra SDR:

- Tncadrul atelierului de lucru din 5-6 martie 2019 a fost analizat progresului in implementarea
SNDR/SDR si agreate necesitatile de suport In domeniul perfectiondrii mecanismelor de raportare
utilizate.

- TIncadrul atelierului de lucru din 17-18 mai 2019 a fost agreatd modalitatea de raportare bazata
pe rezultate asupra implementarii strategiilor de dezvoltare regionala.

Rezultatul activitatilor in cadrul acestei masuri este:
- 1 sistem de M&E elaborat si aprobat;
- 1 baza de date elaborata si actualizatd, in dependenta de aparitia datelor la BNS.
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Cooperarea cu partenerii de dezvoltare

In perioada de raportare, au fost desfasurate un sir de activititi in cooperare cu partenerii de
dezvoltare, menite sa contribuie la atingerea obiectivelor stabilite drept prioritdti regionale pentru
dezvoltare.

Printre cele mai importante realizari la capitolul cooperare, se regasesc urmatoarele:

Cooperarea cu proiectul Agentiei de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ)

’Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova” (MSPL).

Principalele rezultate ale colaborarii cu proiectul GIZ/MSPL sunt urmatoarele:
- Colaborarea cu proiectul GIZ MSPL s-a concretizat in suportul acordat de proiectul MSPL in
domeniul stabilirii sistemului de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate. De asemenea au fost
agreate un sir de actiuni comune ce se refera la suportul activitatii comisiei regionale sectoriale in
domeniul AAC, suportul in organizarea unui eveniment de promovare a rezultatelor planificarii
regionale sectoriale, suport in organizarea unor evenimente de instruire pentru APL din regiune in
domeniul planificarii locale si regionale s.a.
- Cusuportul tehnic al proiectului GIZ/MSPL, au fost intreprinse masuri de integrare a orasului
Vulcanesti in proiectul interregional "Modernizarea serviciilor publice locale in sectorul de
aprovizionare cu apa si canalizare in raionul Cahul” implementat de catre ADR Sud cu suportul
GIZ din sursele financiare oferite de Uniunea Europeand. In rezultat, a fost semnat acordul
aditional la memorandumul de intelegere la implementarea mésurilor de modernizare a serviciilor
publice de aprovizionare cu apd in raionul Cahul, prin care au fost stabilite atributiile si
responsabilitatile APL Vulcanesti si ADR UTA Gagduzia in procesul de implementare a
proiectului.
- Cu suportul GIZ/MSPL a fost asiguratd functionalitatea portalului informational pentru
membrii CRD/CRS.
- Prin intermediul proiectului GIZ/MSPL a fost organizata 1 vizita de studiu iIn Romania in
domeniul achizitiilor publice si managementului contractelor privind implementarea proiectelor
de infrastructura ale UE. Tn cadrul vizitei de studiu a participat 1 specialist din cadrul ADR UTA
Gagauzia.
- Cu suportul proiectului ”’Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova”
(GIZIMSPL) a fost organizata Vizitd de studiu in scopul preludrii bunelor practici privind
regionalizarea serviciilor de AAC in raioanele Cahul si Leova. In cadrul vizitei au participat 22
reprezentanti ai ADR, APL, Comitetului Executiv al UTA Géagauzia precum si operatori de servicii
AAC din regiune.

Cooperarea cu proiectul UE “Integrarea UTA Gagduzia in cadrul national de dezvoltare
regionala a Republicii Moldova” (TAG).
Cu suportul proiectului TAG au fost obtinute un sir de rezultate semnificative pentru dezvoltarea
regiunii printre care:
- Cu asistenta tehnicd a proiectului TAG a fost finalizatd elaborarea programului regional
sectorial "Sporirea atractivitatii turistice a regiunii de dezvoltare UTA Géagauzia”. Prin decizia Nr
2/1 din 20.03.2019 programul regional sectorial fost aprobat de Consiliul Regional pentru
Dezvoltarea UTA Gagauzia.
- Afost elaborat brand-ul turistic al UTA Gagauzia.
- A fost creat Consortiul educational si stiintific. Fondatorii consortiului sunt Comitetul
Executiv al UTA Gagauzia, Universitatea de Stat din Comrat, Academia de Administrare Publica,
Adunarea Populara a Gagauziei, Agentia de Dezvoltare Regionala UT A Gagauzia. Printre sarcinile
de baza a consortiului sunt: elaborarea si desfasurarea cursurilor de instruire pentru angajatii din
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sectorul public din UT A Gagauzia; analiza necesitatilor de instruire a APL din regiune; elaborarea
si editarea materialelor instructive; efectuarea cercetarilor in domeniul dezvoltarii si perfectionarii
administratiei regionale si locale s.a.

- A fost elaborat studiul ”Analiza lacunelor de comunicare in cadrul dezvoltarii regionale a
UTA Gagauzia” in care sunt examinate principalele probleme in interactiunea diferitor actori de
dezvoltare regionala.

- A fost desfasurat un curs de instruire pentru formarea formatorilor care ulterior vor desfasura
activitati de instruire pentru APL din regiune in domeniul politicii de dezvoltare regionala. 14
formatori au fost instruiti.

- A fost desfasurat un ciclu de seminare si instruiri in urmatoarele domenii: planificarea
strategicd, marketingul regional, achizitii publice, cooperare intercomunitard si international,
dezvoltarea turismului rural. In cadrul activititilor au fost instruiti peste 120 reprezentanti ai APL,
ADR, Mediului academic, ONG s.a.

- Au fost organizate 2 vizite de studiu Tn Letonia si Romania-Bulgaria 1n cadrul carora peste 30
de participanti au studiat experienta statelor europene in dezvoltarea turismului rural precum si in
domeniul implementarii proiectelor de dezvoltare regionala.

- Cusuportul financiar al proiectului in regiune au fost initiate 20 de proiecte locale in domeniul
AAC, dezvoltarea afacerilor, iluminare stradald, dezvoltarea atractivitatii turistice.

Cooperarea in cadrul proiectului ”Sprijinirea administratiei publice din Republica Moldova in
implementarea politicii regionale prin dezvoltarea urbana integrata si sustenabila” implementat
de citre fundatia polonezi “Solidaritate”. In perioada de raportare au fost obtinute urmitoarele
rezultate:
- Aufost selectate 2 orase din regiune (Ceadar-Lunga si Vulcanesti) care vor beneficia de suport
tehnic in vederea elaborarii Programelor de revitalizare urbana.
- In vederea stabilirii responsabilittilor partilor implicate, intre ADR UTA Gagauzia si
Fundatia ”Solidaritate” a fost incheiat un contract de finantare (29 mai 2019).
- Au avut loc vizite de documentare in orasele selectate in cadrul cdrora au fost coordonate
actiunile viitoare si au fost determinati indicatorii pentru identificarea zonelor defavorizate a
oraselor.

Cooperarea in cadrul proiectului ”Dezvoltarea Regionali in Republica Moldova: suport in

implementarea strategiilor regionale prin utilizarea datelor GIS” implementat cu suportul Agentiei

Cehe pentru Dezvoltare. Proiectul prevede formarea capacitatilor specialistilor din cadrul ADR,

Comitetul Executiv si USC in domeniul utilizarii datelor geospatiale In procesul de planificare

regionala. In perioada de raportare au fost obtinute urmatoarele rezultate:

- A fost primita tehnica necesara pentru realizarea activitatilor planificate in proiect.

- Au fost desfasurate 4 din cele 7 sesiuni de instruire planificate cu durata de 3 zile fiecare. In
procesul de instruire participa 4 specialisti din cadrul ADR, 1 specialist din cadrul directiei
generale de dezvoltare economica a Comitetului Executiv al UTA Gagauzia, 1 specialist din
cadrul IS Agentia Servicii Publice, 2 specialisti din cadrul Universitatii de Stat din Comrat.
Instruirile vor finalizate in sem 1l a anului 2020. Tn perioada septembrie-octombrie 2019, 3
specialisti din cadrul ADR UTA Gagauzia au participat la o stagiune in Republica Ceha cu scopul
familiarizarii cu modalitatile de utilizare a datelor geospatiale in procesele de planificare la nivel
regional si local

Cooperarea in cadrul programului ”Comunitatea mea” implementat de catre IREX cu suportul
financiar al Agentiei pentru Cooperare Internationald a SUA (USAID). In perioada de raportare a
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fost initiatd colaborarea cu programul ”Comunitatea mea” implementat cu suportul IREX/USAID.

Au fost obtinut urmatoarele rezultate:
- A fost semnat un memorandum de intelegere cu programul USAID "Comunitatea mea” (23
aprilie 2019) care stabileste rolul ADR 1n procesul de implementare a actiunilor realizate cu
suportul programului ”Comunitatea mea”. In special rolul ADR consti in coordonarea actiunilor
programului pe teritoriul UTA Gégauzia, va participa la implementarea $i monitorizarea
proiectelor implementate cu suportul financiar al programului, va asigura transparenta
activitatilor realizate In comun.
- In cadrul mesei rotunde organizate de ADR UTA Gigiuzia cu genericul ”Posibilititi noi de
realizare a proiectelor pentru participantii la procesul de dezvoltare regionald” (17 mai 2019)
reprezentantii programului "Comunitatea mea” au prezentat reprezentantilor APL din regiune
oportunitatile oferite de program in cadrul rundei a doua de selectare a comunitatilor care vor
beneficia de asistenta.

Provocari si riscuri

Pe parcursul perioadei de raportare, In procesul de implementare a SDR UTA Gagauzia s-au
manifestat un sir de riscuri economice si operationale care au avut influentd asupra atingerii
obiectivelor planificate. Printre riscurile cu impact semnificativ pot fi mentionate:

Riscuri economice:

Lipsa resurselor financiare suficiente pentru pregdtirea si implementarea proiectelor de dezvoltare
regionald. Potentialul actual al ADR UTA Gégauzia permite valorificarea mijloacelor financiare mai
semnificative decat cele care au fost alocate pe parcursul anului de gestiune. Deficitul de resurse face
ca durata de implementare a proiectelor sa fie exageratd si respectiv efectele pozitive ale
implementdrii proiectelor intarzie sa apara.

Lipsa competentelor in atragerea si gestionarea resurselor din partea partenerilor externi. Pentru
realizarea obiectivelor SDR nu sunt suficiente mijloacele din FNDR. Este necesara mobilizarea
inclusiv a mijloacelor din partea partenerilor de dezvoltare. Tn acest sens lipsesc la nivel de regiune
competente suficiente de atragere si gestionare a resurselor externe. In acest sens sunt necesare
eforturi pentru implicarea APL 1n activitdti de instruire privind identificarea surselor alternative de
finantare.

Riscuri operationale:

Lipsa utilizarii coordonate a fondurilor nationale in vederea dezvoltarii regionale. Sunt necesare
mecanisme care ar permite cofinantarea proiectelor de dezvoltare regionala din diferite surse
nationale (FNDR; FEN; Fondul rutier).

Activismul insuficient al APL in initierea proiectelor de dezvoltare regionald. Numarul si calitatea
proiectelor de dezvoltare regionala depinde de implicarea APL in pregatirea proiectelor pentru
finantare. Sunt necesare un sir de masuri de informare a APL privind oportunitatile pe care le ofera
politica de dezvoltare regionald precum si implicarea largd a APL in procesele de planificare
sectoriald si stabilire a prioritatilor de dezvoltare. De asemenea sunt necesare eforturi pentru instruirea
reprezentantilor APL pentru formarea competentelor de elaborare a proiectelor de dezvoltare
regionald. Un impediment semnificativ pentru implicarea APL-urilor este necunoasterea limbii de
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stat si a limbii engleze si ca urmare limitarea posibilitatilor de aplicare la diverse programe de
finantare

Riscuri politice:

Schimbarea guvernarii in vara anului 2019 a generat o perioadd de instabilitate In domeniul
dezvoltarii regionale. Aceasta din considerent ca guvernarea noud a avut nevoie de mult timp pentru
a intra in esenta proceselor de implementare a politicii de dezvoltare regionald si pentru a intelege
importanta acestor procese. Ca urmare, pentru o perioada nu a fost posibild aprobarea unor decizii
necesare pentru realizarea cu succes a proiectelor de dezvoltare regionald (spre exemplu realocarea
mijloacelor financiare din FNDR, achitarea pentru lucrarile executate in cadrul proiectelor s.a.).

Alegerile locale din 2019 de asemenea implica anumite riscuri cu referire la urmatoarele aspecte:
- este afectata activitatea autoritatii decizionale la nivelul regiunii (CRD) si respectiv este
necesard delegarea reprezentantilor APL in componenta noud a CRD.
- primarii noi alesi nu dispun de cunostinte suficiente in domeniul politicii de dezvoltare
regionala si in acest context ADR a fost nevoita sa intensifice eforturile in vederea informarii
noilor primari cu privire la oportunitatile existente in domeniul dezvoltarii regionale.

Bune practici si lectii invatate

Un exemplu de buna practica il reprezinta implicarea ADR in cadrul proiectului ’Sprijinirea
administratiei publice din Republica Moldova in implementarea politicii regionale prin dezvoltarea
urbana integrata si sustenabila” implementat de catre fundatia poloneza ”Solidaritate” cu suportul
financiar al Programului polonez de cooperare pentru dezvoltare al Ministerului Afacerilor Externe
al Poloniei. Proiectul a oferit oportunitati de instruire a specialistilor ADR in domeniul revitalizarii
urbane si ulterior a oferit posibilitate de aplicare a cunostintelor obtinute in procesul de oferire a
asistentei tehnice pentru elaborarea programelor de revitalizare urband in 2 orase ale regiunii
(Ceadér-Lunga si Vulcanesti). Proiectul oferda o metodologie de elaborare participativa a
programelor de revitalizare urbana care poate fi replicata in regiune.

Cooperarea cu partenerii in cadrul proiectului ”Integrarea UTA Gagauzia in cadrul national
de dezvoltare regionala a Republicii Moldova” (TAG) a oferit posibilitatea crearii unui consortiu
educational-stiintific in cadrul caruia mai multe institutii relevante (ADR, Comitetul Executiv al
UTA Gagduzia, Universitatea de Stat din Comrat, Adunarea Populara a Gagauziei, Academia de
Administrare Publica) si-au unit eforturile in vederea asigurarii unui proces continuu de dezvoltare
a capacitatilor APL din regiune in domeniul dezvoltarii regionale. Cu suportul proiectului, in cadrul
Academiei de Administrare Publicd au fost instruiti 14 formatori din regiune care ulterior vor
desfasura cursuri de instruire pentru reprezentantii APL.

Implicarea unui cerc larg de parti interesate in procesele de planificare contribuie la elaborarea
unor documente de planificare calitative, care reprezinti interes pentru intreaga regiune. In procesul
de elaborare PRS in domeniul sporirii atractivitatii turistice, ADR a intrunit in grupurile de lucru
reprezentanti ai structurilor Comitetului Executiv, reprezentanti ai APL si mediului de afaceri,
reprezentanti ai societatii civile astfel asigurand ca pozitia si interesele tuturor actorilor implicati sa
fie reflectata in documentul de planificare elaborate.
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Printre cele mai relevante lectii invatate pe parcursul perioadei de raportare pot fi mentionate
urmdtoarele:
Este necesar de a intensifica conlucrarea cu autoritatile publice locale in vederea diseminarii
informatiilor cu privire la programele de finantare si fondurile disponibile pentru implementarea
unor proiecte prioritare. Doar plasarea informatiilor pe pagina web a ADR nu este suficienta.
Comunicarea ”pe viu” cu APL, cu implicarea expertilor si reprezentantii partenerilor de dezvoltare
este o modalitate eficienta pentru a stimula activismul APL.

Tn conlucrarea cu partenerii de dezvoltare este necesar de a stabili un cadru foarte clar al
colabordrii si de a stabili responsabilitatile partilor implicate in procesul de colaborare.
In procesul de analiza a progreselor realizate in implementarea strategiei de dezvoltare

regionald, se constatd lipsa unui mecanism de colectare a datelor relevante privind activitatile si
actiunile intreprinse de alti actori de dezvoltare regionald decat ADR. Este necesar de a elabora o
metodologie care ar putea fi utilizatd regulat in procesul de colectare a datelor privind actiunile
realizate de catre APL-urile din regiune.

Analiza preliminard a documentelor tehnice permite evitarea unor probleme in procesul de
implementare a proiectelor. In procesul pregitirii pentru implementare a proiectelor ADR a acordat
un rol important analizei preliminare a proiectelor tehnice prezentate de catre APL pentru
implementare. De cele mai dese ori au fost identificate deficiente semnificative in documentatia de
proiect. Desi a necesitat timp pentru efectuarea corectarilor documentatiei de proiect, totusi aceasta
a permis evitarea unor probleme majore in procesul de implementare a proiectelor. Practica
respectiva urmeaza a fi continuata in perioada urmatoare.

Concluzii

- La nivel de obiective specifice se Inregistreazd o dinamicad pozitiva a principalilor indicatori:
creste rata de acoperire a populatiei cu servicii de aprovizionare cu apa, de la 69,1% in anul 2015
pana la 78,4 in anul 2018, rata de acoperire a localitatilor cu servicii de gestionare a deseurilor de la
28,1% in anul 2015 pana la 43,8% in anul 2018, in crestere sunt si investitiile 1n active materiale pe
termen lung pe cap de locuitor de la 2759 lei in anul 2015 la 4130,3 lei in anul 2018, numarul IMM
la 1000 de locuitori de la 8,3 in 2015 la 9,9 in anul 2019 s.a. Totodatad aceasta crestere atestatd pe
indicatorii de baza este destul de lentd si nu este pe masurd sd asigure realizarea integrala a
obiectivelor stabilite pand la finele perioadei de actiune a strategiei (2020).

- Proiectele de dezvoltare regionald finantate din sursele FNDR asigurd un impact pozitiv asupra
dezvoltarii socio-economice a regiunii contribuind la realizarea obiectivelor specifice stabilite Tn
SDR. Totusi, potentialul de implementare a proiectelor la nivel regional este mai mare decat
mijloacele financiare disponibile din sursele FNDR. Tn acest sens este necesar de a elabora
mecanisme care ar permite cofinantarea proiectelor de dezvoltare regionala din diferite surse
nationale (FNDR; FEN; Fondul Rutier).

- Mijloacele financiare din FNDR nu au fost utilizate eficient pe parcursul anului 2019 unul din
motive fiind faptul cd nu a fost posibild convocarea CNCDR in vederea asigurarii redistribuirii
mijloacelor financiare si valorificarii resurselor financiare disponibile. Tn acest context este necesar
de a prevedea mecanisme alternative de aprobare a deciziilor privind gestionarea mijloacelor
financiare ale FNDR.

- Portofoliul de proiecte regionale identificate In urma planificarii regionale sectoriale este unul
foarte ambitios si este evident ca doar cu resursele locale (inclusiv fondurile de dezvoltare) aceste
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