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Document de referinti

Obiectivul 1: Asigurarea activititii de planificare si cooperare regionala

' Riscuri externe:

I Implicarea slabd si lipsa interesului a APL §1 a reprezentantilor societdtii civile in procesele de implementare a politici de dezvoltare
regionala.
2 Insuficienta cadrului normativ de reglementare a politicii de dezvoltare regionald, pentru proiecte finantate de asistensa externd pentru
‘ proiecte de infrastructurd, unde ADR Gdgduzia este eligibila
| 3 Finanare insuficientd pentru asistenta tehnicd (experti).
Riscuri interne:

4 Fonduri insuficiente pentru a promova potentialul RD UTA Gdgduzia la nivel national si international.

|
i

1.1 Elaborarea  planului  anual  de | 1 plan elaborat si aprobat | I - trim. | Sectia Legea Nr. 438/2006
implementare a POR 2022-2024 pentru | de CRD planificare si | din 28.12.2006 privind dezvoltarea
anul 2023 si aprobarea acestuia de citre cooperare regional in Republica Moldova
CRD UTA Gagauzia. regionald (art.1; art. 2; art. 7, pct. (6), lit. a))

Hotérdrea Guvernului Nr. 40/20222 |
din 26.01.2022 cu privire la |
aprobarea Strategiei nationale de |
dezvoltare regionala a Republicii |
| Moldova pentru anii 2022-2028
I! Programul Operational Regional |
‘ UTA Gagauzia 2022-2024. ‘

1.2 Elaborarea/actualizarea Programul | Nr. sedinte de lucru | IV - trim. Sectia Hotdrarea Guvernului Nr. 40/20222

Regional  Sectorial in  domeniu | organizate planificare si | din  26.01.2022 cu privire la |
‘ imbunatatirii infrastructurii de suport in | documentslaborat cooperare aprobarea Strategiei nationale de
‘ afaceri 2023-2027 regionald dezvoltare regionala a Republicii |
| Moldova pentru anii 2022-2028 ,
' Programul Operational Regional |
s UTA Gagauzia 2022-2024 |
| 1.3 Elaborarea  documentului  privind [ Nr.  sedinte de lucru | III - trim. Sectia Hotararea Guvernului Nr. 40/20222 |

specializarea inteligentd a regiunii de | organizate IV - trim.| planificare si | din  26.01.2022 cu privire la |

.

dezvoltare  UTA  Gagauzia

~aprobarea Strategiei nationale de |
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el

, (identificarea domeniilor de | 1 document elaborat cooperare dezvoltare regionala a Republicii ‘
' specializare inteligenti) regionala Moldova pentru anii 2022-2028 .
| Plan de Actiuni Guvernului (cap.VI) |
Programul Operational Regional
i UTA Gigiuzia 2022-2024 |
1.4 Oferirea asistentei consultative pentru | Nr. consultarilor oferite I-trim. | Sectia Manual operational (MO) al |
iA\PL in .domeniul planiﬁcérii strategice Nr. proiecte elaborate III - trim.| planificare si Ageg;ie.i de Dezvoltare Regionala |
ocale si elaborarea proiectelor cooperare Gagiuzia ‘
regionala Hotérarea Guvernului Nr. 40/20222 |
[din  26.01.2022 cu privire la
aprobarea Strategiei nationale de |
dezvoltare regionali a Republicii
Moldova pentru anii 2022-2028 {
1.5 Facilitare procesului la nivel regional a | Numar de propuneri de | I-trim. | Sectia Hotdrarea Guvernului Nr. 40/20222
concursului de propuneri de proiecte proiecte receptionate II- trim. | planificare si|din 26.01.2022 cu privire la
' din FNDRL (pentru domeniul de ' cooperare aprobarea Strategiei nationale de ,
interventie aferent dezvoltirii urbane, regionala dezvoltare regionala a Republicij |
de dezvoltare a oraselor - poli de /Sectia Moldova pentru anii 2022-2028 ‘
crestere) management | POR UTA Gagauzia 2022-2024 |

ul integrat al
proiectelor

Manual  operational (MO) al |
Agentiei de Dezvoltare Regionala |
Gagauzia i
Ghid de aplicare la concursul de |
dezvoltare urbani, revitalizarea

economica si socialdi a oraselor |

(editia - noiembrie), Decizie
CNCDRL

Legea Nr. 27/2022
din  10.02.2022 privind Fondul
national pentru dezvoltare

regionald si locala (art.4, pct.(1), lit.
b.)

Hotararea Guvernului Nr. 152/2022
cu privire la aprobarea
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mijloacelor financiare
ale  Fondului national pentru
S dezvoltare regionali si locala -
1.6 - Organizarea sedintelor ordinare ale | Numirul sedintelor | I - trim. | Sectia Legea Nr. 438 din 28.12.2006:
CRD UTA Gagauzia organizate II- trim. | planificare si Regulamentul Consiliului Regional |
, Numarul deciziilor | III - trim.| cooperare pentru Dezvoltare al UTA Giagauzia |
' aprobate IV - trim. | regionala HG nr. 127 din 08.02.2008
Numarul Proceselor- Manual operational al Agentiei de
Verbale  elaborate i Dezvoltare Gagiuzia |
L= aprobate ]
' 1.7 Asigurarea functionalititii Comisiei Numiérul sedintelor CRS | I - trim. Sectia HG nr. 127 din 08.02.2008 cu
Regionale Sectoriale (CRS) organizate IV -trim. | planificare si | privire la misurile de realizare a\
Numiirul Processlas. | TV - trim. cooperare Legii nr. 438-XVI din 28 decembrie | }
| Verbaleelsbiits regionald 2006 privind dezvoltarea regional |
in Republica Moldova ;
‘ ' Regulamentul privind organizarea
| activitdtilor CRS in cadrul CRD al »
| UTA Gagiuzia
1.8 Acordarea  suportului  municipiul | Nr.  sedinte de lucru | I - trim. Sectia HG nr. 916 din 16-12-2020 [
! Comrat ca orasul- pol de crestere in organizate II- trim. | planificare si | cu privire la aprobarea Programului
' implementarea proiectelor din POL s . IIT - trim.| cooperare national de dezvoltare a oraselor-
| mun.Comrat  2022-2027 de M. Caisiltilor eferite IV - trim | regionalad poli de crestere in Rer;jbhca i
1 implementare a Programului National Moldova pentru anii 2021-2027
| POL mun.Comrat 2022-2027 ‘
1.9 Promovarea potentialului RD UTA si | Numérul de evenimente II - trim. | Sectia HG nr. 127 din 08.02.2008 cu |
i a portofoliilor de proiecte existent | organizate III - trim.| planificare $i | privire la masurile de realizare a
i (proiectelor incluse in POR) pentru IV-trim. | cooperare Legii nr. 438-XVI din 28 decembrie |
finantare din surse externe in cadrul regionala 2006 privind dezvoltarea rf:olonalaI
: evenimentelor nationale si regionale - in Republica Moldova
| POR UTA Gagauzia 2022-2024
g | Manual operational al Agentiei de
| | o S S o kS | Dezvoltare Regionala Gagauzia
110 | Participarea  in procesul  de | Numir documente | I -trim. | Sectia PAG cap. v/ [ntraslructura si |
‘ elaborare/consultare  si ajustarea a | imbunatatite 31- t:irp. planificare i = Dezvoltare regionala
. o e _ —p-trm.)




[

PAG 2023

' documentelor normative nationale in cooperare
domcmu] dezvoltarii regionale regionald/Sec | Planul de actiuni MIDR pentru anul
tia 2023
management | Manual Operational al ADR
J' ul integrat al | Gagauzia
‘ proiectelor Ll
L11 | Colaborare cu partinerii de dezvoltare | Numar de acivitdti comune | I-trim. | Sectia Hotédrarea Guvernului Nr. 40/20222
(Word Bank, GIZ, Solidarity Fund s.a.) | realizate I-trim. | planificare si | din  26.01.2022 cu privire la |
III - trim. cooperare aprobarea Strategiei nationale de
i IV-trim. | esionala dezvoltare regionald a Republicii
Moldova pentru anii 2022-2028
Programul Operational Regional |
UTA Gagauzia 2022-2024 i
1.12 Elaborare/actualizarea calendarului de | 1  calendar  elaborat/ | II- trim. Sectia HG nr. 127 din 08.02.2008 cu |
Apeluri si concursuri de propuneride | actualizat II-trim. | planificare si | privire la masurile de realizare a |
proiecte din fondurile nationale si IV- trim. cooperare Legii nr. 438-XVI din 28 decembrie |
internationale regionald/ 2006 privind dezvoltarea regionali |
Sectia in Republica Moldova !
management | Programul Operational Regional |
ul integrat al | UTA Gagiuzia 2022-2024 |
proiectelor .
1.13 Facilitarea artagerii surselor din | Nr. de concepte aplicate/ | II- trim. Sectia HG nr. 127 din 08.02.2008 cu |
fondurile externe pentru | finantate IH-t{im- planificare si | privire la masurile de realizare a
implementarea proiectelor regionale IV- trim cooperare Legii nr. 438-XVI din 28 decembrie 5
prin participare la apeluri de propuneri regionala 2006 privind dezvoltarea regionali |

|

|

de proiecte lansate.

Obiectivul 2: Asigurarea managementului integrat al proiectelor

Riscuri externe:
! Tergiversarea procedurilor de achizifii publice in cadrul proiectelor in curs de implementare;

in Republica Moldova

Programul

Operational

UTA Gagiauzia 2022-2024
Manual operational al Agentiei de
| Dezvoltare Regionala Gicauzia

Regional |

.




Aparifia lucrarilor de constructie nepreviz

Riscuri interne:

2 ute in cadrul implementdrii proiectelor aprobate spre finanfare;
3 Neindeplinirea de cdtre partencri a obligatiilor financiare asumate;
4 Perioada de achizifii indelungatadin cauza contestdrilor.

5 Lipsa de interes in participarea la procesul de achi=

6 Creglerea prefurilor la materialele de construcie.

ifii din partea agentilor economici:

-

2.1 Semnarea contractelor de finantare cu | Numir  contracte de | I-trim. | Sectia Manual Operational Agentiei de |
APL, proiectele cirora au fost incluse finantare semnate I - trim. | management | Dezvoltare Regianala UTA |
in Document Unic de Program (DUP) ul integrat al | Gagauzia ‘
2022-2024 proiectelor

22 Efectuarea procedurilor de achizitii | Numarul de contracte de | I - trim. Sectia Lege nr.131 din 03.07.2015 privind
pentru  proiectele incluse pentru | antrepriza i servicii | II-trim. | management | achizitii publice :
finantare in anul 2023 aferente semnate ul integrat al

proiectelor

23 Actualizarea planurilor de | Numar de planuri de | iulie Sectia Manual Operational Agentiei de |
implementare  pentru  proiectele implementare actualizate management | Dezvoltare Regianala UTA
aprobate spre finantare din sursele ul integrat al | Gagiuzia
FNDRL proiectelor

24 Coordonarea procesului de | Numirul proiectelor aflate | I - trim. Sectia Instructiunea privind monitorizarea
implementare a  proiectelor de | in implementare II-trim. | management si evaluarea proiectelor
dezvoltare regionala. I -trim. | ) integrat al

IV- trim. proiectelor

2.5 Acordarea suportului consultativ si | Numirul planurilor de | I - trim. Sectia Manual Operational Agentiei de
metodologic pentru APL in procesul de | durabilitate [I-trim | management Dezvoltare Regianala UTA
elaborare a planurilor de elaborate/actualizate ul integrat al | Gagauzia
asigurare a  durabilitifii  pentru proiectelor
proiectele implementate

2.6 Informarea/consultarea  APL privind | Numirul  sesiunilor de | I- trim. Sectia Hotararea Guvernului Nr. 152/2022
conditille de participare in cadrul | informare organizate; II- trim. management | cu privire la aprobarea
concursului d_e prop_uneri de. proiecte Nl consultarilor ul !ntegrat al | Regulamentului privind gestionarea

' pentru domeniul de interventie aferent oferite proiectelor/ mijloacelor financiare
- dezvoltarii urbane Sectia ale  Fondului national pentru
| planificare si | dezvoltare regionala si locali .




cooperare

infrastructurii  de  canalizare in
mun.Comrat.

proiectelor

- regionald .

2.7 Participarea la evaluarea proiectelor | Numarul proiectelor | [ - trim. | Sectia Hotardrea Guvernului Nr. 152/2022
depuse 1in cadrul concursului de | evaluate IIT - trim. | planificare si | cu privire la aprobarea
propuneri de proiecte pentru domeniul IV-trim. | cooperare Regulamentului privind gestionarea
de interventie aferent dezvoltirii regionala mijloacelor financiare
urbane ale Fondului national pentru

dezvoltare regionala si locala.

2.8 Asigurarea suportului in procesul de | Studiu de fezabilitate | IV- trim. Sectia Legea nr.169/2022 pentru |
elaborarea a studiului de fezabilitate | elaborat management | ratificarea Acordului de finantare
pentru constructia statiei de epurare si a ul integrat al | dintre Republica Moldova si

Asociatia Internationali  pentru
Dezvoltare in vederea
realizariiproiectului  «Securitatea
apoviziondrii cu api si sanitatie in
Moldova»

Obiectivul 3: Monitorizarea si evaluarea politicii de dezvoltare regionala

Riscuri externe:
I Modificari ale cadrului de reglementare privind termenii si metodele de raportare;
2 Incapacitatea autoritdtilor locale de a furniza datele solicitate;
3 - Lipsa datelor statistice privind dezvoltarea socio
Riscuri interne:
4 Actualizarea cu interziere a bazei de date cu principalii indicatori statistici in domeniul dezvoltarii regionale si proiectelor regionale.

-economicd a regiunii necesare pentru o analizi obiectivi a Situafiei din regiune;

3.1 Analiza nivelului de implementare a | Numir de rapoarte/ analize | II- trim. Sectia Manual Operational Agentiei de
masurilor incluse in documentele de | elaborate I - trim. | monitorizare | Dezvoltare Regianala  UTA
planificare sectoriale a RD Gagiuzia IV-trim. | i evaluare Gagauzia
(PRS) _

3.2 Elaborarea rapoartelor trimestriale | 4 rapoarte elaborate si I-tri_m. Sectia «Instructiunea privind
privind realizarea planului de activitate | semnate II-trim. | monitorizare | monitorizarea $i evaluarea politicii
a ADR UTA Giagauzia R; 'tg;“- si evaluare de dezvoltare regionald» aprobata

prin Ordinul Ministrului
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? agriculturii, dezvoltarii regionale si |
mediului nr.164 din 27.06.2019
3.3 | Elaborarea raportului  semestrial Raport semestrial elaborat | I-trim. | Sectia «Instructiunea privind |
privind implementarea POR 2022- III- trim. | monitorizare | monitorizarea si evaluarea politicii
2024 si evaluare de dezvoltare regionald» aprobata
prin Ordinul Ministrului
agriculturii, dezvoltirii regionale si
mediului nr.164 din 27.06.2019
Hotararea Guvernului Nr. 40/20222 |
din  26.01.2022 cu privire la
aprobarea Strategiei nationale de
dezvoltare regionald a Republicii
Moldova pentru anii 2022-2028
3.4 | Elaborarea rapoartelor de evaluare a | 4 rapoarte de evaluare a III - trim. | Sectia «Instructiunea privind
impactului proiectelor de dezvoltare | impactului elaborate si | IV-trim. | monitorizare | monitorizarea si evaluarea
regionald implementate in perioada | aprobate si evaluare implementarii  proiectelor  de
2017-2021. dezvoltare regionala» aprobati prin
Ordinul  Ministrului  agriculturii,
dezvoltarii regionale si mediului
nr.149 din 23.07.2021
3.5 | Elaborarea Registrului riscurilor ADR | 1 Registru al riscurilor I-trim. | Sectia Lege nr. 229 din 23.09.2010
UTA Gagiuzia elaborat si aprobat HI-trim. | monitorizare | Privind controlul financiar public
Numarul sedintelor [ $i evaluare ntern
| Consiliului pentru
| managementul  riscurilor
desfasurate
3.6 Actualizarea periodica a indicatorilor | Tabel  cu indicatori II-trim. Sectia Manual Opera;ional_Agen;iei de
islat‘istici in  domeniul dezvoltirii | actualizat IV-trim. | monitorizare Dezvoltare Regianala UTA
| regionale s evaluare Gagauzia
e N S S IS |




| Obiectivul 4: Asigurarea dezvoltarii capacititilor actorilor locali si regionali

Riscuri externe:
Implicarea insuficientd a CRD, APL, ONG in procesele educationale la nivel regional §i national din cauza lipsei de interes si a

[l

2.

necunoasterii limbii de stat;

Riscuri interne:

Nerespectarea termenelor de realizare a programului de formare a angajayilor pentru 2023;

3. Lipsa mijloacelor financiare necesare pentru organizarea activitdfilor de instruire.

4.1  |Instruirea in domeniul dezvoltdrii | Numarul activitdtilor de | II-trim. | Sectia Hotararea Guvernului Nr. 40/20222 |
| (urbane  organizate cu  suportul | instruire desfisurate HI-trim. | planificare i |din  26.01.2022 cu privire la
| “Solidarity Fund™ si altor parteneri de | Numirul specialistilor | IV- trim. cooperare aprobarea Strategiei nationale de

dezvoltare instruiti regionald dezvoltare regionala a Republicii
Moldova pentru anii 2022-2028
Manual Operational (MO) Agentiei
‘ de Dezvoltare Regianalai UTA
" Gagauzia
. Programul Operational Regional
‘f UTA Gagauzia 2022-2024
4.2 Organizarea sesiunilor de instruire | Numirul sesiunilor de | II -tri_m. Sectia Manual Operational Agentiei de
| pentru APL instruire organizate HI-trim. | planificare si | Dezvoltare Regianala UTA
i cooperare Giégauzia
‘ regionala Programului de instruire pentru
. angajatiilor ADR Gagiuzia pentru
. 2023
4.3 }Organizarea vizitelor de studiu, stagieri | Nr. vizitelor de studiu II-tri_m. Sectia Manual Operational Agentiei de
|in vederea preludrii bunelor practici | organizate II-trim. | planificare i | Dezvoltare Regianala  UTA
| pentru actorii regionaali (ADR, CRD, Nr. beneficiari cooperare Gigauzia
' CRS, APL, ONG,antreprenori) ' regionald Programului de instruire pentru

angajatiilor ADR Gégauzia pentru
2023




'44 | Elaborarea Programului de instruire
: - pentru  angajatiillor  ADR  Gigiuzia
' pentru 2023

1 program elaborat

lanuarie

din 26.01.2022 cu privire la
aprobarea Strategiei nationale de
dezvoltare regionald a Republicii
Moldova pentru anii 2022-2028

Programul Operational Regional |
J UTA Gagauzia 2022-2024 ‘
Obiectivul 5: Asigurarea activititii administrative, financiare si de comunicare a ADR Gigauzia
Riscuri externe:
1 Tergiversarea finanfarii activitdtilor operationale ale ADR:
2 Lipsa cvorumului si neefectuarea la timp a sedintei CNCDRL privind aprobarea bugetului operational al ADR;
3 Nivel scazut de implicare a mass-media in evenimentele organizate de ADR;
4 Interesul scazut al autoritatilor locale in promovarea politicii de dezvoltare regionald pe platformele de informare locale;
Riscuri interne:
5 Nerespectarea cerintelor legislatiei in domeniul planificirii, Sfinangarii si utilizdrii resurselor financiare;
6 Nerespectarea cerinfelor si termenelor de prezentare a rapoartelor.
5.1 | Autoevaluarea sistemului de control Raportul  anual privind | I-trim. | Sectia Legea nr. 229 din 23.09.2010
| intern managerial controlul intern managerial monitorizare | privind controlul financiar public |
elaborat; si evaluare intern;
| Declaratie de rispundere «Regulamentul _ privind
| manageriald pentru anul autoevaluarea., raportarea 51ste.mulu?
‘ precedent eliborata de _control Intern - managerial i
| emiterea Declaratiei de rispundere
manageriald» aprobata prin Ordinul |
' ministrului finantelor nr.4 din 9
[ ianuarie 2019
|
52 | Organizarea lucrarilor de secretariat | Numirul documentelor | I -trim. | Sectia Legea Nr. 880 din 22-01-1992 |
| (management documentelor). circulate; I1- trim. " administariva privind  Fondul  Arhivistic al |
-‘ Numirul  documentelor | III - trim. | Republicii Moldova |
| | elaborate IV=inm: | |

]
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]

'5.3 | Planificare eficienta i utilizarea | Proiectul bugetului | I-trim. | Sectia Legea Nr. 113 din 27-04-2007
: ' surselor de finantare, alocate pentru elaborat/aprobat; Il-trim. | administariva | privind contabilitatii si raportarii
! -asigurarea  activititi  ADR  UTA | Documente financiare i | 1II - trim. financiare
; Gagauzia contabile executate; IV- trim. Manual Operational Agentiei de
& Rapoarte privind utilizarea Dezvoltare Regianala UTA |
surselor  de  finantare Gégauzia
elaborate
54 Organizarea si desfasurarea achizitiilor | Planuluj privind achizitii | I - trim. | Sectia Legea nr. 131 din 03.07.2015 |
publice in scopul asiguririi activititii | publice pentru anul 2023 administariva | privind achizitiile publice |
| operationale a ADR UTA Gagauzia elaborat; Hotéarirea Guvernului nr. 665 din
Raportul privid procedurile §7'05‘2016 % priviee la ap.ro.bﬁlrea E
de valeareich elabos egulame_ntvulm de Stat achizitii de |
valoare mica ’
5.5 | Anuntarea  concursurilor  privind | Minim 2 anunturi publicate | I-trim. | Sectia COD muncii a RM Nr. 154 |
ocuparea functiilor vacante in ADR Minim 2 persoane angzjate Il —trim. | administariva | din 28.03.2003 ]
IUTA Gagauzia Manual Operational Agentiei de‘f
‘ Dezvoltare Regianala UTA |
| Gagauzia
|
5.6 ' Actualizarea paginii web a ADR | Numir de publicatii plasate [-trim. | Sectia Lege Nr. 239 din 13-11-2008
(articole periodice, rapoarte, publicatii | pe pagina web ﬁi trtlnilr.n planificare privind transparenta in procesul
relevante). < C - M. | ¢ cooperare | decizional
| B __Ntfmar de vizitatori IV- trim. regionala
57  Actualizarea portalului informational | Numarul materialelor | I-trim. | Sectia Lege Nr. 239 din 13-11-2008
~pentru membrii CRD (la pagina web, | plasate  pe  portalul | II-trim. | planificare $i | privind transparenfa in procesul
' Viber) informational HI - trim. cooperare decisional
| IV-trim. | osionala
5.8 Tﬁlmre;inerea functionalitatii - grupului | Numir sesiuni de I-tri_m. Sectia HG nr. 127 din 08.02.2008 cu
'CRD UTA Gagauzia pe canalul de | comunicare efectuate II-trim. | planificare §i | privie la masurile de realizare a
comunicare R}_'t::;]n' cooperare Legii nr. 438-XVI din 28 decembrie
f " regionald 2006 privind dezvoltarea regionala
3 in Republica Moldova
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5.9 | Promovarea politicii de dezvoltare
| . - oA .. .
regionald in mijloacelor mass media la
' nivel regional si local

'
|
|

II- trim.
III - trim.
IV- trim.

Numir de publicatii plasate | I - trim. | Sectia

planificare si
cooperare
regionala

Hotararea Guvernului Nr. 40/20222 |
din  26.01.2022 cu privire la
aprobarea Strategiei nationale de
dezvoltare regionald a Republicii |
Moldova pentru anii 2022-2028 ,
Guvernului Nr. ~ 40/20222  din |
26.01.2022 cu privire la aprobarea |
Strategiei nationale de |
dezvoltare regionald a Republicii’
Moldova pentru anii 2022-2028 ‘
HG Nr. 916 din 16-12-2020

cu privire la aprobarea Programului
national de dezvoltare a oraselor-
poli de crestere in Republica
Moldova pentru anii 2021-2027
Programul Operational Regional
UTA Gagauzia 2022-2024

Manual Operational Agentiei de
Dezvoltare Regianala UTA
Gagauzia

ELABORAT:

Sef Sectia planificare si cooperare regionala,
S.i. Sectia managementul integrat al proiectelor,
Sp. Sectia monitorizare si evaluare,

Sef Sectia administariva,

COORDONAT:
Sef Directia politici de dezvoltare regionali,

Sef adjunct DPDR, Sef Sectia relatii
cu institutiile de dezvoltare regionala,

Svetlana GRADINAR
Valerii MITIOGLO

Alexandr GHEORGHIT/
Ecaterina ARNAUT

Igor MALAI

Denis LUNGUL
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