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Introducere

Conceptul de specializare inteligenta s-a conturat la inceputul anilor 2000 ca o strategie inovatoare
pentru dezvoltarea regionala in Uniunea Europeana (UE). Aceasta abordare a aparut din necesitatea
de a creste competitivitatea economica si de a reduce disparitatile regionale, in conditiile, in care
strategiile generale si uniforme nu reuseau sa raspunda diversitatii provocarilor cu care se confruntau
regiunile.

Propus initial de grupul de experti Knowledge for Growth, nominalizat de Comisia Europeana in anul
2005 si condus de economistul Dominique Foray:, conceptul a avut drept obiectiv principal
identificarea de solutii pentru stimularea inovarii si dezvoltarii economice regionale. Ideea centrala
este ca regiunile sa isi concentreze eforturile pe valorificarea avantajelor lor competitive,
specializdndu-se in domenii Tn care aveau puncte forte sau resurse distinctive, in scopul evitarii
incercarii de a imita modelele de succes ale regiunilor inovatoare de top.

Pe masura ce a castigat popularitate, specializarea inteligenta a fost integrata in politicile europene,
devenind un element cheie al Politicii de Coeziune a UE pentru perioada 2014-2020. Prin intermediul
Strategiilor de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta (RIS3), regiunile au fost incurajate
sa identifice prioritati specifice si sa dezvolte sectoare specializate, care sa reflecte caracteristicile
economice si industriale proprii.

Aceasta abordare a permis o alocare mai strategica si mai eficientd a fondurilor UE, marcand o
schimbare de la strategiile generalizate catre un accent mai precis pe inovare si pe crestere adaptata
particularitatilor fiecarei regiuni.

Specializarea inteligentd a devenit astfel un instrument crucial pentru dezvoltarea sustenabila si
competitiva a regiunilor europene, o metodologie contemporana, care ajuta regiunile sa isi identifice
si sa Tsi valorifice avantajele competitive distincte, accelerand tranzitia catre o economie bazata pe
cunoastere si inovare. Implicand activ toate partile interesate — de la autoritati locale la sectorul privat
si mediul academic, acest proces creeaza un cadru coerent pentru dezvoltarea economica durabila.

Aceasta abordare stimuleaza inovarea, colaborarea intre sectoare si sustenabilitatea, asigurand ca
solutiile generate raspund atat nevoilor economice ale regiunii, cat si provocarilor de mediu.
Directionarea investitiilor catre cercetare si inovare intareste competitivitatea regionala si sprijina o
crestere economica sustenabild pe termen lung.

Fiind mai mult decat o simpla strategie economica, specializarea inteligenta este un proces dinamic
de adaptare si transformare, bazat pe o viziune comuna si pe cooperarea stransa dintre toti actorii
implicati.

Din perspectiva Agentiilor de Dezvoltare Regionala (ADR), aceasta strategie nu se limiteaza doar la
promovarea tehnologiilor de ultim& generatie, ci pune accent si pe modalitatile inovatoare de utilizare
a tehnologiilor existente si pe dezvoltarea unor initiative antreprenoriale bazate pe acestea. Aceasta
directie contribuie semnificativ la cresterea competitivitatii generale a regiunii.

Identificarea prioritatilor de specializare reprezinta un proces esential, care, desi coordonat la nivel
regional, necesita o colaborare stransa la mai multe niveluri. ADR joaca un rol central in acest proces,
realizand analize detaliate ale activelor locale, punctelor economice forte, resurselor disponibile si

1 Dominique Foray — People - EPFL
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oportunitatilor de inovare. Scopul este de a alinia aceste elemente cu caracteristicile distinctive ale
regiunii pentru a stabili domeniile prioritare.

SPECIALIZAREA INTELIGENTA

INOVATIV COLABORATIV STRATEGIC

Incurajeazi cooperarea
dintre sectoarele public si Stabileste o viziune
privat, mediul academic si integranta pentru progresul
comunitatea locala pentru a regional
crea sinergii durabile in
dezvoltarea regionala

Sustine dezvoltarea de
solutii tehnologice si inovatii
care sa raspunda nevoilor
locale si sa stimuleze
competitivitatea regionala

Acest proces se bazeaza pe consultarea activa a actorilor locali — intreprinderi, universitati, centre de
cercetare si reprezentanti ai comunitéatii — pentru a asigura ca prioritatile de dezvoltare reflecta realist
potentialul regiunii si raspund cerintelor economiei locale. Astfel, specializarea inteligenta devine o
strategie coerenta si incluziva, cu un impact real asupra progresului economic si social al regiunii.

Specializarea inteligentd ofera un raspuns academic complex la provocarea identificarii prioritatilor i
alocarii eficiente a resurselor la nivel regional, in special in conditiile unei disponibilitati limitate a
acestora. Prin intermediul mecanismului de descoperire antreprenoriald, aceasta abordare permite
actorilor din mediul de afaceri sa propuna si sa evidentieze domenii cu un potential semnificativ pentru
dezvoltarea viitoare a regiunii.

in cadrul acestei perspective strategice, conceptul de ,specializare” implica selectarea unui set
restrans de prioritati de investitii fundamentate pe cunoastere, avand ca scop obtinerea unui avantaj
competitiv la nivel international pentru regiunea respectiva. Prin focalizarea resurselor in directia
cercetarii si inovarii, corelate cu un numar limitat de sectoare economice prioritare, regiunile si statele
nu doar ca isi pot spori competitivitatea, ci isi pot asigura si 0 pozitie sustenabila in economia globala.
Aceasta abordare reflecta o viziune strategica integrata, orientata spre maximizarea impactului
investitiilor si valorificarea specificitatilor regionale.

Specializarea inteligentd se remarca printr-o abordare distincta si inovatoare a dezvoltarii regionale,
caracterizata de adaptabilitate si integrare. Spre deosebire de modelele generalizate de crestere,
aceasta pune un accent deosebit pe valorificarea punctelor forte unice ale fiecarei regiuni, adaptand
strategiile de dezvoltare la specificul local, activele existente si potentialul de inovare. Acest tip de
strategi Strategie se concentreaza pe crearea unui avantaj competitiv prin identificarea si utilizarea
elementelor distincte care diferentiaza regiunea in raport cu altele.
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Un alt aspect definitoriu al specializarii inteligente este procesul de descoperire antreprenoriald, care
faciliteaza un dialog colaborativ Tntre actorii regionali, de la antreprenori si cercetatori la autoritati
locale si comunitati. Acest mecanism participativ, care porneste de la nivel local, prioritizeaza
cunoasterea si initiativa regionala, oferind solutii inovatoare adaptate nevoilor si oportunitatilor
specifice. Astfel, se incurajeaza o inovare extinsa, care transcende industriile traditional percepute
ca fiind de inalta tehnologie, incluzand si sectoarele emergente sau chiar pe cele considerate
conventionale, precum agricultura si turismul.

Accentul pe inovare reprezinta un pilon central al specializarii inteligente, incurajand integrarea
cercetarii, tehnologiei si cunostintelor Tn procesele economice regionale. Aceasta abordare
transforma inovarea intr-un motor principal al cresterii economice, deschizand noi oportunitati chiar
si pentru sectoarele mai putin asociate traditional cu progresul tehnologic.

in plus, specializarea inteligenta se aliniazd cu obiectivele mai largi ale politicilor nationale si
europene, cum ar fi tranzitia verde, digitalizarea si sustenabilitatea. Aceastd armonizare strategica
permite regiunilor sa acceseze resurse financiare si sprijin politic, contribuind Tn acelasi timp la
Tndeplinirea unor obiective socioeconomice extinse.

Caracterul adaptiv si dinamic al acestui model il diferentiaza de abordarile rigide de dezvoltare.
Regiunile sunt incurajate sa isi reevalueze constant prioritatile, sd monitorizeze schimbarile

economice si tehnologice si sa se adapteze rapid la noile conditii de piata. Aceasta flexibilitate asigura
o dezvoltare sustenabild, mentinand relevanta strategiilor adoptate pe termen lung.

Tn cele din urmé, specializarea inteligentd promoveaza incluziunea largd a sectoarelor economice,
sprijinind inovatia nu doar in industrile emergente, ci si in cele traditionale sau subdezvoltate. Prin
diversificare si exploatarea potentialului latent al tuturor domeniilor, acest model de dezvoltare ofera
0 viziune cuprinzatoare si integrata pentru cresterea competitivitatii regionale.

Relevant pentru Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia (RDG), prioritizarea reprezinta un instrument
esential pentru stimularea dezvoltarii economice, mai ales in cazul regiunilor aflate in proces de
transformare. Prin canalizarea resurselor si eforturilor catre domenii cu potential ridicat de crestere si
avantaj competitiv, regiunea poate sa isi maximizeze impactul asupra dezvoltarii socioeconomice.
Aceasta abordare asigura utilizarea eficienta a resurselor limitate, prin concentrarea lor asupra
sectoarelor strategice si proiectelor care genereaza rezultate tangibile si de lunga durata.

De asemenea, prioritizarea contribuie la imbunatatirea infrastructurii regionale si la cresterea
competitivitatii economice. Concentrarea pe anumite domenii permite dezvoltarea competentelor si
resurselor necesare, atragand noi investitii si sporind atractivitatea regiunii pe pietele interne si
internationale. Tn plus, investitille directionate catre sectoarele prioritare genereaza locuri de munca
si cresc veniturile populatiei locale, avand un impact direct asupra calitatii vietii si a stabilitatii
economice a regiunii.

Un alt beneficiu important al prioritizarii este crearea unui mediu favorabil inovatiei. Aceasta
incurajeaza cercetarea si dezvoltarea de solutii noi in domeniile selectate, atragand talente si
sprijinind dezvoltarea tehnologiilor avansate care pot oferi regiunii un avantaj competitiv semnificativ.
Totodata, o prioritizare clara faciliteaza accesul la surse de finantare si parteneriate strategice, atat
din sectorul public, cat si din cel privat, accelerand implementarea initiativelor de dezvoltare si
consolidand baza economica a regiunii.
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Specializarea inteligenta se distinge prin mai multe caracteristici fundamentale care o diferentiaza de
modelele traditionale de crestere:

1. Spre deosebire de strategiile generalizate aplicabile uniform, specializarea inteligenta se
bazeaza pe identificarea si valorificarea atuurilor specifice fiecarei regiuni, inclusiv resursele
unice, potentialul de inovare si avantajele competitive. Aceasta abordare personalizata, de
Concentrare pe Punctele Forte Unice ale Regiunii, sprijind dezvoltarea economica prin
exploatarea oportunitatilor locale.

2. Specializarea inteligenta implica un proces colaborativ in care actorii regionali — antreprenori,
cercetatori, mediul de afaceri, autoritati si comunitati — contribuie la identificarea directiilor de
crestere. Acest Proces de Descoperire Antreprenoriala (EDP), de jos in sus, prioritizeaza
cunostintele si nevoile locale, spre deosebire de modelele impuse de sus in jos.

3. Modelul S3, promoveaza inovarea ca Element Central, ca motor al cresterii economice,
inclusiv in domenii traditionale sau mai putin tehnologizate. Integrarea cercetarii, dezvoltarii si
tehnologiilor avansate in sectoare diverse extinde aria de aplicare a inovarii, depasind limitele
industriilor de inalta tehnologie.

4. Prioritatile regionale sunt corelate cu obiective mai largi, cum ar fi sustenabilitatea,
digitalizarea si tranzitia catre energie verde. Alinierea cu Strategiile Nationale si Europene
faciliteaza accesul la finantare si sprijin politic, contribuind la atingerea obiectivelor economice
si sociale pe scara larga.

5. Specializarea inteligenta presupune o abordare adaptabild, care incurajeaza monitorizarea si
ajustarea continua a prioritatilor pe masura ce apar noi tehnologii, schimbari de piata sau
provocari economice. Flexibilitatea si Dinamismul permit regiunilor sd ramana competitive
si relevante in timp.

6. Spre deosebire de modelele care se concentreaza exclusiv pe sectoare cu crestere rapida,
specializarea inteligenta promoveaza inovarea intr-o gama larga de domenii, inclusiv cele
traditionale, emergente sau insuficient dezvoltate, precum agricultura sau turismul. Aceasta
Diversitate Sectoriala si incluziune extinsa maximizeaza potentialul de crestere economica
pe termen lung.

i.  Conceptul strategiei de specializare in context european

La nivel european, specializarea inteligenta a constituit o parte integranta si o conditionalitate ex ante
a Politicii Europene de Coeziune pana in anul 2020. Regulamentul UE nr. 1303/2013? defineste
conceptul de strategie de specializare inteligenta drept ,strategia nationala sau regionala de inovare,
care stabileste prioritati pentru a dezvolta un avantaj competitiv, prin dezvoltarea si corelarea
rezultatelor activitatilor de cercetare si inovare cu nevoile mediului de afaceri, in scopul de a aborda
oportunitati emergente si nevoile pietei intr-un mod coerent, evitandu-se in acelasi timp dublarea si
fragmentarea eforturilor”.

2 Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune
privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare
rurald si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de
dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1303
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In exercitiul financiar 2021-2027, conceptul este sustinut prin obiectivele strategice investitionale ale
Politicii de Coeziune a Uniunii Europene, in special prin Obiectivul de Politica ,O0 Europa mai
inteligenta, prin promovarea unei transforméri economice inovatoare si inteligente”.

Cel putin 56,6 miliarde EUR sunt alocate inovarii si cercetarii in cadrul programelor politicii de
coeziune pentru perioada anilor 2021-2027. Pana in prezent, investitile Fondului European pentru
Dezvoltare Regionala Tn inovare au sprijinit peste 185 de strategii de specializare inteligenta in diferite
regiuni si tari europene.

In actuala perioada de programare, se pune un accent deosebit pe orientarea cercetarii si inovarii
catre piata, pentru a sprijini tranzitia industriala spre activitati cu valoare adaugata mai mare. Acest
sprijin vizeaza cercetarea aplicata si adoptarea noilor tehnologii de catre ntreprinderi, autoritati si
cetateni, avand in vedere provocarile societale precum schimbarile climatice, digitalizarea si ocrotirea
sanatatii. Tn plus, digitalizarea este considerata un factor esential pentru inovare si dezvoltarea
competentelor in contextul specializérii inteligente. Tipurile de investiti variaza in functie de
maturitatea ecosistemelor de inovare ale regiunilor.

Pentru a sprijini internationalizarea inovarii, Comisia Europeana a introdus in cadrul Fondului
European pentru Dezvoltare Regionala, instrumentul ,/nvestitii interregionale in inovare™, alocandu-i
un buget de 570 de milioane EUR pentru o perioada de sapte ani. Acest instrument este conceput sa
stimuleze comercializarea si extinderea proiectelor de inovare interregionale, favorizadnd dezvoltarea
lanturilor valorice europene cu o puternica dimensiune de coeziune. Cel putin jumatate din buget este
destinat regiunilor mai putin dezvoltate, consolidand astfel egalitatea de sanse intre diferitele zone
ale Uniunii Europene. In plus, acest instrument este gandit sa functioneze in complementaritate cu
alte programe de sprijin la nivel national si european, precum Interreg Europe, Orizont Europa si
Programul privind piata unica. Aceasta sinergie nu doar atrage investitii suplimentare, dar si intareste
cooperarea intre partenerii din diferite state membre, consolidand astfel retelele de inovare. Prin
mobilizarea resurselor si parteneriatelor, instrumentul contribuie la crearea unei piete europene mai
integrate si inovative, stimuland competitivitatea pe termen lung si sprijinind tranzitia catre o economie
sustenabila si digitalizata.

in acelasi timp, Strategia nationald de dezvoltare regionald a Republicii Moldova pentru anii 2022-
2028 identifica drept o oportunitate majora sincronizarea cu ciclul si prioritatile politicii de dezvoltare
regionala ale Uniunii Europene, care, pentru perioada de referintd, urmeaza sa se bazeze pe noua
abordare de coeziune ,Calea spre excelentd” axata pe cinci obiective majore:

1. Avansarea specializarii regionale inteligente (,O Europa mai inteligentd, prin inovare,
digitalizare, transformare economica si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii”).

2. Tranzitia spre o economia verde (,O Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si investitii in tranzitia energetica, energia din surse
regenerabile si combaterea schimbarilor climatice”).

3. Cresterea mobilitatii intra- si inter- regionale (,O Europa conectata, cu retele strategice de
transport si digitale”).

2 Instrumentul Investitii_interregionale in inovare” https://ec.europa.eu/regional policy/policy/themes/research-innovation/interregional-
innovation-investments_en
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4. Cresterea coeziunii sociale (,O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor,
a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate”).

5. Sprijinirea initiativelor de jos in sus (,O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare implementate la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE”).

Totodata, Strategia subliniaza dificultatea de a stabili obiective strategice orientate spre specializare
inteligentd, inovare, digitalizare si transformare economica, in conditile in care dezvoltarea
economica a regiunilor Republicii Moldova este semnificativ sub nivelul minim european. Promovarea
si sustinerea competitivitatii Si cresterii economice devin provocari majore in lipsa unei identificari
clare a avantajelor competitive specifice fiecarei regiuni, ceea ce limiteaza posibilitatile de elaborare
a unor directii strategice eficiente si adaptate contextului local.

Specializarea inteligenta reprezintd o prioritate si la nivelul macroregiunilor din care face parte
Republica Moldova. Strategia UE pentru regiunea Dunarii, spre exemplu, include specializarea
inteligenta ca un pilon esential pentru atingerea obiectivelor din Aria prioritara 7, axata pe promovarea
Societatii Cunoasterii. De asemenea, elaborarea si implementarea strategiilor de specializare
inteligenta constituie o prioritate in cadrul Parteneriatului Estic. Documentul de lucru al Comisiei
Europene din 2021 subliniazad angajamentul statelor din Parteneriatul Estic, cu sprijinul Comisiei
Europene si al statelor membre, pentru sustinerea implementarii acestor strategii.

Prin Planul Economic si de Investitii pentru Parteneriatul Estic "Investitia in Economii si Societati
Reziliente si Competitive”, se prevede alocarea a minim 1,5 miliarde EUR pentru IMM-uri, cu un
accent special pe sprijinirea proiectelor inovative derivate din strategiile de specializare inteligenta, in
colaborare cu partenerii financiari internationali. Aceasta initiativa are scopul de a stimula
competitivitatea si rezilienta economica in regiune.

Perspectiva aderarii este un stimulent puternic pentru reformele economice in tarile care doresc sa
devind membre ale UE. Parte a acestor reforme este si procesul de specializare inteligenta si,
respectiv, dezvoltarea si punerea in aplicare a strategiilor de cercetare si inovare pentru specializarea
inteligenta este una dintre cele mai importante activitati in procesul de apropiere de UE. Prin urmare,
aceasta trebuie sa fie realizata in conformitate cu standardele europene si internationale.

Deoarece procesul de specializare inteligenta joaca un rol crucial in progresul negocierilor, acesta
reprezintd obiectul unei monitorizéri atente. Stadiul progreselor Tinregistrate si principalele
recomandari relevante specializarii inteligente sunt detaliate n Clusterul 3: Competitivitate si crestere
favorabila incluziunii din rapoartele anuale de tara, in special in capitolele 20 (Intreprinderi si politica
industriald) si 25 (Stiinta si cercetare).

Exemple europene de activitati si proiecte bazate pe strategii de specializare inteligenta

Regiunea Emilia-Romagna (Italia). Strategia S3 2021-2027 a regiunii a fost definita prin intermediul
unui proces participativ, care a implicat diverse parti interesate din comunitatea ecosistemului
regional de cercetare si inovare. Au fost identificate 15 teme centrale, care abordeaza provocarile
sistemelor de productie regionale, precum si ale politicii de coeziune a UE 2021-27: de la clima si
resurse naturale la ,economia albastra”, de la productia 4.0 la mobilitatea durabila, de la bunastarea
personala la incluziunea si coeziunea sociald. Subiectele au fost discutate in 5 grupuri de discutii:
Abordarea si punerea in aplicare a noii strategii, Tranzitia durabild, Transformarea digitald, Sdnatate,
bunéstare si nutritie, si Teritorii, orase si comunitéti. Instrumentele de politicd pentru punerea in
aplicare a strategiei se axeaza pe 6 piloni principali:
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e Technopoles, spatii si infrastructuri de cercetare;

e Inovare strategica, cercetare si inovare, proiecte de actiuni de sistem;
e Dezvoltarea competentelor si invataméntul superior;

e Dezvoltarea si consolidarea startup-urilor inovatoare;,

e Punerea in aplicare a Agendei digitale Emilia-Romagna: Data valley;
e Retele, parteneriate, cooperare si sinergii cu programele europene.

Regiunea Centre Val de Loire (Franta) a participat, in contextul specializarii inteligente la un proiect
pilot al Comisiei Europene axat pe tranzitia industriala. Acest proiect a abordat provocari precum
adaptarea la piete noi, repozitionarea intreprinderilor in lanturile valorice si alinierea competentelor
fortei de munca la cerintele sectoarelor strategice, in special in domeniile de mediu si digital.
Dezvoltarea capitalului uman a fost o0 componenta centrala a Strategiei de Specializare Inteligenta
(S3), incluzand masuri de consolidare a competentelor angajatilor si adaptarea la cererea de pe piata
muncii. Initiativele principale au inclus:
e O -retea de organizatii publice si semi-publice care sprijina intreprinderile, incurajeaza inovatia
si conecteaza actorii pentru finantare, cercetare si transfer tehnologic.
e Baza de date colaborativa pentru a imbunatati capacitatile de consiliere ale ecosistemului.
e Un studiu pentru evaluarea nevoilor a 2.500 de IMM-uri si intreprinderi medii, inclusiv cerintele
de formare si bunele practici in domeniul resurselor umane.
e Un fond de 60 de milioane de euro dedicat invatarii pe tot parcursul vietii, pentru dezvoltarea
competentelor angajatilor si servicii locale orientate spre cetéateni.
e Colaborari intre institutii de Tnvatamant superior si intreprinderi pentru reducerea decalajelor
de competente si formare in conformitate cu prioritatile regionale S3.
Aceste initiative subliniazad o abordare cuprinzatoare pentru promovarea inovarii, dezvoltarea
competentelor si transformarea economica sustenabila in regiune.

Regiunea Nordland (Norvegia) a fost prima regiune norvegiana care s-a inregistrat pe platforma S3
a Comisiei europene. Nefiind parte a unui stat membru al UE, Nordland exemplifica o punere in
aplicare a strategiei fara a fi parte din cerintele UE. Administratia regionala responsabila de procesele
S3 da dovada de un leadership clar pentru punerea strategiei Tn aplicare. Domeniile-cheie identificate
in Nordland sunt industria prelucratoare, acvacultura si turismul. In plus, administratia regionala a
invitat principalii actori regionali sa participe la o ,Scoala S3": o serie de prelegeri care prezinta
conceptul S3 si valoarea sa adaugata in contextul norvegian.

Ca si parte a strategiei regionale de specializare inteligenta, Regiunea de Nord din Tarile de Jos a
implementat un ,Apel deschis pentru inovare” pentru a stimula colaborarea continua intre intreprinderi
si centrele de cercetare, orientandu-se spre initiative comune capabile sa genereze multiple inovatii
conexe. Accentul a fost pus pe identificarea noilor domenii promitatoare, adaptarea la conditiile
schimbatoare ale pietei prin lanturi valorice noi sau modele de afaceri inovatoare, si cresterea
implicarii IMM-urilor Tn procesele de inovare deschisa. Initiativa a inclus un buget total de 20 de
milioane de euro (12 milioane din FEDR si restul sumei din partea guvernului olandez), cu finantare
de pana la 40% din costurile eligibile, oferita pe o perioada de maximum patru ani. Pentru proiectele
cu risc ridicat, finantarea putea fi acordata esalonat. De asemenea, solicitantii beneficiau de feedback
informal pentru a imbunatati propunerile, contribuind la cresterea calitatii si a impactului acestora
asupra ecosistemului regional de inovare.

Regiunea Carintia (Austria) ofera un exemplu convingator de specializare inteligenta prin interventii
specifice prin care isi aliniaza punctele forte la nevoile regionale si la oportunitatile globale. Regiunea

11



Agent,ia de N ‘ = Austrian m
. Dezvoltare Regionala — Development W

S germana Goparation Polish aid
agauzia EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

s-a axat pe sporirea vizibilitatii si pe consolidarea angajamentului fatd de domeniile forte, concentrand
eforturile de cercetare si dezvoltare in domenii de importanta strategica. O initiativa notabila a fost
finantarea catedrelor universitare, care a catalizat infiintarea unei facultati tehnice la Universitatea
Alpen-Adria.

Initiativele de cercetare aplicatd ale regiunii sunt la fel de strategice. Fachhochschule Villach s-a
angajat sa se concentreze pe un singur obiectiv - cercetarea aplicata privind imbatranirea - abordand
provocarile demografice si promovand in acelasi timp vizibilitatea internationala ale cercetarilor
efectuate. De asemenea, Carintia a infiintat parcuri tehnologice la intersectia dintre cercetare si
dezvoltare, educatie si industrie. Lakeside Science & Technology Park din Klagenfurt pune accentul
pe TIC, in timp ce High Tech Campus din Villach este specializat Tn microelectronica, senzori
inteligenti si tehnologii de sistem.

Colaborarea cu regiunile invecinate amplifica si mai mult punctele forte ale Carintiei. Clusterul Silicon
Alps, o initiativa interregionald cu Styria, promoveaza inovarea in domeniul sistemelor bazate pe
electronica. Eforturile de internationalizare ale regiunii pot fi exemplificate de Ecosistemul Trilateral
de Start-Up-uri, un parteneriat cu Slovenia si Italia, care sporeste atractivitatea si accesibilitatea
regionald, stimuland in acelasi timp resursele umane.

De asemenea, Carintia acorda prioritate modernizarii educatiei pentru a sprijini strategia sa de
specializare inteligenta. Laboratoarele educationale din Lakeside Science & Technology Park
servesc drept platforme deschise de cercetare pentru initiative STEM, antreprenoriat si schimburi
culturale.

Regiunea Flamanda (Belgia) si-a definit in anul 2019 strategia de specializare inteligenta. Avand in
vedere schimbarile din contextele politice si activitatile recente de descoperire antreprenoriala in
cadrul platformelor S3 tematice infiintate de Comisia Europeand, Flandra si-a actualizat in 2023
strategia prin RIS3 2.0, parte din programul operational din cadrul Fondului European de Dezvoltare
Regionala 2021-2027. Nota de actualizare a strategiei a reconfirmat cele 10 domenii S3 identificate
in strategia initiala. Pe baza analizei avantajelor economice/tehnologice comparative si ca raspuns la
evolutiile politicii regionale de inovare din ultimii ani, Flandra a identificat domenii de specializare
inteligentd si tematici transversale bazate pe activele si initiativele sale stiintifice importante pentru
abordarea provocarilor actuale ale tranzitiei societale (durabile, digitale si reziliente). Domeniile
prioritare flamande coincid cu cadrul regional de cercetare si dezvoltare format din 4 centre strategice
de cercetare si 7 clustere: Chimie durabila, Materiale avansate, Producere inteligentd, Sanétate i
stiintele vietii, Logistica specializatd, Agroalimentatie, Sisteme electronice, lot si sisteme fotonice,
Energie, Mediu si tehnologii inteligente, Economie albastra. Strategia S3 2.0 actualizata ofera, de
asemenea, 0 perspectiva asupra concordantei dintre prioritatile Flandrei si S3 ale altor regiuni, de
exemplu Tn cadrul unor tematici transversale (cum ar fi bioeconomia) in care regiunile isi unesc
punctele forte si coopereaza in actiuni pilot pentru a dezvolta lanturi valorice la nivelul UE.

ii. Conceptul specializarii inteligente in context national

Republica Moldova beneficiaza incepand cu anul 2017 de asistenta Centrului Comun de Cercetare
(JRC) a Comisiei Europene in vederea preluarii si implementarii conceptului de specializare
inteligenta Tn cadrul politicii nationale de cercetare-inovare. Tara noastra a beneficiat de expertiza
expertilor europeni in vederea cartografierii potentialului economic, stiintific si inovational national,
dar si initierea procesului de elaborare a cadrului strategic in domeniul specializarii inteligente in
cadrul proiectului pilot al JRC pentru tarile incluse in politica de extindere si in parteneriatul de
vecinatate.
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in baza rezultatelor analizelor cantitative au fost identificate prioritatile preliminare pentru
specializarea inteligenta, in conformitate cu metodologia JRC de elaborare a unei Strategii de
Specializare Inteligenta. In perioada anilor 2018-2021, a fost desfasurat la nivel national Procesul de
descoperire antreprenoriald (EDP), care a avut drept rezultat confirmarea si ajustarea domeniilor
prioritare si niselor pentru specializarea inteligentd dupa cum urmeaza:

Agricultura si procesarea produselor alimentare

° Biotehnologii avansate si sustenabile pentru agricultura
° Agricultura durabila, inclusiv ecologica
° Produse alimentare procesate cu valoare adaugata
Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC)
i Materiale/ nano-materiale si componente electronice
’_-:';_oo ° Interoperabilitate, date deschise si e-infrastructuri
7 e Aplicatii mobile, software, coding, Cloud computing

Energie
° Tehnologii eficiente energetic
° Surse alternative de energie

S o Solutii de incalzire

= Biomedicina si biofarmaceutica

</ e Biomedicina

é ° Biofarmaceutica

o0 ° Bioinformatica & e-sanatatea

Programul National de Specializare Inteligenta al Republicii Moldova pentru anii 2024-2027 ,Smart
Moldova” a fost aprobat in rezultatul acestui proces prin Hotararea Guvernului nr.588/2024.4

Anterior, Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030” aprobata prin Legea nr.
315/2022s, statua, in cadrul Directiei de politici si interventii prioritare 5.9: Politici Si management in
domeniul macroeconomic si de dezvoltare a economiei, promovarea unei specializari inteligente prin
crearea nemijlocitd a unui cadru institutional eficient. Aceasta in conditile in care 42,1% din
respondentii unei chestionari realizate in 2017 pentru evaluarea intermediara a Strategiei Nationale
de Dezvoltare anterioare - SND ,Moldova 2020”, au indicat inovarea in calitate de aspect de politica
transversala considerat de respondenti ca fiind insuficient integrat in SND, dar fiind important pentru
dezvoltareb.

In conditile Republicii Moldova, conceptul de specializare inteligentd a fost preluat in vederea
deblocarii potentialului de inovare, dar si pentru incurajarea dezvoltarii economice durabile si in
sporirea competitivitatii tarii la nivel international. Se preconizeaza ca in rezultatul implementarii
Programului national de specializare inteligentd pentru anii 2024-2027 ,Smart Moldova”, in tara va
exista un ecosistem dinamic de cercetare-inovare, conectat cu mediul antreprenorial, cu mecanisme
permanente de comunicare pentru identificarea unor teme de cercetare care vor corespunde nevoilor
mediului de afaceri si vor oferi solutii la provocarile societale, oferind posibilitatea Republicii Moldova

4 Hotararea Guvernului 588/2024 pentru aprobarea Programului national de specializare inteligenta al Republicii Moldova pentru anii 2024-
2027 ,Smart Moldova’https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=145032&lang=ro

5 Legea 315/2022 pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare »,Moldova Europeana 20307
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc _id=134582&lang=ro
6 Raport de evaluare intermediara a Strategiei nationale de dezvoltare ,Moldova 20207/

https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/raport_evaluare _md2020.pdf
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sa devina o tara cu o economie bazata pe cunoastere, competitiva, sustenabila si integrata n lanturile
valorice internationale, cu o societate rezilienta si predispusa spre inovare.

Dialogul insuficient intre cercetare si mediul de afaceri a fost identificata drept o vulnerabilitate a
sistemului de cercetare si inovare din Republica Moldova de catre toate analizele si evaluarile
efectuate n ultimul deceniu. Astfel, conform autorilor acestora, an tara se atesta:

e Dialog insuficient intre stiinta si mediul de afaceri: sistemul de cercetare si inovare sufera de
0 lipsé acutad de colaborare intre mediul academic si cel antreprenorial, ceea ce este
recunoscut de majoritatea analizelor recente.

e Lipsa rezultatelor relevante si a interesului pentru inovatie: institutiile de cercetare nu produc
suficient de multe rezultate aplicabile pentru ntreprinderile din tard, in timp ce sectorul
afacerilor manifestd o rezistenta la inovatii, preferand sa raméana la modele de afaceri
traditionale.

o Deficiente Tn transferul de cunostinte si comercializare: schimbul de informatii intre cercetare
si afaceri este redus, iar ambele péarti au o intelegere limitatd a modului de lucru comun. Lantul
valoric de la cunoastere la comercializare este fragmentat, iar instrumentele pentru sustinerea
parteneriatelor comune sunt insuficiente.

Dialogul intre cercetare si mediul de afaceri este esential pentru cresterea economica la nivel
regional, deoarece faciliteaza transferul de cunostinte, generarea de inovatii si crearea de produse si
servicii noi, adaptate nevoilor pietei. Prin colaborarea dintre institutiile de cercetare si intreprinderi,
regiunile pot valorifica mai eficient resursele disponibile, pot dezvolta industrii competitive si pot
atrage investitii.

Acest dialog sprijind, de asemenea, dezvoltarea lanturilor valorice locale si globale, contribuind la
transformarea economica prin introducerea tehnologiilor emergente si prin modernizarea sectoarelor
traditionale. Regiunile care promoveaza aceastd interactiune au sanse mai mari sa creeze
ecosisteme de inovare dinamice, sa imbunatateasca nivelul competentelor fortei de munca si sa
stimuleze crearea de locuri de munca de calitate. In lipsa acestui dialog, decalajul dintre cercetare si
aplicabilitatea Tn mediul de afaceri poate impiedica valorificarea potentialului de inovare, limitand
astfel competitivitatea si cresterea economica a regiunii. Prin urmare, politici publice care sa sprijine
parteneriatele intre aceste sectoare sunt vitale pentru dezvoltarea durabila si sustenabila a regiunilor.

iii. Beneficiile elaborarii si implementarii unui document de politici Regional de
Inovare pentru Specializarea Inteligenta la nivelul Regiunii de Dezvoltare UTA
Gagauzia

Abordarea specializarii inteligente poate juca un rol esential in dezvoltarea economica a regiunii de
Dezvoltare Gagauzia (RDG), datorita caracteristicilor sale de a stimula inovatia, a valorifica resursele
locale si a orienta politicile regionale catre domenii cu potential ridicat de crestere economica si
competitivitate globala. Aceasta abordare presupune concentrarea pe avantajele comparative ale
regiunii, promovarea colaborarii intre sectoarele public si privat, precum si dezvoltarea unei economii
bazate pe cunoastere.

Regiunea de Dezvoltare Gagauzia dispune de resurse naturale semnificative si are o baza economica
diversificata, cu sectoare precum agricultura, industria alimentara si sectorul serviciilor. Documentele
si strategiile regionale existente promoveaza integrarea tehnologiilor inovative si atragerea investitiilor
in sectoarele prioritare, cum ar fi dezvoltarea infrastructurii de afaceri si industriale. Implementarea
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specializarii inteligente ar permite focalizarea eforturilor pe consolidarea acestor sectoare prin
integrarea de solutii digitale si de cercetare-dezvoltare.

Un alt aspect important il constituie implicarea actorilor locali in procesul decizional. Prin crearea unor
clustere industriale si a unor parteneriate cu institutile academice si de cercetare (in speta
Universitatea din Comrat), regiunea poate deveni un exemplu de coeziune intre mediul academic si
cel economic. Programele de formare profesionala, deja implementate cu succes, pot fi extinse pentru
a raspunde cerintelor pietei moderne si pentru a dezvolta competentele necesare implementarii noilor
tehnologii.

Totodata, specializarea inteligenta poate contribui la reducerea disparitatilor regionale printr-o
distributie echitabila a resurselor si investitiilor. Programul operational regional evidentiaza deja
prioritati precum dezvoltarea infrastructurii sociale si economice, precum si promovarea inovatiilor in
sectorul agricol si in industria prelucratoare. Consolidarea acestor directii printr-o abordare inteligenta
ar insemna un impact socio-economic durabil, cu cresterea nivelului de trai pentru locuitorii regiunii.

RDG dispune de o economie bazata predominant pe agricultura si procesarea produselor agricole.
Specializarea inteligentd ar putea contribui la modernizarea acestui sector, integrand inovatiile
tehnologice in agricultura (precum digitalizarea si utilizarea tehnologiilor de precizie) si sprijinind
dezvoltarea industriei agroalimentare. Astfel, produsele locale ar putea castiga competitivitate atat pe
piata nationald, céat si pe cele internationale (directionarea resurselor catre sectoarele cu potential
ridicat).

in acelasi timp, nivelul actual de dezvoltare al regiunii evidentiaza o nevoie acuta de infrastructura de
suport pentru afaceri si conectivitate. Prin specializarea inteligenta, resursele pot fi directionate spre
dezvoltarea parcurilor industriale, subzonelor si a facilitatilor logistice, ceea ce ar atrage investitii
private si ar sprijini crearea de locuri de munca bine platite (dezvoltarea infrastructurii Si atragerea
investitiilor).

Prin specializare, RDG poate identifica si dezvolta noi nise economice, precum tehnologiile verzi,
biofarmaceutica sau designul. Acest lucru ar reduce vulnerabilitatea economica a regiunii fata de
fluctuatiile pietelor traditionale si ar crea noi oportunitati pentru IMM-uri (diversificarea economica si
reducerea dependentei de sectoarele traditionale.

in contextul unei forte de munca insuficiente, specializarea inteligentd poate stimula initiativele de
formare profesionald orientate catre cerintele pietei si dezvoltarea abilitatilor necesare pentru noile
industrii prioritare. Colaborarea dintre mediul academic si sectorul privat ar asigura o mai buna
integrare a tinerilor in piata muncii (cresterea capacitatilor locale prin educatie si formare).

Specializarea inteligenta creeaza o platforma pentru colaborarea dintre administratiile publice locale,
antreprenori, institutii de cercetare si societatea civila. Acest lucru faciliteaza atat crearea unor politici
coerente, cat si atragerea de fonduri europene sau internationale, prin programe precum Horizon
Europe sau cele transfrontaliere, care sprijina inovatia regionald (imbunatatirea colaborarii intre actori
si accesarea fondurilor externe).

Aceasta abordare poate deveni un instrument esential pentru reducerea decalajului dintre mediul de
afaceri si sectorul de cercetare in regiune, contribuind la crearea unui ecosistem colaborativ care sa
stimuleze inovatia si sa sustina dezvoltarea economica. Aceasta coeziune poate fi realizata prin
urmatoarele mecanisme:

o Stimularea cooperarii prin platforme si clustere - specializarea inteligenta promoveaza
formarea clusterelor sectoriale, in cadrul carora intreprinderile, centrele de cercetare si
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administratia publica colaboreaza pentru a rezolva probleme comune si pentru a dezvolta
produse si tehnologii inovatoare. In RDG, un astfel de cluster ar putea fi axat pe industria
agroalimentara sau pe textile, domenii in care regiunea are potential competitiv (Crearea unui
hub de inovare regionala, care sa reuneasca reprezentanti ai mediului academic, cercetatori
si antreprenori si organizarea de evenimente precum hackathoane, expozitii tehnologice
sau targuri de inovatie, pentru a facilita schimbul de idei si conectarea partenerilor potentiali).

o Accesul lafinantare pentru proiecte comune - prin prioritizarea investitiilor in proiecte care
implica parteneriate intre mediul de afaceri si sectorul de cercetare, specializarea inteligenta
poate sprijini dezvoltarea de solutii tehnologice noi. Finantarea poate fi asigurata din fonduri
europene, nationale sau internationale dedicate inovatiei. O optiune ar fi sprijinirea infiintarii
laboratoarelor de cercetare aplicata in domenii relevante pentru economia regionala.

o Dezvoltarea capacitatilor umane si sporirea competentelor - lipsa colaborarii poate fi
adesea rezultatul unei lipse de competente si resurse umane calificate. Specializarea
inteligenta poate sprijini programe de formare profesionala si educatie continua care sa puna
accent pe inovatie si cercetare, contribuind astfel la crearea unui mediu favorabil colaborarii.
La modul practic acest obiectiv poate fi realizat prin parteneriate intre Universitatea de Stat
din Comrat si scolile profesionale din regiune, si intreprinderile locale, pentru dezvoltarea
de cursuri adaptate nevoilor pietei muncii, dar si organizarea de stagii de practica pentru
studenti in cadrul intreprinderilor locale, contribuind astfel la transferul de cunostinte.

o Utilizarea infrastructurii existente - RDG dispune deja de structuri precum zone economice
libere si parcuri industriale. Prin specializarea inteligenta, aceste infrastructuri pot fi valorificate
pentru a gazdui initiative comune de cercetare si dezvoltare, cum ar fi incubatoarele de afaceri
si centrele de transfer tehnologic.

o Crearea unui cadru institutional de sustinere - specializarea inteligenta implica si
dezvoltarea unui cadru institutional care sa faciliteze colaborarea, inclusiv infiintarea unui
comitet de coordonare la nivel regional, responsabil pentru promovarea proiectelor comune.

Specializarea inteligenta, conform rezultatelor implementarii celor peste 140 de strategii Tn regiuni cu
nivel de dezvoltare diferit, contribuie semnificativ la dezvoltarea regionala dincolo de simpla atragere
de finantare, oferind un cadru strategic care valorifica resursele existente si stimuleaza colaborarea
intre mediile de afaceri, academice si guvernamentale. Unul dintre cele mai importante beneficii este
crearea unui ecosistem viabil de inovare, in care actorii regionali sunt incurajati sa colaboreze pentru
a identifica si exploata domenii de specializare cu potential ridicat. Aceasta abordare permite
regiunilor sa-si consolideze pozitia competitiva prin promovarea inovatiilor tehnologice, diversificarea
economica si sprijinirea IMM-urilor Tn accesarea pietelor internationale.

Prin conectarea cercetarii cu nevoile pietei, strategiile de specializare inteligentd contribuie la
dezvoltarea unor competente specifice, necesare in industriile prioritare ale regiunii. Astfel, regiunile
pot depasi deficitul de competente si pot atrage talente locale, reducand fenomenul migratiei
economice si creand locuri de munca de calitate.

Prin urmare, specializarea inteligenta nu reprezinta doar o oportunitate de accesare a fondurilor, ci si
un catalizator pentru transformarea economica, sociala si institutionala a regiunilor. Printr-o abordare
integrata, aceasta stimuleaza colaborarea, inovatia si dezvoltarea sustenabila, oferind regiunilor o
perspectiva strategica pe termen lung.
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1. Potentialul Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia pentru specializarea
inteligenta

1.1. Abordarea metodologica

Analiza domeniilor identificate ca avand potential de specializare inteligenta a avut la baza 5 criterii

LY

Importanta Tendinte Dimensiunea si Intensitatea L]
domeniului in tehnologice in disponibilitatea si potentialul potentialul

economia domeniul de resursei umane de cercetare de
regionala referint calificate - inovare e
intre actori

Pentru fiecare criteriu au fost identificate argumentele relevante, astfel incat evaluarea sa fie
fundamentata pe evidente clare. Analiza a fost efectuata atat din perspectiva cantitativa, cat si
calitativa, iar metodologia utilizata pentru fiecare aspect este detaliata in paginile urmatoare.

Metodologia analizei cantitative

Metodologia analizei cantitative aplicata a fost conceputa astfel incat sa ia Tn considerare aspecte
variate ale performantei economice, capacitatile tehnologice si resursele disponibile, contribuind la o
evaluare bine fundamentata a potentialului de inovare existent in diverse sectoare industriale.

Criteriile utilizate au fost selectate minutios, pentru a asigura o evaluare comprehensiva si echitabila
a potentialului de inovare al industriilor din regiune, iar depasirea valorilor pragurilor respective
subliniaz& sectoarele care prezinta cele mai mari oportunitati de dezvoltare si transformare inovativa.

Astfel, evaluarea initiala a fost realizata printr-o analiza ampla a contextului general al RDG, cu un
accent deosebit pe aspectele socio-economice regionale, infrastructura si accesibilitatea, precum si
pe activitatile de inovare si cercetare-dezvoltare.

Ulterior, identificarea domeniilor prioritare s-a bazat pe o analiza detaliata a potentialului economic si
de inovare a regiunii, utilizand metodologia cartografierii acestor potentiale aplicatd in anul 2017 si
actualizata in anul 2021.

La aceasta etapa, analiza a urmarit identificarea avantajelor comparative ale regiunii fata de nivelul
national, utilizand indicatori precum potentialul economic (date dezagregate la nivel de 3 cifre privind
ocuparea fortei de munca, cifra de afaceri) si potentialul de inovare (date dezagregate la nivel de 2 si
3 cifre privind activitatea de inovare a intreprinderilor si datele privind brevetele).

Pentru a realiza cartografierea economica, s-au utilizat date referitoare la ocuparea fortei de munca
si cifra de afaceri, fiind omise datele privind numarul de Tntreprinderi, care nu reflectd in mod direct
rezultatele economice. Aceasta analiza include atat o evaluare a potentialului dovedit (curent), cat si
0 perspectiva dinamica asupra potentialului emergent, identificand industriile cu o masa critica de
activitati economice si specializare. Astfel, analiza potentialului economic a fost structurata pe doua
dimensiuni: analiza statica, care identifica industriile cu puncte forte actuale si analiza dinamica, care
identifica industriile Tn care ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri au inregistrat o crestere mai
rapida decat media regionala si nationala.
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Pentru a identifica avantajele economice regionale comparative, pentru cartografierea
potentialului economic a fost efectuatd o analizd cantitativda multidimensionala care a identificat
sectoarele CAEM la nivel regional, care au avantaj comparativ fatd de nivelul national in baza
urmatorilor indicatori/criterii:

e Specializarea, care masoara daca o industrie este, n termeni relativi, mai importanta pentru
economia regionala decat pentru economia nationala. Specializarea este masurata utilizand
coeficientii de localizare (LQ), definit astfel:

LQi=(ei/e)/(Ei/E)
unde:

LQi = coeficientul de locatie pentru industria "i” in economia regionala;

ei = ocuparea fortei de munca (sau cifra de afaceri) in industria ”i” in economia regionala;
e = ocuparea totala a fortei de munca (sau cifra de afaceri) in economia regionala;

Ei = ocuparea fortei de munca (sau cifra de afaceri) in industria "i” Tn economia nationala;

E = ocuparea totala a fortei de munca (sau cifra de afaceri) la nivel national.

Un LQ mai mare de 1 indica o concentrare peste medie in industrie, adica ponderea ocuparii fortei
de munca (sau a cifrei de afaceri) In industrie in regiune este mai mare decét ponderea acesteia la
nivel national. Un LQ mai mic de 1 indica o concentrare sub medie.

e Masa critica: Specializarea nu este suficientd pentru a identifica industriile cu potential
economic, deoarece industrile prea mici, cu o pondere nesemnificativa Tn economia
regionald, sunt mai putin relevante pentru dezvoltarea politicilor. Dimensiunea absoluta a
industriilor conteaza si este masurata prin ponderea ocuparii fortei de munca (sau a cifrei de
afaceri) in acea industrie in regiune:

cm; =eile

unde:
cm; = masa critica sau dimensiunea relativa a industriei ”i” Tn economia regionala;
ei = ocuparea fortei de munca (sau cifra de afaceri) in industria ”i” in economia regionala;
e = ocuparea totala a fortei de munca (sau cifra de afaceri) in economia regionala.

Astfel, cartografierea identifica acele industrii cu potential economic actual care indeplinesc ambele
criterii.
1. Dimensiunea si specializarea (LQ) sunt suficient de mari pentru ocuparea fortei de munca,

depasind valorile de prag predefinite:
LQi>X&cmi>Y

2. Dimensiunea si specializarea (LQ) sunt suficient de mari pentru cifra de afaceri, depasind
valorile de prag predefinite:
LQi > X & cmi > Y

Tabelul 1: Valori-prag utilizate pentru identificarea potentialului economic curent

Ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri
Dimensiunea Specializare (LQ

Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia 0,1% 1.25

Daca analiza potentialului economic curent identificd industrille cu puncte forte actuale, analiza
dinamica evidentiaza industriile Tn care ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri au crescut mai
rapid decat media, comparativ cu regiunea si aceeasi industrie din economia nationald. Analizarea
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tendintelor in timp este importanta, deoarece poate identifica industrile care in prezent nu ating
pragurile necesare Tn analiza statica, dar care se preconizeaza ca vor deveni industrii specializate in
viitorul apropiat. Pentru identificarea industriilor cu potential economic emergent, au fost urmati
urmatorii pasi:

1. Pentru fiecare industrie din regiune si din economia nationald, se analizeaza modificarile
procentuale anuale ale ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri pentru perioadele anilor
2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023.

2. Pentru fiecare industrie din regiune si din economia nationala, se analizeazd modificarea
procentuala totala a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri pentru perioada anilor 2018-
2023.

O industrie este selectata ca avand potential economic emergent daca indeplineste ambele criterii.

Criterii:
e Schimbarea ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri:

o Modificarea anuala a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in industrie este mai
mare decat modificarea anuala a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in regiune
pentru cel putin 3 din 5 ani.

o Schimbarea medie a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in perioada anilor
2018-2023 1n industrie este mai mare decéat schimbarea medie a ocuparii fortei de
munca si cifrei de afaceri in regiune in aceeasi perioada.

o Modificarea anualad a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in industrie este mai
mare decat modificarea anuala a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in aceeasi
industrie din economia nationala pentru cel putin 3 din 5 ani.

o Schimbarea medie a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in perioada anilor
2018-2023 in industrie este mai mare decéat schimbarea medie a ocuparii fortei de
munca si cifrei de afaceri in aceeasi industrie din economia nationald in aceeasi
perioada.

Pentru cartografierea potentialului de inovare, au fost utilizate doua tipuri de date: date din sondajele
de inovare si date despre brevete, clasificate pe industrie, pentru a identifica sectoarele cu potential
de inovare.

Pentru identificarea potentialului de inovare a RDG au fost utilizate doua tipuri de date: datele
dezagregate la nivel de 2 si 3 unitati ale Cercetérii statistice privind activitatea de inovare a
intreprinderilor din Republica Moldova in anii 2021-2022, puse la dispozitie de Biroul National de
Statistica si anume:

e Numarul total de intreprinderi.

e Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie (de produs, de proces,
organizationala sau de marketing).

o Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie de produs.

o Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie de proces.

o Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie de marketing.

e Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie organizationala.

e Numarul de intreprinderi care au introdus o inovatie de produs noud pe piata.

e Numarul de intreprinderi care au introdus o inovatie de produs noua pentru intreprindere.
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o Numarul de intreprinderi cu activitati proprii de cercetare si dezvoltare (C&D).
« Numarul de intreprinderi cu activitati externe de cercetare si dezvoltare (C&D).

Avéand n vedere numarul redus de intreprinderi care au introdus inovatii de produs, proces,
organizationale sau de marketing, inovatii noi pe piata sau pentru firma, precum si activitati interne si
externe de cercetare si dezvoltare, aceste date nu au fost folosite pentru a identifica potentialul de
inovare al sectoarelor. In schimb, doar datele privind numarul de intreprinderi care au introdus cel
putin o inovatie vor fi utilizate pentru cartografierea potentialului de inovare.

De asemenea, au fost utilizate si datele privind brevetele acordate tuturor inventatorilor nationali la
nivelul subclasei IPC (Clasificare Internationala a Brevetelor) pentru perioada anilor 2018-2023,
furnizate de Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI).

Pentru identificarea potentialului de inovare a industriilor, a fost aplicatd o metodologie similara celei
de identificare a potentialului economic curent si anume, o industrie este considerata ca are potential
de inovare daca prezinta o masa critica de activitati si specializare si anume:

Specializarea, care masoara daca in termeni relativi, pentru fiecare zona o industrie are intreprinderi
mai inovatoare decéat economia nationald. Specializarea se masoara utilizand Coeficientul Locatiei
(QL) definit astfel:

LQi = (inn; / inn) / (INN; / INN)
unde,
LQi = coeficientul de localizare pentru sectorul ”i” Tn economia regionala;
inn; = numarul de intreprinderi inovatoare in industria ”i” in economia regional3;
inn = numarul total de intreprinderi inovatoare in regiune;
INN; = numarul de ntreprinderi inovatoare in industria "i” in economia nationala.

Valoarea LQ mai mare de 1 arata o specializare peste medie

Si

- Masa critica, masurata de numarul intreprinderilor inovatoare din zona "inn;". Specializarea nu
este un criteriu suficient pentru a identifica industriile cu potential de inovare, deoarece industriile

prea mici sunt mai putin relevante pentru dezvoltarea si implementarea politicilor. in acest sens, a
fost luata in considerare si marimea absoluta a industriilor.

Valorile de prag sunt prezentate in Tabelul 2.

La identificarea potentialului ide inovare au fost aplicate valorile-prag diferite pentru mai multe regiuni.
Pentru regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia o industrie este definita ca fiind specializata daca LQ
este peste 1. De asemenea, pentru regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia se considera ca o
industrie are masa critica daca are cel putin o intreprindere inovatoare.

Tabelul 2: Valori-prag utilizate pentru cartografierea potentialului de inovare

_ Dimensiunea (numarul de firme inovatoare Specializare (LQ

Chisinau 4 1.25
UTA Gagauzia 1 1

"Valorile critice pentru LQ sunt aceleasi cu cele utilizate in cartografierea economica.

20



Agent,ia de N ‘ = Austrian m
. Dezvoltare Regionala — Development W

rmana Cooperatio
Gagauzia - peration Polish aid

EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

De asemenea, a fost calculatd ponderea procentuala a brevetelor din toate brevetele acordate pentru
sase ani: 2018-2023. Industriile cu o pondere procentuald de peste 1% sunt selectate ca avand un
potential de inovare.

Procesul de analiza cantitativa a fost finalizat prin implementarea unui sondaj cuprinzator, completat
de o serie de interviuri aprofundate desfasurate cu actori esentiali ce reprezinta Helixul Cvadruplu in
RDG a Republicii Moldova. Acest cadru al Helixului Cvadruplu include diverse categorii de actori,
precum agentii economici activi in regiune, administratia publica locala implicata in politicile de
dezvoltare, organizatiile de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) care contribuie la avansul cunoasterii
si inovarii, precum si organizatiile care ofera suport pentru cresterea antreprenoriala si dezvoltarea
mediului de afaceri.

Pentru acest sondaj, chestionarul elaborat a fost proiectat nu doar pentru a colecta date relevante, ci
si pentru a facilita o intelegere mai clara a dinamicii interactiunii dintre acesti actori, in scopul
identificarii provocarilor si oportunitatilor existente in contextul economic regional.

Prin intermediul acestui instrument de cercetare, au fost analizate diverse aspecte legate de
potentialul de dezvoltare, nevoile specifice ale actorilor implicati, nivelul de cooperare intre partile
interesate si gradul de suport pe care acestia 1l primesc in cadrul actual de politici si programe
regionale. Tn plus, au fost vizate si perceptiile actorilor cu privire la eficienta colaborarii intre sectorul
public, privat, academic si cel al societatii civile, precum si impactul pe care aceasta cooperare il are
asupra inovarii si competitivitatii in regiune, inclusiv:

e Profilul organizatiei respondente si activitatea sa de cercetare - dezvoltare, inclusiv nivelul de
implicare in parteneriate de CDI;

e Managementul inovarii, al noilor tehnologii si al cercetarii, in sensul analizei:
o obiectivelor de CDI pe care le are organizatia;
o nevoilor de interventie in domeniul CDI;

e Analiza disponibilitatii de implicare in elaborarea si/sau implementarea unui document
regional de politici in domeniul Specializarii Inteligente.

Rezultatele obtinute Tn urma sondajului sunt detaliat prezentate in Anexa 4 din cadrul acestui studiu.
Acestea ofera o imagine clara asupra perceptiilor, opiniilor si experientelor actorilor implicati. Analiza
combinata a acestor rezultate a permis identificarea industriilor cu potential de inovare, acestea fiind
cele care au reusit sa depaseasca pragurile prestabilite pentru cel putin unul dintre criteriile aplicate
conform metodologiei adoptate Tn cadrul studiului.

Metodologia analizei calitative

Domeniile preliminare identificate cu potential pentru specializarea inteligenta au fost evaluate printr-
0 analiza calitativa realizata prin focus grup-uri organizate separat pentru fiecare domeniu. Fiecare
focus grup a fost structurat astfel incat sa nu depaseasca 4 ore, fiind organizat conform urmatoarei
structuri:

¢ Sesiune introductiva:

o In aceastd etapa, s-a clarificat conceptul de specializare inteligentd si s-a oferit o
prezentare detaliata a contextului regional, corelat cu cel national.
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o Au fost explicate n detaliu fundamentul demersului, obiectivele vizate de focus grup,
scopul si metodologia utilizata, astfel incéat participantii sa inteleaga pe deplin sarcinile
si scopurile atelierului.

e Sesiune de lucru 1:

o In cadrul acestei sesiuni, s-a realizat validarea niselor de specializare inteligenta
propuse pentru sectorul in cauza, prin discutii directionate asupra factorilor de influenta
specifici domeniului.

— Au fost analizate avantajele competitive ale regiunii, situatia fortei de munca si
oportunitatile de formare disponibile.

— Afost evaluata capacitatea de cercetare-inovare si au fost identificate exemple
de colaborare deja existente in regiune.

— De asemenea, au fost discutate n detaliu nevoile de dezvoltare ale sectorului
pentru a asigura o evaluare completa.

o Sesiunea s-a incheiat cu formularea unei viziuni de dezvoltare a domeniului, pe un
orizont de timp pana in anul 2030.

e Sesiune de lucru 2:

o Participantii au identificat obiective concrete necesare pentru a atinge viziunea de
dezvoltare propusa anterior.

o De asemenea, au fost dezvoltate si detaliate idei de proiecte, menite sa adreseze
provocarile existente, cu scopul de a elabora o lista preliminara de proiecte ce pot
sprijini specializarea inteligenta a regiunii.

e Sesiune finala:
o In aceasta etapa, s-au prezentat rezultatele obtinute in cadrul atelierului, concluziile
principale si pasii urmatori necesari.
o Sesiunea s-a incheiat cu un apel catre un dialog continuu si deschis intre actorii
implicati, pentru a sprijini implementarea initiativelor de specializare inteligenta.
1.2. Analiza cantitativa
1.2.1. Analiza contextului regional
1.2.1.1. Contextul socio-economic regional

Unitatea Teritoriala Autonoma Gagauzia, situata in sudul Republicii Moldova, face parte din zona
economica si geografica sudica a tarii. Aceasta autonomie are relatii economice si de productie cu
raioanele Cahul, Cantemir, Taraclia, Basarabeasca si Cimislia din Regiunea de Dezvoltare ,Sud”. La
est, se invecineaza cu regiunea Odessa din Ucraina.

Teritoriul Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia se intinde pe o suprafata de 1848 km?, reprezentand
6,1% din teritoriul Republicii Moldova. Populatia regiunii este de 161900 de locuitori, adica 4,6% din
populatia totald a tarii, cu o densitate de 88 persoane/km?, mai mica cu 29 de persoane decéat media
nationala.

Gagauzia este formata din trei raioane: Comrat, Ceadar-Lunga si Vulcanesti. Include un municipiu,
doua orase, trei comune si douazeci de sate. Majoritatea populatiei (75%) este stabilita Tn localitati
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cu peste 2000 de locuitori, iar 25% in sate mici, sub 2000 de locuitori. Satul Congaz, cu o populatie
de 14000 de persoane, este recunoscut drept cel mai mare sat din Europa. Din punct de vedere
demografic, 40% din locuitori sunt stabiliti in orase, iar 60% n mediul rural. Centrul administrativ al
Gagauziei este municipiul Comrat.

RDG se remarca printr-o scadere demograficd mai moderata in comparatie cu alte regiuni de
dezvoltare ale Republicii Moldova. Astfel, intre anii 2018 si 2024, populatia regiunii a scazut de la
120488 la 115196 de persoane, ceea ce reprezinta o reducere de doar 4,4% (Figura 1). Aceasta
dinamica, mai putin severa decat cea inregistrata in Nord si Sud, care au pierdut aproximativ 16%
din populatie in aceeasi perioada, sugereaza o stabilitate demografica relativa a regiunii, insa
provocarile structurale, precum migratia si Tmbatranirea populatiei, continud sa afecteze
sustenabilitatea socio-economica.

Comrat, centrul administrativ al RDG, mentine o stabilitate demografica mai buna datorita concentrarii
serviciilor si a oportunitatilor economice. Tn contrast, localitatile rurale din Ceadar-Lunga si Vulcanesti
sunt afectate mai sever de migratia externa, care reduce forta de munca activa si limiteaza
perspectivele de dezvoltare economica. Depopularea rurala este un fenomen persistent, cauzat de
accesul redus la locuri de munca si servicii, ceea ce incurajeaza plecarea tinerilor si a familiilor.

Desi rata migratiei in RDG este mai mica decét in alte regiuni, aceasta are un impact negativ asupra
pietei muncii. Populatia activa este in continua scadere, ceea ce limiteaza capacitatea regiunii de a
dezvolta sectoare economice importante, precum agricultura. In plus, imbatranirea populatiei pune
presiune pe sistemele de sanatate si asistenta sociala, in timp ce resursele disponibile pentru investitii
n infrastructura si dezvoltare sunt tot mai reduse.

Pana in anul 2024, RDG reuseste sa pastreze 96% din populatia anului 2018, un procent semnificativ
mai mare decat media nationala, care se situeaza la 89%. Cu toate acestea, aceasta stabilitate
relativd nu poate compensa complet efectele migratiei si declinului natalitati. Spre deosebire de
regiunea Sud, unde ponderea populatiei rurale este de 74,1%, RDG beneficiaza de o distributie mai
echilibrata a populatiei, ceea ce ofera oportunitati mai bune pentru dezvoltarea urbana.

Pentru a sustine aceasta rezilienta demografica si a asigura o dezvoltare economica pe termen lung,
RDG trebuie sa adopte masuri care sa stimuleze natalitatea, sa reduca migratia si sa atraga investitii
in infrastructura si sectoare economice emergente. Prin dezvoltarea oportunitatilor economice locale
si imbunatatirea conditiilor de viata, regiunea poate deveni mai atractiva pentru tineri si poate contribui
la cresterea generald a Republicii Moldova.

Figura 1: Dinamica numarului populatiei cu resedinta obisnuita in anul 2024 fata de anul 2018
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Sursa de date: Biroul Nafional de Statisticd (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)
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Un aspect semnificativ al dinamicii demografice din RDG este imbatranirea populatiei, care devine
tot mai evidenta in perioada anilor 2018-2024. Conform datelor actualizate pentru anul 2024,
ponderea persoanelor de varsta inaintata (65+ ani) a crescut la 17,8% din totalul populatiei regiunii,
comparativ cu 12,7% in anul 2018 (Figura 2). Aceasta crestere de 5,1 puncte procentuale reflecta
procesul de imbatranire accelerata, care pune o presiune suplimentara asupra sistemelor de sanatate
si protectie sociala din regiune. Acestea sunt deja fragile, iar nevoile crescande ale populatiei
varstnice vor necesita investitii suplimentare n infrastructura medicala si servicii sociale.

Figura 2: Repartizarea populatiei pe unele grupe de varsta si pe regiuni, la inceputul anilor
2018 si 2024
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Sursa de date: Biroul Nafional de Statistica (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

in acelasi timp, ponderea populatiei active (15-64 ani) a scazut semnificativ, de la 67,7% in anul 2018
la 63,1% Tn anul 2024, ceea ce indica o reducere considerabild a fortei de munca disponibile. Acest
declin este determinat Tn principal de migratia externa a persoanelor din segmentul activ, care cauta
oportunitati economice mai bune n afara regiunii. Scaderea acestui segment de populatie afecteaza
negativ dezvoltarea economica si capacitatea regiunii de a sustine cresterea in sectoare cheie, cum
ar fi agricultura si industria prelucratoare locala.

Totodata, ponderea copiilor si tinerilor (0-14 ani) a scazut de la 19,6% in anul 2018 la 19,1% in anul
2024. Desi reducerea este mai putin accentuata comparativ cu alte regiuni, aceasta dinamica reflecta
0 natalitate scazuta si un declin general al populatiei tinere. Aceasta situatie va avea implicatii pe
termen lung asupra pietei muncii si asupra sustenabilitatii economice a regiunii.

Pe parcursul perioadei anilor 2023-2024, segmentul populatiei tinere si active (20-39 de ani) a
inregistrat 0o scadere semnificativa, ceea ce afecteaza grav dezvoltarea economica a regiunii.
Agricultura, un sector important in RDG, este deosebit de vulnerabila la lipsa fortei de munca, iar
perspectivele pentru modernizarea acestui sector sunt limitate din cauza migratiei tinerilor. Lipsa
tinerilor si a specialistilor reduce capacitatea regiunii de a implementa inovatii si de a stimula cresterea
economica in sectoare emergente.

Datele Biroului National de Statistica aferente fortei de munca in profil regional, care includ si UTA
Gagauzia ca parte a regiunii statistice Sud, releva o economie a RDG cu o puternica dependenta de
agricultura, silvicultura si pescuit, ce insumeaza 23,7% din totalul activitatilor economice (Figura 3).
Aceasta proportie subliniaza profilul agrar al regiunii, dar si expunerea sa ridicata la riscuri economice
si climatice. In pofida contributiei importante a agriculturii, regiunea prezintd un nivel redus de
diversificare economica in comparatie cu alte parti ale tarii.
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Industria are o prezenta modesta in structura economica a regiunii, cu o pondere de 12%, inferioara
regiunilor Nord si Centru, unde acest sector este mai dezvoltat. Aceasta situatie indica oportunitati
neexploatate pentru dezvoltarea industriala, care ar putea fi valorificate prin investitii in tehnologii
moderne si imbunatatirea infrastructurii.

Sectorul constructiilor este responsabil pentru doar 7% din activitatile economice, reflectand o
activitate redusa in domeniul dezvoltarii infrastructurii. Aceasta pondere limitata poate frana
capacitatea regiunii de a atrage investitii noi si de a sprijini transformarea economica prin crearea de
spatii urbane sau industriale moderne.

Activitatile economice din domeniul serviciilor, comertului si administratiei publice contribuie cu 57,3%
la economia regiunii. Desi aceasta diversificare reduce dependenta de agriculturd si industrie,
regiunea continua sa necesite investitii in sectoare noi si inovatoare pentru a sustine o crestere
economica pe termen lung.

Figura 3: Distributia populatiei ocupate pe regiuni statistice si dupa activitati economice, 2023
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Sursa de date: Biroul Nafional de Statisticd (BNS) (https:/statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

RDG intampina dificultati importante in ceea ce priveste piata muncii si absorbtia fortei de munca in
diferitele ramuri ale economiei. Astfel, conform datelor disponibile, forta de munca totala in regiune,
inclusa n cadrul regiunii statistice Sud, numara 141,6 mii persoane in anul 2023, fiind cea mai redusa
dintre toate regiunile tarii (Tabelul 3). Aceasta situatie evidentiaza atat fenomenul de depopulare
constantd, cat si migratia intensa a tinerilor si a persoanelor active, care aleg sa plece in alte regiuni
sau tari pentru a accesa oportunitati mai favorabile.

Tabelul 3: Populatia de 15 ani si peste dupa participarea la forta de munca pe regiuni statistice
n anul 2023 (mii persoane)

Regiuni statistice

Total Mun. Sud (inclusiv UTA Gagauzia)
Chisinau e 2021 2022 2023
Forta de munca, total 929.5 280.0 277.7 230.3 126.8 125.4 141.6
Populatia ocupata 886.9 268.2 264.5 219.3 123.0 121.8 134.8
Someri BIM 42.6 11.7 13.1 11.0 3.8 3.6 6.8
Populatia in afara fortei de munca 1,129.9 266.0 285.5 343.8 276.0 279.7 234.6
Tinerii din grupul NEET (15-29 ani) 91.2 30.1 21.9 22.8 22.3 19.7 16.4
Rata de participare la forta de munca, % 45.1 51.3 49.3 40.1 31.5 30.9 37.6
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Regiuni statistice
Total Mun. Sud (inclusiv UTA Gagauzia)
s s Nord  Centru
Chisinau 2021 2022 2023

Rata de ocupare, % 43.1 49.1 47.0 38.2 30.5 30.1 35.8
Rata somajului, % 4.6 4.2 4.7 4.8 3.0 2.8 4.8

Sursa de date: Biroul Nafional de Statistica (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/forta-de-munca-ocuparea-si-somajul-in-anul-
2023-9430_61083.html)

Regiunea statistica Sud, datele careia include RDG, numara in anul 2023 134,8 mii de persoane
ocupate, insa rata de ocupare este de doar 35,8%, cea mai mica din tara si care a crescut in dinamica
ultimilor trei ani cu 5,3% puncte procentuale (Tabelul 3). Acest nivel redus reflecta dificultati
semnificative in accesul la locuri de munca si in dezvoltarea de noi oportunitati economice pentru
locuitorii regiunii. O proportie considerabila a populatiei active este concentrata in agricultura, insa
lipsa diversificarii economice si a unei infrastructuri industriale bine dezvoltate contribuie la aceasta
situatie.

De asemenea, rata de participare la forta de munca in regiune este foarte scazuta, fiind de doar
37,6%, ceea ce indica o implicare limitata a locuitorilor in activitatile economice. Desi a crescut in
anul 2023 cu 6,7 puncte procentuale fatd de anul 2022, aceasta valoare scazuta este rezultatul unor
factori precum migratia intensa a fortei de munca, numarul redus de oportunitati de angajare si
absenta investitiilor in sectoare economice emergente. Respectiv, se contureaza necesitatea unor
interventii strategice pentru a stimula ocuparea fortei de munca si pentru a reduce migratia prin
diversificarea economiei si crearea unor locuri de munca atractive la nivel local. Totodata, ele reflecta
importanta investitiilor in infrastructurd si in sectoare economice emergente pentru a valorifica
potentialul regiunii.

Rata somajului in UTA Gé&gauzia, conform datelor Biroului National de Statistica, a fost de 4,8% in
anul 2023, comparativ cu 4,6% la nivel national. Aceasta este similara cu cea din Regiunea Centru,
dar mai ridicata decét in Regiunea Nord si mun. Chisinau. Dinamica acestui indicator din anul 2020
pana in anul 2023 este negativa, crescand cu 1,3 puncte procentuale (de la 3,5% la 4,8%). Aceasta
tendinta negativa de crestere a somajului este determinata de criza economica, demografica, precum
si de cererea redusa de pe piata muncii. Totodata, aceasta dinamica negativa reflectad provocarile
structurale ale pietei muncii din UTA Gagauzia, caracterizata prin oportunitati limitate si o concentrare
excesiva in sectoare traditionale precum agricultura, precum si evidentiaza nevoia urgentd de
diversificare economica si de stimulare a investitiilor in sectoare emergente sau industriale, pentru a
crea locuri de munca mai diverse si atractive, in special in mediul rural.

Relevanta acestor statistici pentru RDG la nivelul regiunii statistice Sud este confirmata si de datele
preliminare ale Agentiei de Ocupare a Fortei de Munca din UTA Gé&gauzia, conform carora in anul
2023, in RDG au fost angajate Tn campul muncii circa 34,2 mii de persoane din 35,5 de persoane
active din punct de vedere economic iar rata somajului in anul 2022 a constituit 3,6%:3

O problema semnificativa o reprezintd numarul tinerilor din grupul NEET (Not in Education,
Employment, or Training). In UTA G&gauzia, inclusa in regiunea statistica Sud conform datelor BNS,
aproximativ 16,4 mii tineri se afla in aceasta categorie, evidentiind lipsa oportunitatilor de angajare
pentru aceasta grupa de varsta. Aceasta situatie nu doar limiteaza dezvoltarea unei forte de munca

8 Proiectul Conceptului Strategiei de Dezvoltare Sociala si Economica a UAT Gagéauzia pentru 2025 — 2030 https://econutag.md/publichnye-
konsultaczii-po-proektu-konczepczii-strategii-soczialno-ekonomicheskogo-razvitiya-ato-gagauziya-na-2024-2029-gody/
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calificate in regiune, dar accelereaza si emigrarea tinerilor, care cauta perspective mai bune in afara
regiunii.

in contextul UTA Gagauzia, inclusa in regiunea statisticd Sud conform datelor BNS, ponderea tinerilor
din categoria NEET evidentiaza provocarile majore cu care se confrunta regiunea in ceea ce priveste
integrarea acestei grupe de varsta pe piata muncii. In anul 2023, numarul tinerilor NEET din regiune
a scazut la 16,4 mii, comparativ cu 19,7 mii in anul 2021, ceea ce indica o usoara imbunatatire. Cu
toate acestea, raportat la dimensiunea fortei de munca, regiunea are una dintre cele mai ridicate
proportii — 12% de tineri NEET comparativ cu celelalte regiuni ale tarii (pana la 10 la suta), indicand
iarasi provocari structurale. Acestea includ predominanta agriculturii ca sector economic principal,
lipsa diversificarii economice si insuficienta programelor de formare profesionala care sa raspunda
nevoilor tinerilor si cerintelor pietei muncii.

n contrast, regiunile Nord si Centru beneficiaza de o structurd economica mai diversificata, incluzand
sectoare industriale mai dezvoltate, ceea ce contribuie la o integrare mai buna a tinerilor pe piata
muncii. Municipiul Chisinau, desi are cel mai mare numar de tineri NEET, dispune de o piata a muncii
mai dinamica, ceea ce ofera sanse mai mari de reducere a acestui fenomen pe termen mediu.
Aceasta subliniaza necesitatea politicilor regionale diferentiate pentru reducerea fenomenului NEET,
adaptate la specificul fiecarei regiuni. Pentru RDG este cruciala diversificarea economica, atragerea
de investitii si crearea de oportunitati atractive care sa pastreze tinerii in regiune si sa le ofere
perspective economice reale.

RDG prezintd o evolutie complexa a indicatorilor economici, reflectand atat oportunitati, cat si
provocari in mediul de afaceri. Datele statistice din perioada anilor 2018-2023 releva o crestere
moderata a numarului de Tntreprinderi, o consolidare a veniturilor din vanzari, dar si o volatilitate
semnificativa a profitului net. Aceste evolutii sugereaza o capacitate de adaptare a regiunii la conditiile
economice externe si interne, dar si necesitatea unor masuri suplimentare pentru sustinerea mediului
de afaceri (Figura 4).

Astfel, numarul de intreprinderi din RDG a crescut cu 25% in anul 2023 fata de anul 2018, de la 1636
la 2040 de intreprinderi. Aceasta crestere indica o extindere semnificativa a activitatilor
antreprenoriale si un mediu favorabil pentru initiativele de afaceri locale. Comparativ cu anul 2022,
cresterea de 2% arata o continuitate a tendintei pozitive, consolidand perspectivele regiunii pentru
dezvoltarea economica.

In ceea ce priveste forta de munca, numarul mediu de personal a inregistrat o crestere de 2% in anul
2023 fatd de anul 2018, ajungand la 17666 de angajati. Aceasta crestere indicad o redresare
economica treptata si o intensificare a activitatii intreprinderilor, reflectata si prin cresterea de 5% fata
de anul 2022. Evolutia data este un semn pozitiv al revenirii pietei muncii in regiune, dar necesita
sprijin suplimentar pentru crearea de locuri de munca mai stabile si atractive.

Veniturile din vanzari au crescut semnificativ, cu 57% in anul 2023 fatd de anul 2018, ajungand la
12102 milioane lei. Desi acest rezultat denota o crestere robusta a performantei economice a
intreprinderilor, scaderea de 11% fata de anul 2022 aratd o usoara pierdere a impulsului, cu
probabilitatea influenei factorilor externi, precum conditiile pietei si costurile ridicate ale materiilor
prime.

In acelasi timp, Evolutia profitului net a fost mai volatila, cu o crestere impresionanta de 63% in anul
2023 fata de anul 2018, dar si 0 scadere semnificativa de 28% fata de anul 2022. Valoarea maxima
fnregistrata in anul 2021, cu un profit net de 1.088 milioane lei, a fost urmata de o scadere graduala,
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cauzata de ajustarile costurilor si provocarile economice globale. Cu toate acestea, nivelul profitului
net ramane pozitiv, sugerand o capacitate de adaptare a intreprinderilor la conditile economice
schimbatoare.

Figura 4: Activitatea antreprenoriala a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia
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Sursa de date: Biroul Nafional de Statistica (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Indicatorii cheie ai dezvoltarii antreprenoriale in RDG aratd o tendintd general pozitiva, dar si
vulnerabilitati in fata schimbarilor economice. Este important ca regiunea sa continue sa investeasca
in infrastructura, sa sprijine inovatia si sa imbunatateasca accesul la pietele externe pentru a
consolida aceste rezultate.

Structura economica a RDG, analizata pe baza mediei anilor 2018-2023 (Figura 5), scoate in evidenta
sectoarele cheie care contribuie semnificativ la economia regiunii si care se aliniazd cu domeniile
prioritare identificate cu potential pentru specializarea inteligenta si care joaca un rol semnificativ in
economia regiunii. Aceste sectoare sunt strans legate de domeniile prioritare identificate pentru
specializarea inteligenta. Datele reflecta o economie diversificata, in care agricultura are o pondere
dominanta.

Astfel, agricultura, silvicultura si pescuitul reprezinta un sector de baza in economia RDG, contribuind
cu 20% la veniturile din vanzari, cu 20% la numarul mediu de angajati si cu 15% la numarul de
intreprinderi. Aceasta pondere subliniaza importanta strategica a sectorului agricol, in special in
contextul lantului valoric alimentar. Prin investitii in tehnologii moderne si solutii sustenabile, regiunea
poate creste valoarea addugatd a acestui sector, transformandu-l intr-un model de agricultura
competitiva si durabila.

Industria prelucratoare, care include si industria textila, are o contributie de 11% la veniturile totale,
de 25% la numarul mediu de personal si de 24% la numarul de intreprinderi. Acest sector are un
potential semnificativ de dezvoltare in domeniul farmaceuticii si industriei textile si de confectii. Prin
promovarea tehnologiilor avansate si a solutiilor sustenabile, acestea pot deveni factori importanti
pentru cresterea economica regionala si pentru consolidarea pozitiei RDG pe pietele internationale.

Comertul, cu 37% din veniturile totale, 19% din numarul mediu de personal si 38% din numarul de
intreprinderi, ramane cel mai important sector economic al RDG. Desi nu face parte din domeniile
prioritare S3, comertul sustine integrarea economica a regiunii si faciliteaza accesul produselor locale
pe pietele externe. Dezvoltarea infrastructurii comerciale poate sprijini indirect celelalte sectoare
prioritare si poate contribui la cresterea competitivitatii regiunii.
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Figura 5: Structura economica a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia (media anilor 2018-
2023)
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Analiza Produsului Intern Brut (PIB) pentru RDG in anul 2021 evidentiaza o contributie modesta la
economia nationala. Regiunea a inregistrat un PIB de aproximativ 5,57 miliarde lei, ceea ce reprezinta
doar 2,3% din PIB-ul total al Republicii Moldova, care s-a ridicat la 242,08 miliarde lei (Figura 6).
Aceasta contributie modestad plaseaza RDG mult in urma Municipiului Chisindu, care domina
economia nationalad cu un PIB de 146,2 miliarde lei (60,4%), si a regiunilor Nord (15,3%) si Centru
(15,0%).

Figura 6: Contributia Regiunilor la formarea Produsului Intern Brut regional (%, 2021)

2%

Municipiul Chisinau
= Nord
= Centru
= Sud

61
* mU.T.A. Gagauzia

Sursa de date: Biroul Nafional de Statisticad (BNS) (https:/statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)
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Aceasta distributie inegala reflecta caracterul predominant rural al economiei RDG, care depinde in
principal de agricultura traditionald si de comert, sectoare cu o valoare addugata relativ scazuta. in
comparatie, Municipiul Chiginau beneficiaza de un nivel Tnalt de urbanizare, infrastructura avansata
si 0 concentrare semnificativa a activitatilor economice de finaltd valoare, precum industriile

tehnologice si financiare.

Pentru a reduce aceasta disparitate si a-si creste contributia la PIB-ul national, RDG trebuie sa
investeasca in dezvoltarea sectoarelor prioritare identificate pentru specializarea inteligenta. Domenii

S3 precum "Lant valoric alimentar durabil si inovativ”, "Industrie textila si de confectii inovatoare si
functionald”, si "Tehnologii bio-inovative pentru farmaceutica, cosmetice si produse de ingrijire” ofera
oportunitadti majore pentru cresterea economica. Prin atragerea de investiti, modernizarea
infrastructurii si sprijinirea inovatiilor, RDG poate deveni mai competitiva si mai bine integrata in

economia nationala.

Analiza modelului de specializare economica in RDG, utilizand datele privind ocuparea fortei de
munca pentru perioada 2018-2023 (Figura 7), evidentiaza o concentrare semnificativa in sectorul
agriculturii, silviculturii si pescuitului, care domina economia regiunii. Aceasta specializare subliniaza
dependenta regiunii de activitatile agricole si resursele naturale, acestea reprezentand principalul
motor economic pentru RDG.

Pe langa agricultura, regiunea demonstreaza o specializare relativa si in domeniul productiei si
furnizarii de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, ceea ce reflectd o
infrastructura dezvoltata Tn acest sector, dar cu un impact economic limitat Tn ansamblu. Industria
prelucratoare, desi are o contributie modesta, ar putea reprezenta o oportunitate pentru diversificarea
economica si cresterea valorii adaugate, in special in cadrul sectoarelor prioritare identificate pentru
specializarea inteligenta.

Figura 7 prezinta modelul de specializare economica a RDG, calculat pe baza catului locatiei (location
quotient), evidentiind sectoarele cu o concentrare mai mare a ocuparii fatd de media nationala. Aceste
date ofera un punct de plecare pentru dezvoltarea strategiilor regionale, axate pe valorificarea
potentialului existent si atragerea de investitii iTn domenii cu perspective de crestere economica.

Figura 7: Modelul de specializare economica a regiunii

UTA Gigiuzia Nota: Specializarea este calculatd utilizdnd catul locafiei) A
A Agricultura, silvicultura si pescuit; B Industria extractiva; C
S 35— B Industria prelucratoare; D Productia si furnizarea de energie
R A0 c electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat; E
B Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de
Q o D decontaminare; F Constructi; G Comert cu ridicata si cu
' N/ amanuntul; intretinerea si repararea autovehiculelor si a
motocicletelor; H Transport si depozitare; | Activitati de cazare
si alimentatie publica; J Informatii si comunicatii; K Activitati
financiare si asigurari; L Tranzactii imobiliare; M Activitati
profesionale, stiintifice si tehnice; N Activitati de servicii
administrative si activitati de servicii suport; O Administratie
M [ H publica si aparare; asigurari sociale obligatorii; P Invatdmant; Q
L — 1 Séanatate si asistenta sociala; R Arta, activitati de recreere si de

K— 1 agrement; S Alte activitati de servicii personale.

Sursa de date: Biroul Nafional de Statistica (BNS) (https:/statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)
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1.2.1.2. Infrastructura si accesibilitate

Regiunea de Dezvoltare Gagauzia include 26 unitati administrative de nivelul |, organizate in 3 orase
(Comrat, Ceadar-Lunga, Vulcanesti) si 23 de sate (comune si localitdti componente, precum si 3
unitati administrative de nivelul Il in 3 raioane/autoritati teritoriale (Comrat, Ceadar-Lunga si
Vulcanesti), fiecare avand propriile structuri administrative si de conducere.

RDG dispune si de o infrastructura eficientd de suport a afacerilor, care include zone economice
libere, parcuri industriale si platforme multifunctionale si anume:

Parcuri industriale (PI)s

Parcul industrial reprezintd o zona bine delimitata, echipata cu infrastructura tehnica si de productie,
destinatd desfasurarii de activitati economice, in special productie industriala, servicii, aplicarea
cercetarilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica, beneficiind de facilitati specifice pentru a valorifica
resursele umane si materiale ale unei regiuni. Pana la moment, in baza Legii 182/2010 cu privire la
parcurile industriale (Figura 8) in RDG a fost creat si este activ Parcul Industrial ,Comrat” (in baza
proprietatii publice) amplasat pe un teren cu suprafata de 14,8983 ha.

Zone Economice Libere (ZEL)w

RDG gazduieste ZEL "Valcanes" (Figura 8), care a fost infiintata in anul 1998 pentru o perioada de
37 de ani. Aceasta administreaza 4 subzone cu o suprafata totala de circa 200 hectare, respectiv in
municipiul Vulcanesti (2 subzone - 107ha); Municipiul Comrat (32,3 ha) si municipiul Ceadir-Lunga
(42 ha).
in cadrul ZEL activeaza 31 de rezidenti (in subzona Vulcdnesti si in subzona Comrat)®, principalii
fiind:

— ,DK-Intertrade” - productia de bauturi alcoolice;

— ,Terra Impex” - productia de plasa pentru constructii;

— ,Industrial Invest” - productia de ulei de incalzire;

— LAltis Impex” - productia de faina;

- ,Simart Company”- productia de ulei de floarea soarelui.

Subzona Ceadar Lunga este situata la doar 3 km de centrul orasului, cu acces la drumul national
R36 (Basarabeasca, Ceadar-Lunga, Comrat si Cantemir), precum si la linia de cale ferata care leaga
comuna Basarabeasca de punctul vamal feroviar de la frontiera cu Ucraina si cu portul Giurgiulesti.
Terenul de 42 de hectare este situat Ianga zona industriala existenta a municipiului.

Subzona Comrat este situata in partea de nord a municipiului Comrat, la numai 4 km distanta de
centru, de asemenea cu acces direct la drumul european E584, care leaga orasele Poltava (Ucraina)
si Galati (Romania).

Conform raportului Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, ZEL Valkanes angajeaza 7,9%
din totalul angajatilor celor 7 ZEL-uri care activeaza in RM. Volumul investitiilor atrase pentru intreaga

® Raport privind activitatea Parcurilor industriale din Republica Moldova, Tn anul 2023 https:/mded.gov.md/wp-
content/uploads/2024/07/Raport_activitate PI_2023.pdf

10 Raport_privind activitatea Zonelor Economice Libere din Republica Moldova, anul 2023, https://mded.gov.md/wp-
content/uploads/2024/07/Raport_activitate ZEL 2023-1.pdf

1 Free Economic Zone “Vulcanesti”

12 Datele privind anul 2023
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perioada de activitate a ZEL-ului este de 24,4 milioane USD, ceea ce reprezinta 5,4% din totalul
investitiilor atrase in ZEL-urile din tara.

Figura 8: Zonele economice libere si Parcurile industriale

UKRAINE

Sursa: Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, Activitatea ZEL Tn anul 2023 https://mded.gov.md/wp-
content/uploads/2024/07/Raport_activitate Pl 2023.pdf

Platforme multifunctionale (PIM)

Platforma industriald multifunctionald este o zona delimitata, aflatad in proprietatea publica a unitatii
administrativ-teritoriale, echipata cu infrastructura necesara, destinatd desfasurarii activitatilor
economice, in principal din sectorul industrial, pentru valorificarea resurselor umane si materiale ale
regiunii respective. PIM-urile sunt concepute ca locatii complet echipate cu utilitdti necesare,
transformandu-le in "centre de excelentd" pentru dezvoltarea industriala. Regiunea gazduieste
Platforma Industriala Multifunctionala (PIM) Ceadér-Lunga, care este situata in partea de nord a
municipiului Ceadar-Lunga, la aproximativ 3 km de centrul orasului. Aceasta ocupa un teren de tip
greenfield cu o suprafata de circa 7 hectare, aflat in imediata apropiere a Zonei Economice Libere
"Valkanes", subzona Ceadar-Lunga. PIM Ceadar-Lunga beneficiazd de o amplasare strategica,
avand acces la drumurile nationale R36 (Basarabeasca — Ceadar-Lunga — Taraclia) si R37 (Ceadar-
Lunga — Comrat — Cantemir). De asemenea, este conectata la o linie feroviara care leaga municipiul
de Basarabeasca, punctul vamal cu Ucraina, si portul Giurgiulesti.  Scopul principal al acestei
platforme este de a spori competitivitatea, productivitatea si ocuparea fortei de munca in sectorul
industrial la nivel regional.

Crearea acestei platforme face parte dintr-un program-pilot aprobat de Guvernul Republicii Moldova
la 13 octombrie 2020, care prevede dezvoltarea a 18 Platforme Industriale Multifunctionale Tn diverse
raioane ale tarii. Obiectivul principal al programului este asigurarea dezvoltarii regionale durabile si
utilizarea eficientd a resurselor umane, prin cresterea competitivitatii si productivitatii in sectorul
industrial.
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Incubatoare de afaceri (1A)

De asemenea, in RDG activeaza Incubatorul de Afaceri din Ceadar-Lunga, inaugurat oficial la 10 iulie
2014. Acesta a devenit un pilon important in sustinerea si dezvoltarea antreprenoriatului local din
regiune. La momentul deschiderii, incubatorul a gazduit initial 12 intreprinderi din diverse sectoare
economice, cu obiectivul de a ajunge la 22 de intreprinderi mici pana la sfarsitul anului respectiv,
creand astfel aproximativ 60 de locuri de munca.

Incubatorul este un instrument de sprijin eficient a RDG, care ofera un sprijin cuprinzator micilor
intreprinderi pe tot parcursul punerii in aplicare a proiectelor sale - de la formare si elaborarea planului
de afaceri pana la productia de produse sau servicii finite. Intreprinderile incubate beneficiaza de
spatii de birouri si de productie cu toate comunicatiile in conditii avantajoase, cu scopul de a incuraja
spiritul antreprenorial si de a consolida competentele de gestionare.

in anul 2023, IA Ceadar-Lunga a gazduit 20 de rezidenti, inregistrand o rata de ocupare de 100%.

De asemenea, regiunea dispune de un incubator de inovare "InnoCenter”s, scopul caruia este de
a crea o infrastructura de inovare pentru a creste competitivitatea regiunii prin dezvoltarea IMM-urilor
de inalta tehnologie, comercializarea si transferul de tehnologii bazate pe cunostinte intensive.

Grupurile de Actiune Locala (GAL)

Programul ,Sustinerea Agriculturii si Dezvoltérii Rurale in UTA Gagauzia si raionul Taraclia” (SARD),
o initiativa a Uniunii Europene implementata de PNUD in Republica Moldova pe o durata de trei ani,
a avut un impact semnificativ in dezvoltarea economica si sociala a regiunii. Acest program a
contribuit la sporirea atractivitatii regiunii atat pentru investitori internationali, cat si pentru
antreprenorii locali, oferind un cadru care favorizeaza dezvoltarea de produse cu valoare adaugata
mare, orientate spre export. Integrarea unor servicii moderne si dezvoltarea unei infrastructuri
adecvate au crescut competitivitatea economica regionala, atragand intreprinderi interesate sa profite
de oportunitatile oferite pe piata internationala si contribuind astfel la cresterea economica sustenabila
si diversificarea bazei de afaceri locale.

Unul dintre principalele rezultate ale programului SARD a fost infiintarea a opt Grupuri de Actiune
Locala (GAL), care acopera o mare parte din zonele rurale ale UTA Gagauzia si raionul Taraclia,
extinzandu-se si in raioanele invecinate. Aceste GAL-uri (Figura 9) au fost sprijinite prin sesiuni de
instruire, mentorat, asistenta tehnica si indrumare, ceea ce le-a permis sa stabileasca relatii de
cooperare si sa-si dezvolte propriile strategii locale. Activitatile fiecarui GAL implica grupuri de
localitati rurale cu o populatie variind intre 11.000 si 34.500 de locuitori, fiecare fiind reprezentata in
mod echitabil de memobrii sai, care includ diverse parti interesate.

GAL ,ECO Bugeac®, ce reuneste localitati precum Avdarma, Chiriet-Lunga, Joltai si altele,
promoveaza dezvoltarea socio-economica prin asigurarea unor conditii de trai moderne si
sustenabile, cu accent pe productia agricola ecologica. In paralel, ,Gagauz Koraflari” se axeaza pe
revitalizarea traditiilor locale si dezvoltarea turismului rural, utilizadnd resurse naturale si infrastructura
existenta pentru a stimula economia si cultura locala.

Un alt exemplu este GAL ,Cismeaua Sudului”, care isi propune sa promoveze diversitatea produselor
alimentare procesate, sa atraga turisti si sa imbunatateasca coeziunea teritoriald in microregiunea

13 Incubatorul de inovare "InnoCenter” https://kdu.md/ro/structura-unversit-ii/centre/innocenter
1 https://www.leadermoldova.eu/ro/assets/sard1b_ro.pdf
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sa. ,ECO Duz Yalpuge”, in schimb, se concentreaza pe cooperarea interetnica si dezvoltarea durabila
prin diversificarea activitatilor economice si a infrastructurii socio-culturale.

GAL-uri precum ,Perla Sudului”, ,Bugeac Kilim”, ,Steaua Bugeacului” si ,Valea |zvoarelor” urmaresc
obiective similare, de la promovarea afacerilor mici si medii, la imbunatatirea infrastructurii si
atragerea investitiilor. Aceste initiative contribuie la mentinerea traditiilor culturale si la crearea unor
noi oportunitati economice, fie prin turism, fie prin dezvoltarea produselor agricole ecologice.

Aceste GAL-uri joaca un rol important la sporirea atractivitatii regiunii atat pentru investitorii
internationali, cat si pentru antreprenorii locali interesati sa dezvolte produse cu valoare adaugata
ridicata, destinate exportului. Prin furnizarea de servicii moderne si infrastructura adecvata, aceste
structuri sprijind consolidarea competitivitatii economice regionale si atrag intreprinderi care doresc
sa valorifice oportunitatile pietei internationale, contribuind astfel la o crestere economica durabila si
la diversificarea economiei locale.

Figura 9: Harta Grupurilor de Actiune Locala din Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia

RETEAUA NATIONALA

L LEADER

REPUBLICA MOLDOVA

Tipurile GAL-lor
[ GAL-u

] GAL-wrt {
[7] Inativa GAL su— L

in proces de invegistrare

e et i et e k L//:"\.."-. e !
Sursa: Grupurile de Acfiune Locald (GAL) https://leaderin.md/gal-moldova/

De asemenea, in RDG, exista deja initiative bine stabilite de colaborare intre agentii economici, care
demonstreaza un grad avansat de organizare si capacitatea de a dezvolta proiecte comune menite
sa stimuleze economia locala. O astfel de initiativa este reprezentata de Asociatia Producatorilor
Agricoli din Gagauzia ,,Agro Oguz”, care reuneste 40 agenti economici din sectorul agricol. Aceasta
asociatie a initiat un proiect inovativ, intitulat ,Dezvoltarea inovativa a intreprinderilor agricole si
de prelucrare din regiune prin constructia unui complex de depozitare si ambalare a
produselor”. Valoarea totala a proiectului se ridica la 43 045,43 mii lei.

O alta initiativa colaborativa notabila este Cooperativa Antreprenoriala ALMONDS COMPANY,
care reuneste cinci agenti economici specializati in cultivarea migdalilor. Aceasta cooperativa
reprezintd un exemplu de nisare economica si de valorificare a potentialului agricol al regiunii,
promovand un model de afaceri bazat pe colaborare si diversificare a culturilor.

De asemenea, Asociatia Oamenilor de Afaceri din Gagauzia ,NEXT” grupeaza 35 de agenti
economici din diverse sectoare de activitate, oferind un spatiu de interactiune si suport reciproc intre
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antreprenori. Prin intermediul acestei asociatii, mediul de afaceri din RDG beneficiaza de oportunitati
de dezvoltare comuna, acces la resurse, dar si de promovarea unei culturi antreprenoriale solide,
orientate spre inovare si extinderea pietelor.

Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova (CCl a RM):s

Regiunea beneficiaza de reprezentanta celei mai mari asociatii de afaceri din Moldova, care reuneste
peste 1100 membri, intreprinderi mari, mici si mijlocii din toate ramurile economiei, si actioneaza ca
un catalizator pentru dezvoltarea economica regionala. Prin intermediul CCl a RM in UTA Gagauzia:s
care intruneste 75 agenti economici, mediul de afaceri din regiune beneficiaza de suport in accesarea
pietelor externe, consiliere si reprezentare in relatiile cu autoritatile publice.

Astfel, initiativele mantionate confirma faptul cad in RDGexistd deja un fundament solid pentru
colaborare si cooperare intre agentii economici, iar structurile existente pot fi utilizate ca platforme
pentru dezvoltarea viitoarelor proiecte in cadrul unei strategii de specializare inteligenta. Colaborarile
actuale reflecta atat potentialul economic al regiunii, cat si angajamentul actorilor locali de a-si uni
eforturile pentru a depasi provocarile si a valorifica oportunitatile economice

1.2.1.3. Activitatea de inovare si cercetare-dezvoltare

in perioada anilor 2021-2022, ponderea intreprinderilor inovatoare la nivel national, care au introdus
cel putin o inovatie Tn domeniul produselor, proceselor, organizatiei sau marketingului, a constituit
11,41%, conform datelor Biroului National de Statistical’, care a analizat 3681 de intreprinderi in
cercetarea statistica aferenta activitatii de inovare a mediului de afaceri (Tabelul 4).

Pentru RDG, aceasta pondere a fost de doar 3,3%, reprezentand cea mai scazuta contributie in raport
cu alte regiuni ale Republicii Moldova (Figura 10). Acest fapt reflecta nivelul redus al activitatilor de
inovare n regiune, care se confrunta cu o capacitate limitatd de a implementa practici inovatoare in
comparatie cu alte zone, precum municipiul Chisindu, unde resursele si investitile sunt mai
abundente. In RDG, activitatile inovative sunt mai restranse ca diversitate, iar impactul economic
generat de acestea, inclusiv cifra de afaceri a noilor produse, ramane modest.

Figura 10: Structuraintreprinderilor inovatoare pe regiuni de dezvoltare, anii 2021-2022

67% %%

18,8%

54,8%

16,4%

= Mun. Chisindu = Nord = Centru = Sud = UTA Gagauzia

Sursa: Cercetarea statisticd vizand inovarea, Biroul Nafional de Statistica al Republicii Moldova.

15 Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova https://chamber.md/

16 Registrul Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova https://chamber.md/registrul-membrii-cci/; https:/gagauzia.chamber.md/
17 Cercetarea statisticid privind activitatea de inovare a intreprinderilor din Republica Moldova in anii 2021-2022
https://statistica.gov.md/ro/print/rezultatele-activitatii-de-inovare-a-intreprinderilor-in-republica-moldova-in-an--9794_60858.html
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Aceasta situatie poate fi explicata prin structura economica specifica regiunii, caracterizata de o
orientare puternic agricola si de o slaba dezvoltare a sectorului industrial avansat sau a infrastructurii
necesare pentru cercetare si dezvoltare. Lipsa resurselor si investitiilor limiteaza semnificativ
posibilitatea intreprinderilor de a adopta tehnologii avansate sau de a dezvolta produse competitive.
in acest context, intreprinderile din RDG se axeaza in principal pe inovatii simple, cum ar fi adaptarea
unor metode de marketing mai eficiente.

Ponderea intreprinderilor care au introdus inovatii de produse in RDG este de 3,5%, semnificativ sub
media nationald de 4,6%, subliniind dificultdtile in crearea de noi produse. In ceea ce priveste
procesele, doar 2,7% dintre intreprinderi au implementat inovatii, fiind cea mai redusa rata din tara.
De asemenea, inovatiile organizationale sunt prezente doar in 4,4% din cazuri, semnaland o reticenta
sau o capacitate scazutad de adoptare a noilor metode de management intern. Totusi, inovatiile de
marketing sunt putin mai frecvente, atingand 8%, ceea ce reflecta eforturile intreprinderilor de a-si
imbunatati pozitia pe piata in ciuda constrangerilor existente (Tabelul 4).

Analiza sectoriala a RDG indica o concentrare redusa a intreprinderilor inovatoare in sectoare
economice avansate. Cele mai multe intreprinderi inovatoare sunt active in agricultura si industrii
traditionale, ceea ce limiteaza diversitatea tipurilor de inovatii implementate si contributia acestora la
dezvoltarea economica regionala. Spre deosebire de alte regiuni, unde sectorul industrial sau
serviciile genereaza o parte semnificativa a activitatilor de inovare, in RDG nu se observa astfel de
tendinte puternice.

Tabelul 4: Activitati de inovare in profil regional

Dimensiunea esantionului (# Thtreprinderi) 3681 2356 471 580 161 113
Inovatori (% din toate intreprinderile) 11.4% 9.8% 14.6% 13.6% 17.4% 12.4%
Inovatori de produse (% din toate intreprinderile) 4.6% 48% 4.5% 38% 5.0% 3.5%
Inovatori de procese (% din toate intreprinderile) 4.9% 47% 5.7% 4.7%  8.1% 2.7%
Inovatori organizationali (% din toate intreprinderile) 6.2% 52% 7.2% 8.6% 10.6% 4.4%
Inovatori de marketing (% din toate intreprinderile) 7.7% 6.7% 8.7% 10.5%  9.9% 8.0%
Inovatii noi pe piata (% din inovatorii de produse) 48.8% 50.4% 33.3% 68.2% 37.5% 0.0%
Lr:g\éiz:)mi pentru intreprindere (% din inovatorii de 61.9% 58.4% 85.7% 501% 62.5% 50.0%
Activitati proprii de cercetare si dezvoltare 0.0% 0.0%  0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Activitati externe de cercetare si dezvoltare 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Sursa: Cercetarea statistica vizand inovarea, Biroul Nafional de Statistica al Republicii Moldova.

Nota: Rezultatele sunt calculate cumuland rezultatele CAEM dezagregate la 3 nivel de unitafi. Nu au fost utilizate ponderile
din industrie.

Inovatiile de marketing sunt printre cele mai frecvente in regiune, evidentiind eforturile intreprinderilor
locale, n special a celor mici si mijlocii, de a-si imbunatati competitivitatea pe piata locala. Aceste
inovatii sunt orientate spre adaptarea la cerintele clientilor si optimizarea strategiilor de promovare,
dar nu sunt sustinute de investitii Tn cercetare-dezvoltare sau de infrastructura tehnologica avansata.

Cu toate acestea, RDG nu inregistreaza activitati proprii sau externe de cercetare-dezvoltare, ceea
ce confirma lipsa infrastructurii si a resurselor necesare pentru implementarea de inovatii complexe.
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Aceasta absentd afecteaza in mod direct capacitatea regiunii de a dezvolta produse si servicii
competitive pe piata nationala si internationala.

Cifra de afaceri generata de noile produse din RDG este modesta, reflectand un potential economic
nevalorificat. Intreprinderile din regiune se concentreaza mai degraba pe inovatii adaptative, cum ar
fi imbunatatirea proceselor organizationale si adoptarea unor metode mai eficiente de management.

Pentru a depasi aceste provocari, RDG ar avea nevoie de programe dedicate care sa sprijine
digitalizarea si accesul la tehnologii accesibile. De asemenea, dezvoltarea infrastructurii regionale si
implementarea unor masuri care sa stimuleze inovarea in sectoarele traditionale ar putea contribui la
valorificarea mai eficienta a potentialului economic al regiunii.

Activitatea de brevetare reprezinta un indicator central al capacitatii inovative regionale. Conform
datelor Agentiei de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (Tabelul 5), majoritatea inventatorilor
nationali provin din Chisinau (83%), ceea ce explica si concentrarea brevetelor acordate in capitala
(88,5% din total). Tn contrast, RDG contribuie cu doar 1% din totalul inventatorilor si brevetelor
acordate la nivel national, reflectand o activitate inovativa modesta in regiune.

In perioada anilor 2019-2023, RDG a inregistrat un total de 25 de brevete acordate, ceea ce
corespunde unei ponderi de 1% din totalul national. Numarul brevetelor acordate a fluctuat in acest
interval, atingand un maxim in anul 2019 si anul 2022, cand au fost acordate céate 9 brevete. Tn anul
2023, s-au acordat doar 3 brevete in RDG, ceea ce indica o scadere a activitatii inventatorilor fata de
anii anteriori.

Tabelul 5: Cereri de brevet in profil regional

Inventatori natlonall18 Brevete acordate: Prima sectiune, clasa si subclasa IPC
Volum %- %-
Volum (numar)
(persoane) | pondere pondere

2019 2020 2021 2022 2023 Total
Chisinau 4336 83.0% 524 439 482 433 363 2241  88.5%
Nord 250 4.8% 15 11 12 13 5 56 2.2%
Centru 404 7.7% 34 44 41 28 32 179 7.1%
Sud 102 2.0% 6 5 3 1 4 19 0.8%
UTA Gagauzia 51 1.0% 9 3 1 9 3 25 1.0%
TDS Nistrului 84 1.6% 1 0 6 1 3 11 0.4%
Moldova 5227 589 502 545 485 410 2531

Sursa: Agenfia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald (AGEPI).

Comparativ cu alte regiuni, RDG se afla printre ultimele locuri la capitolul brevetare, cu un numar
redus de inventatori locali. Totusi, faptul ca regiunea a reusit sa mentina o activitate constanta, chiar
daca limitata, in domeniul brevetarii sugereaza un potential de dezvoltare care ar putea fi valorificat
prin investitii si programe de sprijin dedicate.

Cu toate acestea, analiza cererilor de brevet din RDG, conform datelor din Tabelul 6, releva un interes
crescut al inventatorilor pentru sectoarele industriei alimentare, fabricarii produselor chimice,
produselor farmaceutice si altor industrii conexe, fiecare dintre acestea avand o relevanta directa
pentru domeniile cu potential de specializare inteligentd identificate. Aceste domenii nu doar ca

18 Repartizarea geografica a inventatorilor nationali (Numarul de inventatori sunt numere agregate pentru mai multi ani, dar nu se specifica
care ani) http://www.db.agepi.md/Inventions/panorama/l#columnchart 16.
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reflecta structura economica a regiunii, dar confirma si potentialul de transformare economica pe care
il poate genera inovatia.

Industria alimentara se evidentiaza ca domeniul cu cea mai mare pondere in cererile de brevet,
reprezentand 33,9% din total. Aceasta tendintad subliniaza importanta procesarii resurselor locale,
modernizarii tehnologice si cresterii competitivitatii produselor alimentare pe piata nationala si
internationala. Fabricarea bauturilor, cu 5,3% din cererile de brevet, completeaza aceasta imagine,
demonstrand eforturi de diversificare si imbunatatire a produselor, consolidand astfel pozitia industriei
alimentare Tn regiune.

Fabricarea produselor chimice de baza si a altor produse agrochimice insumeaza 7,5% din cererile
de brevet, reflectand interesul pentru solutii inovative care sprijind agricultura locala, cum ar fi
ingrasamintele si produsele de protectie a culturilor. Aceste brevete evidentiaza importanta inovarii
in asigurarea sustenabilitatii si cresterii eficientei in agricultura, un domeniu central pentru RDG.

Produsele farmaceutice ocupa locul doi ca pondere, cu 24,2% din cererile de brevet, indicand un
resurselor naturale unice si aplicarea biotehnologiilor subliniazd potentialul acestui sector de a
contribui la cresterea economica si la sanatatea publica.

Fabricarea sapunurilor, detergentilor si produselor cosmetice are o pondere de 4,3% din cererile de
brevet, reflectand eforturile de a dezvolta produse de ingrijire ecologice, bazate pe resurse locale.
Acest sector evidentiazéd conexiunile Tntre biochimie si industrile alimentara si farmaceutica,
confirméand un potential transversal in utilizarea resurselor naturale ale regiunii.

De asemenea, fabricarea dispozitivelor si aparatelor medicale si stomatologice, cu aceeasi pondere
de 4,3%, indica un interes pentru tehnologii avansate in domeniul sanatatii. Acest sector
demonstreaza o orientare catre inovare, cu aplicatii practice care pot imbunatati calitatea vietii si
competitivitatea regiunii.

Pe langa acestea, sectoarele de fabricare a masinilor si utilajelor de utilizare generala si fabricarea
componentelor electronice detin ponderi mai mici, dar sugereaza un potential de inovare general
pentru RDG. Aceste domenii, desi inca in stadii incipiente, pot deveni surse importante de
diversificare economica si crestere a capacitatii tehnologice a regiunii n viitor.

Aceste tendinte subliniaza diversitatea si potentialul regiunii in mai multe sectoare economice, iar
inovatiile brevetate pot juca un rol esential in cresterea competitivitatii si valorificarea oportunitatilor
economice in RDG.

Tabelul 6: Domeniile de interes ale solicitantilor nationali (2018-2023) din Regiunea de
Dezvoltare UTA Gagauzia, conform Clasificatorului Activitatilor din Economia Moldovei

Brevete / Prima | inraport cu

CAEM rev.2 sectiune, clasa regiunea (%-
si subclasa IPC pondere)
C10 Industria alimentara 54.5 33.9%
C110 Fabricarea bauturilor 8.5 5.3%
c201 Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si produselor azotoase; 12 7 5%
fabricarea materialelor plastice si a cauciucului sintetic, in forme primare ’
Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere, cosmetice si
C204 sapunurtor, getergeniror sta p HNere, ¥ 7 4.3%
de parfumerie
c21 Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 39 24.2%
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Brevete / Prima | in raport cu

CAEM rev.2 sectiune, clasa regiunea (%-
si subclasa IPC pondere)

C261  Fabricarea componentelor electronice 3 1.9%
C265 z:t::r(i;;e;rjr? de echipamente de masura, verificare, control si navigatie; productia 1 0.6%
C282  Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala 7 4.3%
C283  Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere 1 0.6%
C289  Fabricarea altor masini si utilaje cu destinatie specifica 3 1.9%
C325 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice 7 4.3%

Sursa: Agenfia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald (AGEPI).

Datele referitoare la cererile internationale de brevet, acoperind 35 de domenii tehnologice, colectate
din baza de date a Organizatiei Mondiale a Proprietatii Intelectuale (OMPI) pentru perioada anilor
2018-2022, dezvaluie un trend caracterizat prin oscilatii marcante. in anul 2019, Moldova a inregistrat
un maxim de 152 de cereri, indicand un interes semnificativ pentru inovare si protectia ideilor. Cu
toate acestea, anul urmator a adus o scadere abrupta, cu doar 130 de cereri depuse Tn anul 2020.
Aceasta tendinta de diminuare a continuat pana in anul 2022, cand numarul cererilor a ajuns la 119,
evidentiind un declin constant in comparatie cu anii de varf.

Aceasta evolutie reflectd nu doar prioritatile inventatorilor moldoveni, ci i contextul economic si social
in care acestia activeaza, influentat de factori precum resursele disponibile pentru cercetare si
dezvoltare si accesul la finantare.

Figura 11 sintetizeaza cele mai relevante 10 domenii tehnologice care au captat interesul
inventatorilor moldoveni in aceasta perioada, selectate dintr-un total de 35, oferind o perspectiva clara
asupra directiilor de inovare si prioritatilor tehnologice nationale.

Figura 11: Cereri de brevet internationale

160 40
140 35
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80 20
60 / 15
40 10
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0 0
2018 2019 2020 2021 2022
= TOTAL 112 152 130 151 119
e===13 - Tehnologie medicala 13 26 17 34 12
=18 - Chimia alimentelor 12 21 10 18 17
16 - Produse farmaceutice 5 22 13 2 12
29 - Alte utilaje speciale 14 5 9 8 12
=====14 - Chimie organica fina 3 13 10 7 9
=15 - Biotehnologie 13 9 7 3 4
= 35 - Constructii civile 2 6 8 10 5
=19 - Chimia materialelor de baza 3 6 5 6 6
10 - Masurare 8 4 2 4 2
- 21 - Tehnologia suprafetelor, acoperire 3 4 6 3 4

Sursa: Baza de date statistice ale Oficiului Mondial pentru Proprietate Intelectuald (OMPI). Cererile totale de brevet sunt
prezentate pe axa verticald din stanga, cererile de brevet pe domenii pe axa verticala din dreapta.
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Unele din domeniile tehnologice identificate in cererile internationale de brevet au relevanta pentru
prioritatile de specializare inteligenta (S3) pentru RDG si ofera indicii valoroase cu privire la integrarea
inventiilor in sectoarele prioritare selectate.

Astfel, pentru domeniul prioritar pentru S3 al regiunii , Tehnologii bio-inovative pentru farmaceutica,
cosmetice si produse de ingrijire”, produsele farmaceutice si, intr-o anumita masura, chimia organica
fina si biotehnologia sunt domenii relevante. Produsele farmaceutice ocupa locul al treilea in topul
general, cu un maxim de 22 cereri de brevet in anul 2019 si 21 in anul 2021, indicand o preocupare
constanta pentru inovare in acest sector. Aceasta tendinta reflecta interesul RDG pentru dezvoltarea
un trend ascendent, cu 9 cereri in anul 2022, subliniind contributia sa la procesele farmaceutice si la
utilizarea resurselor naturale. Desi mai putin reprezentata, biotehnologia, cu un maxim de 9 cereri in
anul 2021, indica oportunitati pentru modernizarea proceselor de productie si pentru dezvoltarea de
produse noi.

Pentru domeniul prioritar pentru S3 ,Lant Valoric Alimentar Durabil si Inovativ”, chimia alimentelor si,
in parte, biotehnologia sunt domenii de interes. Chimia alimentelor, cu 18 cereri in anul 2021 si 17 in
anul 2022, subliniaza preocuparea inventatorilor pentru inovatii in prelucrarea alimentelor, siguranta
alimentara si valorificarea resurselor agroalimentare locale. Aceste brevete indica o orientare catre
imbunatatirea calitatii si diversificarea produselor alimentare, un aspect crucial pentru
competitivitatea RDG Tn acest sector.

De asemenea, tehnologia medicala, care ocupa primul loc Tn topul general al cererilor de brevet cu
un maxim de 34 cereri in anul 2021, desi nu este direct asociata domeniilor prioritare S3 ale regiunii,
poate avea o contributie indirecta semnificativa la dezvoltarea ,Tehnologiilor bio-inovative pentru
farmaceutica, cosmetice si produse de ingrijire”. Inovatiile din acest domeniu pot sprijini dezvoltarea
dispozitivelor si echipamentelor medicale, contribuind astfel la imbunatatirea serviciilor de sanatate.

In ceea ce priveste domeniul ,Industrie Textila si de Confectii Inovatoare si Functionald”, analiza
datelor arata ca acesta nu este prezent ca domeniu de interes in cererile de brevet internationale.
Totusi, potentialul acestui sector nu trebuie neglijat, iar integrarea tehnologiilor inovatoare ar putea
stimula dezvoltarea acestuia pe termen lung.

In plus, alte domenii tehnologice, cum ar fi fabricarea de utilaje speciale si tehnologia de méasurare
desi nu sunt in topul prioritatilor S3 ale regiunii, indica un potential general de inovare. Aceste domenii
pot sprijini indirect modernizarea infrastructurii industriale si dezvoltarea tehnologica in RDG,
contribuind la diversificarea economica a regiunii.

Tn anul 2023, activitatea de cercetare-dezvoltare la nivel national s-a concentrat in 47 de entitati,
dintre care 20 erau institute si centre de cercetare, 16 institutii de invatamant superior si 11 alte tipuri
de unitati. Comparativ cu anul 2022, s-a inregistrat o scadere semnificativd, numarul unitatilor
reducandu-se cu 20, in principal ca urmare a reorganizarii institutiilor de Tnvatamant superior publice,
prin fuziunea a 18 institute publice de cercetare. Din totalul entitatilor implicate, 30 sunt de stat, ceea
ce reprezinta 63,8% din totalul activitatilor de cercetare-dezvoltare'®.

19 Activitatea de cercetare-dezvoltare in anul 2023 / BNS https:/statistica.gov.md/ro/activitatea-de-cercetare-dezvoltare-in-anul-2023-
9454 61196.html
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In RDG contributia la acest domeniu este limitata, fiind reprezentata de o institutie de invatamant
superior care desfasoara activitati de cercetare, subliniind necesitatea unui sprijin mai accentuat
pentru stimularea acestui sector la nivel regional.

in regiune functioneaza o Universitate, 2 colegii si 2 scoli profesional tehnice.
in cadrul Universitatii de Stat din Comrat» sunt active patru facultati:

- Facultatea Agro-tehnologie;

- Facultatea Cultura Nationala;
- Facultatea Economic3;

- Facultatea de Drept.

Universitatea dispune de o infrastructura de cercetare bine dezvoltata, printre care se numara:

- Incubatorul de inovare "InnoCenter”;
- Laboratorul agricol;
- Centrul de cercetari stiintifice "Progres™.

Totodata, la moment, Universitatea implementeaza un sir de proiecte, 3 din care sunt relevante
specializarii inteligent si a domeniilor prioritare identificate:

- "Consolidarea capacitatii universitatilor de a initia si de a participa la dezvoltarea de clustere
pe principii de inovare si durabilitate” (UniClaD)?, care are drept obiectiv dezvoltarea
potentialului universitatilor ca parte integrantd a clusterelor agro-industriale si crearea
centrelor inovatoare ca preconditii pentru dezvoltarea si functionarea cu succes a clusterelor
agroindustriale;

- Recent, se observa un interes major al consumatorilor fatd de produsele sanatoase. Acest
fapt i-a determinat tinerii cercetatori din Universitatea de Stat din Comrat (USC) sa initieze
cercetari asupra dezvoltarii produselor lactate fermentate bogate in antioxidanti implementand
proiectul de cercetare "Produs lactat PROBIOTIC cu activitatea antioxidanta inaltd"?®.

- "Proiectarea conceptului de turism verde prin invatare” se concentreaza pe reducerea
decalajelor de abilitati si competente intre institutiile de invatdmant superior si piata muncii,
cu un accent specific pe promovarea turismului durabil. Aceasta initiativa are ca scop
cresterea gradului de constientizare si consolidarea conceptului de servicii turistice ecologice,
alinierea la practicile de turism durabilz.

Dupa cum este mentionat mai sus, Universitatea gazduieste unicul Centru de Inovare din regiune:
Incubatorul de inovare "InnoCenter”, scopul caruia este de a crea o infrastructura de inovare pentru
a creste competitivitatea regiunii prin dezvoltarea IMM-urilor de inalta tehnologie, comercializarea si
transferul de tehnologii bazate pe cunostinte intensive.

2 Universitatea de Stat din Comrat https://kdu.md/ro/

21 Incubatorul de inovare "InnoCenter” https://kdu.md/ro/structura-unversit-ii/centre/innocenter

22| aboratorul agricol https://kdu.md/ro/structura-unversit-ii/facultati/facultatea-agraro-tehnologica/laborator

2 Centrul de cercetari stiintifice "Progres” https://kdu.md/ro/structura-unversit-ii/centre/centrul-de-cercetare-progres

2 Project “Enhancing capacity of universities to initiate and to participate in clusters development on innovation and sustainability principles”
(UniClaD) https://kdu.md/ro/stiinta-si-relatii-internationale/proiecte/proectul-uniclad

%5 Proiectul "Produs lactat PROBIOTIC cu activitatea antioxidanta inalta” https://kdu.md/ro/stiinta-si-relatii-internationale/proecte/proiecte-
lansate-in-2024/proectul-lactanox/descrierea-proiectului-lactanox

% Proiectarea conceptului de turism verde prin Tnvatare https:/kdu.md/ro/stiinta-si-relatii-internationale/proecte/proiecte-lansate-in-
2024/proectul-enricher/descrierea-proiectului-enricher
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in regiune activeaza si doua colegii: Colegiul Pedagogic Comrat si Colegiul Agrar-tehnic din comuna
Svetlii. Tn anul 2022, aceste colegii au avut 257 de absolventi, care s-au specializat in agronomie,
contabilitate, transporturi, mecanizare agricola, marketing si tehnologie agricola.

De asemenea, functioneaza 2 scoli profesionale: in Comrat si Ceadar-Lunga, unde elevii studiaza
specializarile: croitorie, tamplarie, dulgherie si tehnologie agricola. In cadrul Scolii Profesionale din
mun. Ceadar-Lunga este introdus sistemul de invataméant dual.

1.2.2. ldentificarea domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta la nivelul
regiunii (Cartografierea potentialului economic si de inovare)

Strategiile de specializare inteligenta sunt fundamentate pe analize riguroase si date concrete, avand
ca punct de plecare cartografierea potentialului de dezvoltare al regiunilor. Acest proces esential
faciliteaza identificarea sectoarelor economice prioritare care pot sustine dezvoltarea viitoare. in cazul
Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia, cartografierea potentialului economic si de inovare a fost
realizata pe baza unei metodologii clar definite (descrisa in sectiunea 1.1), adaptata specificului local
si construita pe o analizéd comparativa la nivel national.

Cartografierea reprezinta un proces statistic detaliat, menit sa ofere o imagine clara asupra domeniilor
cu potential de crestere si inovare in regiune. Procesul s-a axat pe identificarea avantajelor
competitive si comparative ale Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia in raport cu celelalte regiuni ale
Republicii Moldova, utilizénd indicatori specifici. Acestia includ analiza potentialului economic, bazata
pe date detaliate la nivel CAEM de 3 cifre privind ocuparea fortei de munca, cifra de afaceri si salariile,
precum si evaluarea potentialului de inovare, reflectatd prin numarul de intreprinderi inovatoare si
brevete.

Abordarea metodologica aplicata asigura o intelegere detaliata a capacitatilor si resurselor existente,
permitand formularea unor strategii de interventie precise, orientate catre sectoarele cu cea mai mare
capacitate de a stimula cresterea economica durabilad si inovarea. Totodata, cartografierea ofera
informatii esentiale pentru fundamentarea deciziilor politice, contribuind la directionarea eficienta a
resurselor si sprijinului catre acele domenii care prezinta cel mai mare potential de dezvoltare si
valorificare a avantajelor regionale.

1.2.2.1. Potenfialul economic

ldentificarea potentialului economic al industriilor regiunii s-a realizat utilizand doua perspective:
analiza statica, care evidentiaza industriile cu puncte forte actuale, si analiza dinamica, care
examineaza industriile in care ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri au inregistrat o crestere
mai rapida decat media, atat la nivel regional, cat si national, in aceeasi industrie. Analiza tendintelor
temporale este esentiala, deoarece poate identifica industrii care in prezent nu ating pragurile
stabilite in analiza statica, dar care au potenfialul de a le depdsi si de a deveni domenii de
specializare in viitorul apropiat.

Dintr-un total de 239 de industrii analizate initial, 117 au trecut pragul predefinit pentru cel putin unul
dintre cele doua criterii de selectie, bazate pe date privind ocuparea fortei de munca (specializare sau
masa critica). Tabelul 7 sintetizeaza rezultatele generale ale analizei pentru RDG, utilizand pragurile
stabilite Tn metodologia aplicata.

Analiza statica a identificat 31 de industrii cu potential economic curent pe baza datelor privind gradul
de specializare (LQ) in ocuparea fortei de munca si 25 de industrii pe baza cifrei de afaceri. Luand in
considerare masa critica, 115 industrii au fost identificate cu potential in functie de ocuparea fortei de
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munca si 80 n functie de cifra de afaceri. Aplicand ambele criterii simultan, pentru RDG au fost
confirmate 22 industrii cu potential economic curent.

Concomitent, analiza economica dinamica a identificat cu potential economic emergent 56 industrii
utilizand datele schimbarii dinamice a ocuparii fortei de munca si 65 industrii utilizand datele
schimbarii dinamice a cifrei de afaceri. Combinand ambele criterii au fost confirmate 34 industrii cu
potential economic emergent.

Doar 4 industrii au intrunit pragurile stabilite atat in analiza statica, cét si in cea dinamica, indicand
sectoare deosebit de promitatoare pentru specializarea inteligenta in RDG.

Tabelul 7: Cartografierea potentialului economic al Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia

Numarul
Criterii Pragul criteriilor industriilor
selectate
Numarul initial al industriilor incluse in analiza == 239
Analiza statica - Ocuparea fortei de munca
Gradul de specializare (LQ) 1.25 33
Masa critica 0.1% 115
Ambele -- 31
Analiza statica - Cifra de afaceri
Gradul de specializare (LQ) 1.25 29
Masa critica 0.10% 80
Ambele -- 25
Analiza statica _ 29

Toate: ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri
Analiza dinamica - schimbari ale ocuparii fortei de munca

Tn raport cu regiunea 3 din 5 ani si perioada 2018-2023 64
in raport cu industria agregata 3 din 5 ani si perioada 2018-2023 86
Ambele - 56
Analiza dinamica - schimbari ale cifrei de afaceri

in raport cu regiunea 3 din 5 ani si perioada 2018-2023 97
Tn raport cu industria agregata 3din 5 ani si perioada 2018-2023 77
Ambele - 65
Analiza dinamica

Toate: schimbari ale ocuparii fortei de munca si cifrei de -- 34
afaceri

Ambele: analiza statica si dinamica = 4

Pentru RDG, Tabelul 8, in care industriile sunt clasificate conform CAEM-2 si dezagregate la nivel de
1, 2 si 3 cifre, prezintad toate industriile care au depasit pragurile predefinite pentru identificarea
potentialului economic Tn perioada anilor 2018-2023. Tinand cont de faptul ca industriile din sectorul
public nu sunt relevante pentru specializarea inteligenta, deoarece sprijinul public ar trebui sa fie
orientat exclusiv catre sustinerea industriilor din sectorul privat. Este important de subliniat ca
industriile dezagregate la nivel de 1 si 2 cifre sunt foarte generale, acestea necesita o interpretare
atenta la elaborarea politicilor pentru a asigura directionarea eficientad a suportului financiar.

Astfel, pentru RDG, industriile identificate ca avand un potential economic (prezentate detaliat n
Tabelul 8), care se remarca prin contributii importante la ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri
si relevante specializarii inteligente sunt:
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e Cultivarea plantelor din culturi nepermanente (A011)

e Cresterea animalelor (A014)

e Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor (C103)

e Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon (C106)

e Fabricarea bauturilor (C110)

e Fabricarea articolelor de imbracaminte, cu exceptia articolelor din blana (C141)

e Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului (C192)

» Fabricarea produselor farmaceutice de baza (C211)

e Fabricarea sticlei si a articolelor din sticla (C231)

« Captarea, tratarea si distributia apei (E360)

e Lucrari de constructii civile (F42)
Aceste industrii sunt esentiale pentru consolidarea bazei economice locale, ceea ce le plaseaza in
centrul strategiilor de dezvoltare, iar sprijinirea acestora poate contribui la diversificarea economica
si la cresterea rezilientei economiei regionale.

De asemenea, industriile cu potential economic emergent meritd o atentie deosebitd, deoarece
acestea au capacitatea de a facilita procesele de cooperare de tip ,inovatie deschisa”. Aceste industrii
creeaza un mediu favorabil pentru generarea de idei noi si solutii inovatoare prin colaborarea dintre
intreprinderi, institutii de cercetare si alte parti interesate. Totodata, ele joaca un rol esential in
formarea de noi lanturi valorice, contribuind la diversificarea economiei regionale si la cresterea
competitivitatii. Sprijinirea acestor sectoare emergente poate accelera dezvoltarea regionala, oferind
oportunitati semnificative pentru investitii, inovare si crearea de locuri de munca.

Industriile emergente, care prezinta un potential ridicat pentru dezvoltare in contextul specializarii
inteligente si inovarii, sunt:

e Fabricarea produselor lactate (C105)

e Fabricarea altor produse alimentare (C108)

e Fabricarea altor articole textile (C139)

e Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere, cosmetice si de

parfumerie (C204)

e Productia de unelte si articole de fierarie (C257)

e Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie (156)

e Restaurante (1561)

e Activitati de editare a produselor software (J582)

e Alte activitati de comunicatii electronice (J619)

e Activitati de servicii in tehnologia informatiei (J620)

e Activitati de consultantd in management (M702)

e Activitati de ntretinere peisagistica (N813)

« Invatamant secundar (P853)

o Invatamant superior (P854)

e Alte activitati de servicii personale (S960)
Rezultatele detaliate privind industrile RDG, identificate cu potential economic (curent si emergent)
sunt prezentate in Anexa 1.

Astfel, analiza cartografierii a identificat urmatoarele domenii generale de interes strategic pentru
RDG, care au o pondere semnificativa in ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri:

1. Agricultura si procesarea alimentelor;
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Industria farmaceutica si chimica;

Textile si confectii;

Constructii si lucrari ingineresti,

Industria materialelor nemetalice si metalice;
Educatie si servicii conexe;

7. Prelucrarea produselor de cocserie si titei.

o gk N

Aceste grupuri generale de industrii identificate coreleaza cu 3 din cele 4 prioritati stabilite pentru
specializarea inteligenta la nivel national, evidentiind o compatibilitate semnificativa cu directiile
strategice mentionate in documentele de politici nationale. Aceasta corespondenta reflectd un
potential comun de dezvoltare, care poate sustine atat obiectivele regionale, cat si pe cele nationale,
in vederea cresterii economice si a stimularii inovarii.

Tabelul 8: Industrii identificate cu potential economic pentru Regiunea de Dezvoltare UTA
Gagauzia

Analiza statica Analiza in dinamica

Schimbarile/

. S Schimbarile/
INDUSTRII Ocuparea | Cifra variaiile variatiile
fortei de de |Ambele | ocuparii o
munca | afaceri fortei de Ciliel d.e
muncs afaceri

# industrii selectate 31 25 22 56 65 34
Agricultura, silvicultura si pescuit A X x
Agricultura, vanatoare si servicii anexe A0l X x X
Cultivarea plantelor din culturi nepermanente A011 X x
Cultivarea plantelor din culturi permanente A012 X
Cultivarea plantelor pentru inmultire A013 X
Cresterea animalelor A014 X x
Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupéa recoltare A016 X x X X X ox
Industria extractiva B X
Extractia pietrei, nisipului si argilei B081 X
Industria prelucratoare c X x
Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor €103 X x X
Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale C104 X
Fabricarea produselor lactate C105 X X ox
Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si
produselor din amidon C106 X X -
Fabricarea altor produse alimentare C108 X X X
Fabricarea bauturilor C110 X x
Fabricarea produselor din tutun C120 X X
Fabricarea produselor textile C13 X
Fabricarea altor articole textile C139 X X ox
Fabricarea articolelor de imbracaminte C14 X x
Fabricarea articolelor de imbracaminte, cu exceptia
articolelor din blana C141 X X -
Fabricarea articolelor de imbracaminte prin tricotare sau
crosetare C143 X X
Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si
plutd, cu exceptia mobilei; fabricarea articolelor din paie si
din alte materiale vegetale impletite C16 X
Fabricarea produselor din lemn, pluta, paie si din alte
materiale vegetale impletite C162 X
Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute
din prelucrarea titeiului C19 X X -
Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului C192 X x X
Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de
ntretinere, cosmetice si de parfumerie C204 X X -
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Analiza statica Analiza in dinamica

Schimbarile/

Ocuparea | Cifra variatiile Sch|n-1b-§rllel
: variatiile

cifrei de
afaceri

INDUSTRII

fortei de de ocuparii
munca | afaceri fortei de
munca

Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a

preparatelor farmaceutice c21 X X X

Fabricarea produselor farmaceutice de baza Cc211 X X

Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice C22 X

Fabricarea articolelor din material plastic C222 X

Fabricarea altor produse din minerale nemetalice Cc23 X

Fabricarea sticlei si a articolelor din sticla C231 X X

Fabricarea articolelor din beton, ciment si ipsos C236 X

Productia de unelte si articole de fierarie C257 X X X
Alte activitati industriale n.c.a. C32 X

Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale

si stomatologice C325 X

Productia gazelor; distributia combustibililor gazosi prin

conducte D352 X

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,

activitati de decontaminare E X

Captarea, tratarea si distributia apei E360 X x

Colectarea deseurilor E381 X

Constructii F X X [ ]
Lucrari de constructii civile F42 X x X X [ ]
Lucrari de constructii a drumurilor si a cailor ferate F421 X x X X ox
Lucrari de demolare si de pregatire a terenului F431 X X ox
Alte lucrari speciale de constructii F439 X

Comert cu ridicata si cu amanuntul; intretinerea si

repararea autovehiculelor si a motocicletelor G X

Comert cu ridicata si cu amanuntul; intretinerea si

repararea autovehiculelor si a motocicletelor G45 X

Intretinerea si repararea autovehiculelor G452 X X ox
Comert cu ridicata, cu exceptia comertului cu autovehicule

si motociclete G46 X

Comert cu ridicata al produselor agricole brute si al

animalelor vii G462 X

Comert cu ridicata al produselor alimentare, al bauturilor si

al tutunului G463 X

Comert cu ridicata al bunurilor de consum G464 X X X
Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de

telecomunicatii G465 X

Comert cu ridicata al altor masini, echipamente si furnituri G466 X X

Comert cu ridicata specializat al altor produse G467 X

Comert cu ridicata nespecializat G469 X

Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor

si al produselor din tutun, Tn magazine specializate G472 X X -
Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de

telecomunicatii Tn magazine specializate G474 X

Comert cu amanuntul al altor produse casnice, n

magazine specializate G475 X X -

Comert cu amanuntul efectuat prin standuri, chioscuri si

piete G478 X X -
Transport si depozitare H X X X
Transporturi terestre si transporturi prin conducte H49 X X X
Alte transporturi terestre de calatori H493 X

Transporturi rutiere de mérfuri si servicii de mutare H494 X X X ox
Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi H52 X

Depozitari H521 X x X

Activitati anexe pentru transporturi H522 X
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Activitati de cazare si alimentatie publica

Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie
Restaurante

Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente si
alte servicii de alimentatie

Informatii si comunicatii

Activitati de editare

Activitati de editare a cartilor, ziarelor, revistelor si alte
activitati de editare

Activitati de editare a produselor software

Activitati de producere si difuzare de programe

Activitati de producere si difuzare a programelor de
televiziune

Alte activitdti de comunicatii electronice

Activitati de servicii in tehnologia informatiei

Activitati de servicii informatice

Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari
si ale fondurilor de pensii

Alte activitdti de intermedieri financiare, exclusiv activitati
de asigurari si fonduri de pensii

Tranzactii imobiliare

inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice

Activitati juridice si de contabilitate

Activitati juridice

Activitati de contabilitate si audit financiar; consultanta in
domeniul fiscal

Activitati ale directiilor administrative centralizate; activitati
de management si de consultantd in management
Activitati de consultanta Tn management

Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si
analiza tehnica

Activitéti de testare si analize tehnice

Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice

Activitati de Inchiriere si leasing

Activitati de Inchiriere si leasing de autovehicule
Activitati ale agentiilor turistice si ale tur-operatorilor; alte
servicii de rezervare si asistenta turistica

Activitati ale agentiilor turistice si ale tur-operatorilor
Activitdti de servicii privind sistemele de securizare
Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri
Activitati de curatenie

Activitati de Intretinere peisagistica

Servicii administrative, servicii suport si alte activitati de
servicii prestate Tn principal Tntreprinderilor

nvatdmant

nvatdmant secundar

nvatdmant superior

Alte forme de Tnvatamant

Alte activitati referitoare la sanatatea umana

Activitati sportive

Alte activitati de servicii personale

CAEM
|

J581
J582
J60

J602
J619
J620
J63

K64

K649

L682

M69
M691

M692

M70
M702

M71
M712
M74
N77
N771

N79
N791
N802
N81
N812
N813

N82

P853
P854
P855
Q869
R931
S960

Analiza statica

Analiza in dinamica

Schimbarile/

Schimbarile/
Ocuparea | Cifra variatiile .
fortei de de ocuparii e
munca | afaceri fortei de
munca alac
X X
X X
X X
X
X
X
X
X X
X
X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X
X X
X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X
X
X X
X
X X X
X X
X
X
X
X X

cifrei de

tiile

eri

47



o Agent'ia de N ‘ "= Austrian n
&  Dezvoltare Regionala cooperare P Devalopment (&

¥ c ti
Gégéuzia B on HERIEES Polish aid

EU4MOLDOVA
LOCAL COMMUNITIES

1.2.2.2. Potentialul de inovare

Analiza potentialului de inovare pentru RDG subliniaza structura si capacitatea industriei locale de a
sprijini dezvoltarea tehnologica si transferul de cunostinte. Evaluarea, realizatd conform metodologiei
descrise anterior (p. 1.1) s-a bazat pe doua dimensiuni principale: analiza activitatilor de inovare
desfasurate de intreprinderile din regiune si evaluarea activitatii de brevetare.

Rezultatele prezentate in Tabelul 9 arata, ca dintr-o selectie initiala de 61 de industrii reprezentative
pentru RDG incluse Tn selectia initiala, aplicand criteriile de masa critica si specializare (LQ), au fost
identificate doar 14 intreprinderi cu 0 masa critica semnificativa si 17 industrii care au depasit pragul
de specializare Tn raport cu restul regiunii.

Mai mult, 16 dintre aceste industrii indeplinesc simultan ambele criterii, ceea ce evidentiaza un grad
ridicat de adaptabilitate si potential pentru investitii in tehnologie si inovare.

in ceea ce priveste activitatea de brevetare, 8 industrii au inregistrat un nivel peste pragul de 1%,
sugerand un interes crescut pentru protejarea proprietatii intelectuale si pentru promovarea
transferului de tehnologie.

Aceasta tendintd confirma ca anumite domenii emergente au potentialul de a deveni prioritati
strategice pentru specializarea inteligenta, Tn special in industriile care au demonstrat o activitate de
brevetare semnificativa.

Tabelul 9: Cartografierea potentialului de inovare a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia

= Numarul
o Pragul Numarul . "
Criterii . n . . industriilor
predefinit intreprinderilor
selectate

Numarul initial al industriilor incluse in analiza = = 61
Masa critica 1 14 --
Specializarea (LQ) 1 - 17
Ponderea (raportata la regiune) 10% - 16
Ambele: ponderea si specializarea -- -- 16
Ponderea brevetelor > 1% -- 8
LQ sau %-pondere sau Brevete -- -- 22

Analiza detaliata a potentialului de inovare pentru RDG, bazata pe datele disponibile Tn perioada
2021-2022, scoate in evidenta diversitatea si importanta sectoarelor strategice pentru economia
regionala. Aceasta evaluare s-a realizat aplicand criterii precise — precum masa critica, indicele de
specializare economica (LQ) si activitatea de brevetare — pentru a identifica industriile care prezinta
un potential ridicat de inovare si dezvoltare tehnologica, sustinand astfel transformarea economica a
regiunii.

Industria regionald evidentiaza un interes deosebit pentru activitatile de brevetare, concentrandu-se
in mod special pe sectoarele cheie cu relevanta economica si strategica. Rezultatele analizei,
detaliate in Tabelul 10, identifica sectoarele care exceleaza atat prin contributia lor economica, cat si
prin capacitatea lor de a genera solutii inovatoare ce pot sprijini dezvoltarea economica sustenabila.
Printre acestea, se numara:

— Industria alimentara — 30,6% (acest sector prezintd cea mai mare activitate de brevetare,
confirmand potentialul sdu semnificativ pentru inovare si dezvoltare economica, iar investitiile in

48



Agent,ia de N ‘ = Austrian m
. Dezvoltare Regionala — Development W

rmana Cooperatio
Gagauzia - peration Polish aid

EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

tehnologii avansate si solutii sustenabile ar putea amplifica valoarea adaugata a produselor
alimentare si pozitiona RDG ca un lider in lanturile valorice alimentare).

— Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice — 30,6% (aceasta
pondere ridicatd semnaleaza o specializare inaltad si un interes semnificativ pentru cercetare si
dezvoltare n industria farmaceutica).

— Fabricarea sapunurilor, detergentfilor si a produselor cosmetice — 5,6% (acest sector evidentiaza
0 activitate constanta de brevetare, reflectand dezvoltarea produselor de ingrijire personala si
casnica).

— Fabricarea altor masgini si utilaje cu destinafie specificd — 8,3% (aceasta industrie demonstreaza
un potential de dezvoltare Tn productia de echipamente specializate, relevante pentru agricultura
si alte sectoare industriale).

— Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale — 13,9% (industria reflecta un interes
semnificativ pentru inovatii in echipamente medicale si stomatologice, evidentiind un domeniu cu
perspective excelente pentru dezvoltarea produselor de inalta tehnologie).

- Fabricarea béuturilor — 2,8% (activitatea de brevetare in acest sector, sugereaza o tendinta de
inovatie continua in metodele de productie si diversificare a produselor).

Interesul crescut pentru cererile internationale de brevete in domenii precum chimia alimentelor,
produse farmaceutice, biochimie, corespunde prioritatilor strategice de specializare inteligenta
identificate pentru RDG. Aceste domenii, care reflectd specializarea economica si tehnologica a
regiunii, sunt sustinute de un potential inovator semnificativ.

In cadrul acestei cartografieri brevetele au fost utilizate pentru a confirma potentialul stiintific al
domeniilor prioritare propuse pentru specializarea inteligenta (Tabelul 12) si oportunitatile oferite de
aceste sectoare pentru implementarea solutiilor tehnologice avansate si dezvoltarea unor lanturi
valorice durabile, aliniate cu prioritatile de specializare inteligenta ale regiunii.

In baza analizei integrate a datelor statistice referitoare la activitatea de inovare a intreprinderilor din
Republica Moldova si a informatiilor despre brevete, au fost identificate industriile cu potential de
inovare care au indeplinit cel putin unul dintre cele trei criterii stabilite de metodologia cartografierii:
specializarea, masa critica sau ponderea procentuala a brevetelor (Tabelul 10).

Astfel, in RDG, au fost identificate 22 de industrii cu potential de inovare, dintre care 9 se evidentiaza
printr-un potential economic semnificativ si o relevantd majora pentru domeniile prioritare de
specializare inteligenta:

— Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor;

— Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale;

— Fabricarea produselor lactate;

— Fabricarea bauturilor;

— Fabricarea altor articole textile;

— Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere, cosmetice si de parfumerie;

— Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice;

— Fabricarea produselor farmaceutice de baza;

— Transporturi terestre si transporturi prin conducte;

— Alte transporturi terestre de calatori.
Aceste rezultate subliniaza oportunitatile de dezvoltare inovativa in regiune, inclusiv prin
modernizarea si tehnologizarea industriilor traditionale, contribuind la consolidarea competitivitatii
economice si la valorificarea potentialului pentru specializare inteligenta.
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Tabelul 10: Industriile cu potential de inovare a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia

A ivitati
Industru selectate B Brevete
de inovare

Industrii cu potential de inovare (LQ sau %-pondere sau Brevete) Activitati
CAEM rev.2 de inovare Brevete LQ | Pondere | Pondere
%- %- @ (10%) (> 1%)
0 i i

C10 Industria alimentara X 1.64 21.4% 30.6%
C103 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor X X -- 5.00 33.3% -
C104 Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale X X -- 15.00  100.0% -
C105 Fabricarea produselor lactate X X - 6.00 100.0% -
C110 Fabricarea bauturilor X X X 3.60 20.0% 2.8%
C13 Fabricarea produselor textile X X -- 7.50 100.0% --
C139 Fabricarea altor articole textile X X -- 10.00  100.0% -
C20 Fabricarea substantelor si a produselor chimice X X - 3.33 100.0% --
C202 Fabricarea pesticidelor si a altor produse agrochimice X X - 30.00 100.0% -
Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere,
C204 cosmetice si de parfumerie -- -- X - - 5.6%
c21 Fabricarea produselor si a preparatelor farmaceutice X X X 10.00 100.0% 30.6%
C211 Fabricarea produselor farmaceutice de baza X X -- 10.00 100.0% --
C282  Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala - - X - - 2.8%
Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari
C283 forestiere - - X - - 2.8%
C289 Fabricarea altor masini si utilaje cu destinatie specifica - - X - - 8.3%
C310 Fabricarea de mobila X X - 4.62 50.0% -
Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si
C325 stomatologice - - X -- -- 13.9%
G463 Comert cu ridicata al produselor alimentare, al bauturilor si al tutunului X X - 1.30 33.3% -
H49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte X X - 1.03 5.6% -
H493  Alte transporturi terestre de calatori X X - 2.31 16.7% -
M71  Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica X X - 3.75 100.0% -
M712  Activitati de testare si analize tehnice X X - 6.00 100.0% -

Sursa: Cercetarea statistica vizand inovarea, Biroul Nafional de Statisticd al Republicii Moldova / Agenfia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala

Datele detaliate aferente potentialului de inovare al RDG, rezultate din analiza activitatilor inovative
ale Tntreprinderilor pentru perioada anilor 2021-2022, inclusiv distributia inovatorilor, tipologia
acestora, inovatiile noi pentru piata, cele noi pentru intreprindere si activitatile de cercetare si
dezvoltare, sunt expuse in Anexa 2.

1.2.2.3. Potenfialul stiinfific

Un element central al potentialului de cercetare-inovare din Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia
este prezenta retelei educationale locale formata dintr-o institutie de Tnvatamant superior, trei institutii
de invatamant profesional tehnic secundar (una din care recent si-a incetat activitatea) si doua
institutii de invatamant profesional tehnic post-secundar.

La nivelul invatamantului profesional tehnic secundar, RDG contribuie cu 7,5% din totalul institutiilor
de acest tip din Republica Moldova, insuménd 992 de studenti (7,16% din totalul national) si 377
absolventi Tn anul 2023, ceea ce reprezinta 7,2% din totalul absolventilor din acest segment (Tabelul
11). Desi aceste date reflecta o absorbtie relativ buna a tinerilor, ele subliniaza necesitatea extinderii
ofertei educationale pentru a raspunde mai bine cerintelor pietei muncii locale si regionale.

Invatamantul profesional tehnic post-secundar in RDG dispune de doar doua institutii, ceea ce
reprezintd 4,2% din totalul national. Acestea gazduiesc 1204 elevi (3,7% din totalul national) si au
avut 229 absolventi in 2023 (3,5% din totalul absolventilor la acest nivel). Limitarile din acest segment
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educational pot influenta negativ capacitatea regiunii de a genera o fortd de munca bine calificata.
Dezvoltarea programelor de formare post-secundara si cresterea numarului de institutii ar putea
contribui semnificativ la reducerea acestui decalaj.

invatamantul superior este reprezentat de o singura institutie, sau 4,8% din totalul institutiilor de
invatamant superior din tara. Aceasta are 1611 studenti (2,85% din totalul national) si 478 absolventi
(3,44%) n anul 2023. Desi RDG dispune doar de o institutie superioara de invatdmant, aceasta
gazduieste cu 52 la sutd mai multi studenti si cu 60 la sutd mai multi absolventi decét cele 2 institutii
din Regiunea de Dezvoltare Sud, ceea ce indica o usoara superioritate Tn acest segment. Cu toate
acestea, capacitatea de a forma specialisti inalt calificati ramane limitata, ceea ce poate afecta
negativ dezvoltarea sectoarelor economice inovative.

In ciclul de licentd, RDG numara 518 studenti si 124 absolventi in specializari relevante pentru
domeniile de specializare inteligenta. Stiintele economice sunt cele mai populare, cu 417 studenti
(31,78% din total) si 101 absolventi (33,01%). Domeniul Ingineriei si activitatilor ingineresti include
doar 45 de studenti (4,79%) si 15 absolventi (4,9%), iar Stiintele agricole nregistreaza 12 studenti
(0,91%).

La nivel de master, regiunea dispune de 299 studenti si 172 absolventi. Dintre acestia, 17,39% din
studenti si 20,93% din absolventi sunt in domeniul Stiintelor economice, iar doar 2,68% din studenti
nu sunt in Stiintele agricole. Aceste cifre subliniaza o orientare educationala limitata catre domeniile
tehnice si inovative, ceea ce necesita o reorientare strategica pentru a sprijini mai bine dezvoltarea
economica si tehnologica a regiunii.

Lipsa unei reprezentari suficiente Tn domeniile tehnice si de inovare releva necesitatea unui sprijin
suplimentar pentru atragerea tinerilor catre specializari relevante pentru economia bazata pe
cunoastere, consolidand astfel potentialul regiunii de a deveni un pol de dezvoltare.

Tabelul 11: Repartizarea numarului beneficiarilor de studii profesional tehnice secundare,
profesional tehnice post-secundare si superioare in RM pe regiuni” (anul de studii 2023-2024)

Invatamantul profesional tehnic secundar (ISCED 4)

Institutii %- Elevi / %- Absolventi %-
2023 pondere studenti pondere 2023 pondere
40 -- -- --

Moldova 13,860 5,368

Chisinau 11 27.5% 5,304 38.27% 1,975 36.79%
Nord 13 32.5% 3,945 28.46% 1,522 28.35%
Centru 7 17.5% 1,737 12.53% 789 14.70%
Sud 6 15.0% 1,882 13.58% 705  13.13%
UTA Gagauzia 3 7.5% 992 7.16% 377 7.02%
Moldova 48 -- 32,273 -- 6,487 --
Chisinau 22 45.8% 19,806 61.37% 3,742  57.68%
Nord 15 31.3% 6,883 21.33% 1,500 23.12%
Centru 7 14.6% 2,797 8.67% 651 10.04%
Sud 2 4.2% 1,583 4.91% 365 5.63%
UTA Gagauzia 2 4.2% 1,204 3.73% 229 3.53%
Moldova 21 -- 56,527 -- 13,882 --
Chisindu 17 81.0% 50,319 89.02% 12,237 88.15%
Nord 1 4.8% 3,534 6.25% 868 6.25%
Centru -- -- -- -- -- --
Sud 2 9.5% 1,063 1.88% 299 2.15%
UTA Gagauzia 1 4.8% 1,611 2.85% 478 3.44%

51



Agent,ia de N ‘ = Austrian m
. Dezvoltare Regionala — Development W

- = . germana Cooperation
= P l r [e j
Gagau2|a EU4MOLDOVA olish aid
LOCAL COMMUNITIES
UTAG - Ciclul | - Licenta total -- -- 1,312 306
inclusiv - specialitati relevante S3: 518 124
Stiinte economice - - 417 31.78% 101  33.01%
Inginerie si activitati ingineresti - - 78 5.95% 15 4.90%
Stiinte agricole - -- 12 0.91% 0 0.00%
Servicii hoteliere, turism si agrement -- -- 11 0.84% 8 2.61%
UTAG - Ciclul Il - Master - - 299 172
inclusiv - specialitati relevante S3: 60 36
Stiinte economice - - 52  17.39% 36  20.93%
Stiinte agricole - - 8 2.68% 0 0.00%

Sursa de date: Biroul Nafional de Statistica (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Aceasta analiza evidentiaza provocarile cu care se confruntd RDG in formarea unui capital uman
calificat, pentru dezvoltarea domeniilor cu potential de specializare inteligenta. Numarul limitat al
institutiilor de invatdamant si concentrarea predominantd asupra domeniilor agricole si economice,
subliniazéd necesitatea urgenta de extindere a programelor educationale tehnice, ingineresti si
specializarilor in tehnologii avansate, pentru a crea o forta de munca adaptata cerintelor sectoarelor
traditionale si emergente. Astfel de initiative ar contribui la sporirea competitivitatii economice a
regiunii si la atragerea de investitii in industrii cu valoare adaugata ridicata.

Analiza potentialului stiintific utilizeaza scheme de clasificare a datelor diferite de cele utilizate pentru
datele economice si de inovare, care nu pot fi legate direct de rezultatele potentialului economic si de
inovare. Prin urmare, acesta a fost utilizat doar pentru a confirma existenta potentialul stiintific al
domeniilor prioritare propuse pentru specializarea inteligenta.

Conform datelor publicate de Scimago Journal & Country Rank (SCJ)?, intre anii 2018-2023,
cercetatorii din Republica Moldova au contribuit la un numar semnificativ de publicatii stiintifice
internationale. Aceste lucrari, desi mai putin numeroase in comparatie cu cele nationale, au fost
publicate in reviste internationale recenzate, subliniind relevanta lor pentru evaluarea potentialului
stiintific al regiunii.

Domeniile prioritare preliminare identificate prin cartografiere si sustinute de activitatea internationala
de cercetare reflecta directiile strategice pentru dezvoltarea economica a RDG. Conform datelor din
Figura 12, Medicina reprezinta cel mai semnificativ domeniu, cu 23% din totalul publicatiilor
internationale. Aceasta pondere subliniaza importanta cercetarii si inovatiei in sectorul sanatatii, cu
relevanta directa pentru specializarea inteligentd in Tehnologii bio-inovative pentru farmaceutica,
cosmetice si produse de ingrijire. Farmacologia, toxicologia si farmacia, cu o pondere de 2,9%,
completeaza acest tablou, confirm&nd un interes consolidat pentru dezvoltarea produselor
farmaceutice si a solutiilor de Tngrijire personala.

Totodata, Ingineria, cu o pondere de 19,4%, demonstreaza o orientare substantiala catre dezvoltarea
infrastructurii industriale si implementarea de procese tehnologice avansate. Acest domeniu este
esential pentru crearea de solutii inovative n Lantul valoric alimentar durabil si inovativ, precum si
pentru modernizarea industriei textile si de confectii.

27 Scimago Journal & Country Rank este un portal disponibil public, care include reviste si indicatori stiintifici de tara, dezvoltat din
informatiile continute Tn baza de date Scopus® (Elsevier B.V.). https://www.scimagojr.com/
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Biochimia, genetica si biologia moleculara, cu o pondere de 7,8%, reprezintd o baza importanta
pentru cercetarile aplicabile Tn agricultura si in industria farmaceutica, subliniind potentialul regiunii
pentru produse agroalimentare de inalta valoare adaugata si solutii inovative pentru sanatate.

Stiintele agricole si biologice, cu 6,3%, releva contributia directa a cercetarii la inovarea in productia
agricola si la dezvoltarea unui lant valoric alimentar sustenabil. Integrarea rezultatelor din acest
domeniu Tn procesele industriale poate stimula cresterea economica si consolidarea pozitiei RDG pe
pietele internationale.

Informatica, desi are o pondere mai mica de 8,2%, joaca un rol crucial n transformarea digitala a
regiunii, fiind un domeniu transdisciplinar care sprijina implementarea tehnologiilor moderne in toate
sectoarele economiei.

Aceste publicatii subliniaza potentialul de inovare si resursele umane ale RDG in sectoarele
strategice identificate pentru specializarea inteligenta, contribuind la obiectivele de dezvoltare
economica si competitivitate internationala.

Figura 12: Distributia publicatiilor pe domenii (datele SCJ)

Medicina | ————— 23.0%
Inginerie N 19.4%
Stiinta Materialelor I 17.8%
Fizica si astronomie I 17.7%
Chimie I 12.2%
Stiinte Sociale NN 12.0%
Inginerie Chimica IS 8.5%
Informatica NN 8.2%
Biochimie, genetica si biologie moleculard NN 7.8%
Matematica NS 7.5%
Stiinta mediului I 6.6%
Arte si umanitare IS 6.3%
Stiinte agricole si biologice NN 6.3%
Energie I 5.4%
Farmacologie, toxicologie si farmacie I 2.9%
Stiinte ale Pamantului si ale Planetei I 2.6%
Imunologie si Microbiologie N 2.5%
Neurostiinte N 1.8%
Economie, econometrie si finante MMl 1.6%
Profesii de sanatate Wl 1.5%
Afaceri, management si contabilitate Wl 1.4%
Mutidisciplinare ml 1.0%
Stiinte decizionale Wl 1.0%
Asistentd medicala M 0.5%
Veterinarie B 0.4%
Stomatologie B 0.4%
Psihologie B 0.3%

= 2018 - 2023

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Tinand cont de faptul ca datele referitoare la publicatiile internationale sunt disponibile doar la nivel
national si ca activitatile stiintifice sunt concentrate in capitala tarii, cartografierea potentialului stiintific
la nivelul RDG a fost realizata pe baza analizei publicatiilor nationale pentru perioada anilor 2018-
2023, utilizand Instrumentul Bibliometric National (IBN)?® si Clasificarea Zecimala Universala (CZU).
Aceasta analiza evidentiaza o orientare preponderenta (83%) catre domeniile educatiei si economiei
(Anexa 3), ceea ce reflecta structura predominant rurald si economica a regiunii, dar subliniaza
totodata nevoia de a redirectiona cercetarile si resursele catre sectoarele relevante pentru
specializarea inteligentd a RDG.

Conform datelor prezentate (Figura 13), domeniul Economiei si Stiintelor economice domina cu
23,7% din totalul publicatiilor, reflectand importanta cercetarilor orientate spre optimizarea proceselor
economice si dezvoltarea afacerilor locale. Acestea contribuie indirect la dezvoltarea lantului valoric
alimentar si a industriei textile prin studii de eficienta economica, modele de afaceri inovative si
strategii de internationalizare. Totusi, aceastd concentratie ridicata indicad o utilizare limitatd a
resurselor de cercetare pentru sectoarele tehnice sau aplicative.

Agricultura si tehnici inrudite, cu o pondere de 6,1%, reprezintd o directie esentiala de cercetare
pentru RDG, evidentiind relevanta lantului valoric alimentar. Publicatile din subdomenii precum
cultura fructelor (1,4%), viticultura (1,0%) si cultura plantelor de camp (1,1%) subliniaza importanta
agriculturii durabile si a integrarii inovatiilor in procesele agricole. Totusi, ponderea modesta a acestor
teme indica o necesitate urgenta de intensificare a cercetarilor pentru crearea unor solutii inovatoare
in acest sector.

In domeniul sanatatii, Stiintele medicale cu 1,6%, si subdomeniile conexe, cum ar fi patologia clinica
(1,0%), tratamentele medicamentoase (0,9%) si farmacologie terapeutica, toxicologie (0,4%),
contribuie la dezvoltarea potentialului de inovare in biochimie si farmaceutica. Aceste cercetari pot
sprijini dezvoltarea unor produse farmaceutice si cosmetice inovative, relevante pentru specializarea
inteligentd a regiunii. Cresterea investitilor Tn acest domeniu ar putea sustine o diversificare
semnificativa a economiei locale.

Domenii tehnologice precum tehnologia chimicad si industrile chimice (1,1%) si microbiologia
industriala (0,7%) sunt doar marginal reprezentate, dar joaca un rol strategic in sprijinirea modernizarii
lantului valoric alimentar si a dezvoltarii produselor textile inovatoare. Dezvoltarea cercetarilor in
aceste domenii ar putea creste valoarea adaugata a produselor regionale si ar contribui la
diversificarea economica a RDG.

2 Instrumentul Bibliometric National (https://ibn.idsi.md/) este o biblioteca electronica stiintifica care stocheaz3, clasifica si masoara datele
publice privind publicatiile stiintifice ale cercetatorilor din Republica Moldova. Datele se refera in mod special la articole stiintifice publicate
in revistele stiintifice si in culegerile manifestarilor stiintifice evaluate si recunoscute de catre Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare.
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Figura 13: Distributia publicatiilor relevante pentru specializarea inteligenta in functie de
domeniu CZU (Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia)
23.7%

Economie. Stiinte economice
23.1%

Educatie
Agricultura si alte stiinte si tehnici inrudite. I 6.1%

Stiinte medicale. Medicina Il 1.6%

Agriculturd in general Il 1.6%

Cultura fructelor Il 1.4%

Tehnologie chimica. Industrii chimice si inrudite Bl 1.1%
Cultura plantelor de camp Wl 1.1%

Viticultura. Vita de vie. 1l 1.0%

Patologie. Medicina clinica 1l 1.0%

Diverse forme ale tratamentului si administrarii.. Bl 0.9%
Vin. Producerea vinului. Oenologie M 0.7%
Microbiologie industriala M 0.7%

m2018 - 2023

Zootehnie M 0.6%

Cereale. Recolte de grane W 0.5%
Stiinte biologice in general B 0.4%
Farmacologie. Terapeutica. Toxicologie B 0.4%
Plante aromatice si medicinale 1 0.3%
Inginerie. Tehnica in general | 0.3%
Chimie organica | 0.2%
Medicamentele potrivit originii lor | 0.1%
Igiena si sanatate publica. | 0.1%
Uleiuri. Grasimi. Ceruri. Adezivi. Gume. Rasine | 0.1%
Microorganisme. Bacterii | 0.1%
Medicamentele potrivit actiunii lor principale | 0.1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Aceasta distributie tematica subliniaza faptul ca cercetarea stiintifica din RDG trebuie sa se
reorienteze catre domeniile aplicative si tehnice esentiale pentru sustinerea specializarii inteligente.
Consolidarea eforturilor de cercetare in agriculturd avansata, biotehnologii si tehnologia textila ar
contribui semnificativ la transformarea structurala a regiunii, stimuland competitivitatea economica si

atragerea de investitii internationale.
1.2.2.4. Rezultatele consolidate ale analizei potenfialelor domenii de specializare
inteligenta

Prin corelarea si analizarea rezultatelor obtinute din evaluarea potentialului economic, de inovare si
stiintific (Tabelul 12), au fost identificate industriile cu potential pentru specializarea inteligenta:
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Tabelul 12: Industriile si potentialele domenii prioritare pentru specializarea inteligenta a
Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia

CAEM
REV-2 INDUSTRII Potential Potential Brevete

Industrii Economic Economic | nationale RDN Publicatii (P)
curent Emergent (5))

Lant valoric alimentar durabil si inovativ

A Agriculturd, silvicultura si pescuit E
A01 Agricultura, vanatoare si servicii anexe E
A011 Cultivarea plantelor din culturi nepermanente E $t"."lt,)‘_9 Tgr_icole
. si biologice
A014 Cresterea animalelor E ey
A016 Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare E E genetic si
c10 Industria prelucratoare E B biologie
Cc103 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor E&l B molegu[ara
- Veterinarie
C105 Fabricarea produselor lactate E&l Inginerie
Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor Chimica
C106 . : ’ E
din amidon
C108 Fabricarea altor produse alimentare E
C110 Fabricarea bauturilor E&l B
Tehnologii textile avansate si materiale sustenabile E&l Chimie
C139 Fabricarea altor articole textile E&l :\?””cg_o?'e el
. . T icrobiologie
C14 Fabricarea articolelor de imbracaminte E Farmacologie,
Fabricarea articolelor de imbracaminte, cu exceptia articolelor toxicologie si
C141 . N ’ E .
din blana farmacie
Chimie avansata si biofarmaceutica pentru sanatate si ingrijire E&I E&I
C204 !:abrl.carea sapunurllor,.detergentllor.§| a produselor de gl B
intretinere, cosmetice si de parfumerie Textile
Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor Utilaje pentru
Cc21 . E&l B N
farmaceutice textile si hartie
C211 Fabricarea produselor farmaceutice de baza E&l
ALTELE
C19 Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din E
prelucrarea titeiului
C192 Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului E
C231 Fabricarea sticlei si a articolelor din sticla E
C257 Productia de unelte si articole de fierarie E
E360 Captarea, tratarea si distributia apei E
F42 Lucrari de constructii civile E E
F421 Lucrari de constructii a drumurilor si a cailor ferate E E
F431 Lucrari de demolare si de pregatire a terenului E B
G452 Intretinerea si repararea autovehiculelor E
H49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte E&l
H494 Transporturi rutiere de marfuri si servicii de mutare E
156 Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie E
1561 Restaurante E
J582 Activitati de editare a produselor software E
J619 Alte activitati de comunicatii electronice E
J620 Activitati de servicii in tehnologia informatiei E
J63 Activitati de servicii informatice E
M702 Activitati de consultanta in management E
N81 Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri E
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Analiza realizata evidentiaza ca, desi structura economica actuala a RDG este bazata pe industrii
traditionale, exista domenii cu potential semnificativ pentru specializare inteligentd. Combinand
rezultatele analizei cantitative (cartografierii) din tabelul 12 si a interviurilor in profunzime cu partile
interesate, rezultatele careia sunt detaliate in Anexa 4, au fost identificate trei domenii generale
preliminare prioritare pentru specializarea inteligenta a regiunii si anume:

1. Lantvaloric alimentar durabil si inovativ.
2. Tehnologii textile avansate si materiale sustenabile.
3. Chimie avansata si biofarmaceutica pentru sanatate si ingrijire.

Aceste domenii prezinta oportunitati atat prin potentialul lor economic, cat si prin sustinerea stiintifica
si capacitatea de inovare.

Lantul valoric alimentar reprezintd unul dintre cele mai puternice domenii economice ale RDG,
sustinut de agricultura si industria alimentara. Acest sector beneficiaza de o baza stiintifica buna,
alimentata de cercetari in stiintele agricole, biotehnologii si inginerie chimica. Investitiile Tn inovare si
transferul de cunostinte din aceste domenii pot contribui la consolidarea lantului valoric alimentar,
transformand RDG intr-un centru regional de excelenta.

Industria textila, desi mai putin dezvoltatd in prezent, prezintd un potential semnificativ pentru
specializare inteligenta. Cercetérile din chimie, imunologie si microbiologie oferd o baza stiintifica
pentru acest sector, sprijinind integrarea solutiilor inovative in procesele de productie si dezvoltarea
unor materiale textile de inalta performanta. Modernizarea acestui sector ar putea diversifica
economia regiunii si crea oportunitati de export.

Domeniul chimiei avansate si biofarmaceutice este unul dintre cele mai promitatoare pentru RDG,
datorita combinatiei de potential economic si suport stiintific. Fabricarea sapunurilor, detergentilor si
produselor cosmetice si de parfumerie reprezintd un segment cu activitati de brevetare si potential
economic emergent, sugerand oportunitati pentru crearea unor produse inovative, orientate spre
pietele internationale.

in afara acestor domenii, transporturile terestre (CAEM H49) se evidentiaz& ca un sector cu potential
economic si de inovare, contribuind la dezvoltarea infrastructurii logistice si la sustinerea celorlalte
sectoare economice prioritare. Cu toate acestea, acest domeniu nu poate fi considerat relevant pentru
specializarea inteligenta din punct de vedere conceptual. Specializarea inteligenta se concentreaza
pe dezvoltarea unor domenii prioritare care genereaza valoare adaugata prin inovare si cercetare in
sectoare strategice specifice, ceea ce exclude, in general, sectoarele de infrastructura sau servicii
suport.

In procesul elaborarii studiului de specializare inteligenta pentru RDG, analiza realizata evidentiaza
atat numarul limitat de intreprinderi inovatoare, céat si structura economica actuald, subliniind
necesitatea prioritizarii profunde a domeniilor cu un potential semnificativ de crestere economica si
inovare.

Astfel, pentru a asigura un impact maxim al programului de specializare inteligenta, politicile regionale
ar trebui sa vizeze in mod prioritar aceste domenii, care nu doar reflecta structura economica, ci si
creeaza premise pentru crestere si inovare, in armonie cu specificul si nevoile regiunii.
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1.2.3. Domeniile si nigele pentru specializarea inteligenta la nivelul regiunii

Ca urmare a analizei masei critice in domeniile preliminare prioritare pentru specializarea inteligenta
a RDG, realizata prin exercitiul de Cartografiere, au fost identificate nisele de specializare care pot
contribui atat la consolidarea sustenabilitatii industriilor existente, cat si la stimularea capacitatilor lor
de inovare.

Avand n vedere nivelul scazut al inovarii in regiune, procesul de selectare a domeniilor cu potential
pentru specializarea inteligentd a inclus si industrii cu potential economic emergent, capabile sa
valorifice mai eficient resursele si capacitatile existente.

Astfel, se propun trei domenii Si sapte nise prioritare pentru specializarea inteligenta in regiune:

I. Lant valoric alimentar durabil si inovativ, inclusiv nisele:

e Procesare Alimentara Circulara
e Agricultura de Precizie si Ecologica

”‘,\w | B>
e Alimente cu Valoare Nutritionald Personalizata g ‘ :

Il. Tehnologii textile avansate si materiale sustenabile, inclusiv
nisele:

e Confectii Inteligente si Functionale
e Productie Sustenabila si Circulara in Industria textila

lll. Chimie avansatid si biofarmaceutica pentru sinitate si 4 |
ingrijire, inclusiv nisele: “, -

e Biotehnologii pentru Produse Farmaceutice Personalizate I I
e Cosmetice si Produse de Ingrijire Ecologice pe Baza de Chimie i j!_ ]
Verde

Domeniul S3 "LANT VALORIC ALIMENTAR DURABIL $I INOVATIV”, constituie o directie
strategica pentru Regiunea de Dezvoltare Gagauzia, datorita specificului sau agricol si capacitatii de
valorificare a materiei prime locale. Dezvoltarea unui lant valoric alimentar durabil si inovativ poate
contribui  semnificativ la cresterea competitivitatii regionale, promovand 1in acelasi timp
sustenabilitatea si inovarea. Transformarea resurselor locale in produse alimentare cu valoare
adaugata inalta, Tnsotita de utilizarea economiei circulare, va stimula economia locala si va deschide
noi piete de desfacere.

Domeniul se axeaza pe modernizarea si optimizarea proceselor agroalimentare, pe modernizarea
lantului valoric alimentar, de la agricultura si procesare pana la ambalare si distributie, prin integrarea
tehnologiilor moderne si a practicilor sustenabile urmarind urmatoarele elemente cheie ale
specializarii:

i. Prelucrarea materiei prime locale, cum ar fi cerealele, legumele, fructele si produsele lactate,
in produse finite sau semi-finite cu valoare adaugata ridicata, precum produse premium, bio
sau functionale, care sa raspunda cerintelor pietei si tendintelor de consum.

ii. Adoptarea unui model circular de productie care implica reutilizarea subproduselor agricole si
a deseurilor alimentare in scopuri utile, precum productia de furaje, compost sau energie
regenerabila, reducand astfel risipa si impactul asupra mediului.
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iii. Introducerea solutilor de ambalare inovative si ecologice care sa contribuie la prelungirea
duratei de viatad a produselor, reducerea costurilor si atragerea consumatorilor constienti de
impactul asupra mediului.

iv. Integrarea tehnologiilor moderne, cum ar fi Internet of Things (loT), inteligenta artificiala si
solutiile de big data, pentru optimizarea proceselor de productie, ambalare si distributie, care
sa permita monitorizarea in timp real si cresterea eficientei in intregul lant valoric.

v. Consolidarea brandului regional si sprijinirea procesatorilor locali in extinderea pe piete
internationale prin produse competitive si de calitate.

vi. Crearea unui ecosistem colaborativ intre fermieri, procesatori, producatori de ambalaje,
cercetatori si antreprenori, alaturi de dezvoltarea unor programe de formare profesionala,
pentru a asigura adoptarea si implementarea noilor tehnologii.

Domeniul propus se axeaza pe crearea unui lant valoric integrat, de la cercetare si productie pana la
ambalare si comercializare, utilizand resursele unice locale si tehnologiile avansate. Acesta vizeaza
dezvoltarea unor produse de Tnalta calitate, ecologice si sustenabile, care sa raspunda cerintelor
pietei globale, dar si necesitatilor locale. Ambalajele sustenabile si solutiile inovatoare joaca un rol
esential in diferentierea acestor produse, contribuind la reducerea deseurilor si la protejarea mediului.

Aceasta abordare integrata are potentialul de a transforma Regiunea de Dezvoltare Gagauzia intr-
un centru de excelenta in industria alimentara, atragand investitii, generand locuri de munca si
consolidand pozitia sa pe pietele internationale.

Domeniul S3 "TEHNOLOGII TEXTILE AVANSATE $I MATERIALE SUSTENABILE” are un
potential semnificativ pentru Regiunea de Dezvoltare Gagauzia, datorita traditiei regiunii in productia
de confectii si a oportunitatilor de adaptare la tendintele globale care favorizeaza sustenabilitatea si
inovatia. Dezvoltarea unei industrii textile si de confectii moderne poate impulsiona economia regiunii,
creand noi locuri de munca si deschizand piete internationale. Prin integrarea tehnologiilor textile
avansate si a practicilor de productie circulara, regiunea poate valorifica resursele existente si genera
produse cu valoare adaugata ridicata.

Domeniul se axeazd pe modernizarea proceselor de productie, utilizarea materialelor durabile si
dezvoltarea unor solutii inovatoare si functionale care sa raspunda cerintelor pietei si sa reduca
impactul asupra mediului urmarind urmatoarele elemente cheie ale specializarii:

i. Dezvoltarea si utilizarea materialelor textile inovative, cum ar fi fibrele ecologice, materialele
inteligente sau cele cu proprietati functionale (impermeabile, antibacteriene, rezistente la foc),
care pot sustine competitivitatea produselor locale si deschiderea spre noi piete.

ii. Adoptarea principiilor economiei circulare prin reciclarea deseurilor textile, reutilizarea
materialelor si reducerea consumului de resurse naturale, practici care pot transforma
industria locala intr-un model de sustenabilitate.

iii. Implementarea tehnologiilor digitale, cum ar fi proiectarea 3D, automatizarea proceselor si
utilizarea solutiilor bazate pe inteligenta artificiala, pentru a imbunatati eficienta, calitatea si
personalizarea produselor.

iv. Consolidarea brandurilor locale si sprijinirea Tintreprinderilor in accesarea pietelor
internationale prin produse de calitate, sustenabile si competitive.

v. Crearea unui ecosistem care sa sprijine colaborarea intre producatori, cercetatori, autoritati si
antreprenori pentru a identifica solutii inovative si pentru a stimula dezvoltarea industriala
regionala.
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vi. Formare profesionala si dezvoltarea fortei de munca locala, cu accent pe noile tehnologii si
practicile durabile, pentru a raspunde cerintelor actuale ale industriei.

Domeniul propus se axeaza pe transformarea industriei textile si de confectii din regiune intr-un sector
inovativ, durabil si competitiv. Acesta vizeaza implementarea tehnologiilor avansate in productie,
utilizarea materialelor durabile si aplicarea economiei circulare, contribuind astfel la reducerea
impactului asupra mediului si la cresterea valorii economice a produselor. in plus, integrarea
ambalajelor sustenabile si optimizarea proceselor de distributie sustin alinierea regiunii la standardele
globale privind sustenabilitatea.

Prin promovarea inovarii, a colaborarii intre actorii locali si a unei abordari centrate pe sustenabilitate,
RDG are sansa sa devina un exemplu de succes in modernizarea unei industrii traditionale. Aceasta
transformare va atrage investitii, va genera locuri de munca si va pozitiona regiunea ca un actor
competitiv pe piata internationala a textilelor si confectiilor.

Domeniul S3 "CHIMIE AVANSATA SI BIOFARMACEUTICA PENTRU SANATATE SI INGRIJIRE”,
reprezinta o directie promitdtoare pentru Regiunea de Dezvoltare Gagauzia, avand in vedere
resursele locale unice si interesul crescand pentru produse ecologice si inovative in sectorul
farmaceutic si de ingrijire. Dezvoltarea unor solutii bazate pe biochimie si biotehnologie poate sprijini
crearea unor produse cu valoare adaugata ridicata, competitive pe pietele internationale, si poate
stimula cresterea economica locala.

Domeniul se concentreaza pe utilizarea resurselor naturale regionale in productia de produse
cosmetice, de ingrijire si farmaceutice, prin aplicarea tehnologiilor avansate si a practicilor
sustenabile, urmarind urmatoarele elemente cheie ale specializarii:

i. Valorificarea resurselor naturale specifice regiunii, cum ar fi plantele medicinale, uleiurile
esentiale si alte materii prime naturale, pentru a dezvolta produse cosmetice si de Tngrijire
ecologice.

ii. Dezvoltarea de solutii farmaceutice inovative prin aplicarea biotehnologiilor moderne.

iii. Investitiile in cercetare-dezvoltare pentru identificarea si exploatarea potentialului biochimic al
resurselor locale, cum ar fi extragerea compusilor activi din plante sau utilizarea
microorganismelor Tn procese biotehnologice.

iv. Integrarea tehnologiilor avansate, precum procesele de microencapsulare, analiza big data
pentru optimizarea productiei si inteligenta artificiala pentru identificarea de noi compusi activi.

v. Dezvoltarea unor solutii de ambalare ecologica si inovativa, care sd mentina calitatea
produselor si sa reduca impactul asupra mediului.

vi. Sprijinirea producatorilor locali pentru a dezvolta branduri recunoscute la nivel international,
bazate pe calitate, sustenabilitate si inovatie.

vii. Dezvoltarea unui ecosistem de colaborare fintre cercetatori, producatori si institutii
educationale pentru a incuraja inovarea si formarea de specialisti calificati in domeniul
biochimiei si biotehnologiilor.

Prin integrarea biotehnologiilor, promovarea colaborarii intre actorii locali si investitiile in cercetare si
dezvoltare, Regiunea de Dezvoltare Gagauzia are potentialul de a deveni un lider regional Tn
productia de produse farmaceutice si de ingrijire ecologice si inovative. Aceasta transformare va
atrage investitii, va genera noi locuri de munca si va creste recunoasterea internationala a regiunii.

Aceste domenii si nise de specializare inteligenta identificate, au fost consultate cu reprezentantii
helixului cvadruplu (reprezentanti ai mediului academic, privat, public si societatea civild) in cadrul a

60



Agent,ia de N ‘ = Austrian m
. Dezvoltare Regionala — Development W

S germana Goparation Polish aid
agauzia EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

3 focus grupuri organizate in contextul analizei calitative a domeniilor pentru specializarea inteligenta
a regiunii rezultatul carora este expus in p. 1.3.

1.3. Analiza calitativa

Analiza si validarea domeniilor si niselor preliminare de specializare inteligentd pentru RDG s-a
realizat printr-o abordare calitativa detaliata. Aceasta a inclus organizarea unor focus grupuri tematice
dedicate, care au permis analizarea aprofundata a potentialului fiecarei nise identificate anterior.
Evenimentele au fost structurate dupa cum urmeaza:

1. Focus Grup - CHIMIE AVANSATA S| BIOFARMACEUTICA PENTRU SANATATE SI
INGRIJIRE: 21 noiembrie 2024 (organizat Tn mun. Comrat Tn incinta ADR Gagauzia);

2. Focus Grup - TEHNOLOGII TEXTILE AVANSATE $I MATERIALE SUSTENABILE: 21
noiembrie 2024 (organizat in mun. Comrat in incinta ADR Gagauzia);

3. Focus Grup - LANT VALORIC ALIMENTAR DURABIL $I INOVATIV: 22 noiembrie 2024
(organizat in mun. Comrat in incinta ADR Gagauzia).

Sesiunile, organizate ntre orele 10:00 si 17:00, cu o durata de cel putin 3 ore fiecare, in format hibrid
(online si offline), au avut o structura bine definita:
e Sesiune introductiva:
o Clarificarea conceptului de specializare inteligenta si a contextului regional Tn raport
cu cel national;
o Explicarea scopului, sarcinilor si metodologiei atelierului.
e Sesiune de lucru 1:
o Validarea niselor de specializare inteligenta prin discutarea factorilor de influenta
asupra sectorului:
— Avantajele competitive ale regiunii;
— Situatia fortei de munca si oportunitatile de formare profesionala;
— Capacitatea si potentialul de cercetare-inovare, precum si exemple de
colaborare existente in regiune;
— Nevoile de dezvoltare specifice domeniului.
o Formularea unei viziuni de dezvoltare pana in 2030 a domeniului prioritar pentru S3.
e Sesiune de lucru 2:
o Definirea obiectivelor pentru atingerea viziunii;
o Propunerea unor idei de proiect concrete pentru solutionarea provocarilor identificate.
e Sesiune finala:
o Prezentarea rezultatelor activitatilor atelierului;
o Concluzii si pasi urmatori, subliniind importanta unui dialog continuu si deschi.

Reprezentanti ai sectorului privat, mediului academic, autoritatilor locale si societatii civile au
participat activ, contribuind cu perspective diverse si oferind o baza solida pentru validarea niselor.

Aceste activitati au permis nu doar confirmarea domeniilor preliminare de specializare inteligenta, ci
si aprofundarea Tintelegerii resurselor, capacitatilor si provocarilor specifice fiecarui domeniu.
Totodata, focus grupurile au evidentiat oportunitati pentru colaborari intersectoriale si potentiale
sinergii care ar putea amplifica impactul strategiei regionale.

Datele si concluziile obtinute Tn cadrul acestor sesiuni, detaliate Tn Tabelul 13, au fost utilizate pentru
a valida si descrie domeniile considerate ca avand cel mai mare potential pentru dezvoltarea
inteligenta a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia.
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Tabelul 13: Principalele rezultate ale focus grup-urilor organizate

Focus grup 21.11.2024 —

CHIMIE AVANSATA SI

BIOFARMACEUTICA
PENTRU SANATATE SI
INGRIJIRE

eParticiparea fizica a unui
numar de 14 persoane la
care se adauga 4
participanti din mediul
online, cu reprezentarea
tuturor componentelor
Helixului Cvadruplu
(reprezentanti ai
autoritatilor, ai mediului de
afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport si a
institutiilor de educatie si
cercetare).

eColectarea de informatii
privind potentialul si
avantajele competitive ale
domeniului in regiune, dar
si a nevoilor de dezvoltare
pentru analiza SWOT a
domeniului (incadrata in
p.1.4.11ii).

eldentificarea viziunii de
dezvoltare asupra
domeniului (p.1.4.1 iii).

eDefinirea unui numar de
15 idei de proiecte care au
potentialul de a fi
dezvoltate la nivel regional
(p.1.4.1iv).

Focus grup 21.11.2024 —
TEHNOLOGII TEXTILE
AVANSATE $I
MATERIALE
SUSTENABILE

eParticiparea fizica a unui
numar de 11 persoane la
care se adauga 3
participanti  din  mediul
online, cu reprezentarea

tuturor componentelor
Helixului Cvadruplu
(reprezentanti ai

autoritatilor, ai mediului de
afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport si a
institutiilor de educatie si
cercetare).

eColectarea de informatii
privind potentialul Si
avantajele competitive ale
domeniului in regiune, dar
si a nevoilor de dezvoltare
pentru analiza SWOT a
domeniului (incadrata Tin
p.1.4.11ii).

eldentificarea viziunii de
dezvoltare asupra
domeniului (p.1.4.1 iii).

e Definirea unui numar de
15 idei de proiecte care au
potentialul de a fi
dezvoltate la nivel regional
(p.1.4.1iv).

Focus grup 22.11.2024 —
LANT VALORIC

ALIMENTAR DURABIL Si
INOVATIV

eParticiparea fizica a unui
numar de 14 persoane la
care se adauga 4
participanti din mediul
online, cu reprezentarea
tuturor componentelor
Helixului Cvadruplu
(reprezentanti ai
autoritatilor, ai mediului de
afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport si a
institutiilor de educatie si
cercetare).

eColectarea de informatii
privind potentialul si
avantajele competitive ale
domeniului in regiune, dar
si a nevoilor de dezvoltare
pentru analiza SWOT a
domeniului (incadrata in
p.1.4.1ii).

eldentificarea viziunii de
dezvoltare asupra
domeniului (p.1.4.1 iii).

eDefinirea unui numar de
21 idei de proiecte care au
potentialul de a fi
dezvoltate la nivel regional
(p.1.4.1iv).

In cadrul focus grupurilor, au fost validate domeniile si nisele propuse considerate ca avand cel
mai mare potential pentru dezvoltarea inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Gagauzia (Tabelul 14) si
au fost ajustate corespunzator capacitatilor, intereselor actorilor cheie de a contribui la dezvoltarea
acestora.

Tabelul 14: Validarea domeniilor si nigelor preliminare cu potential S3

Identificate de analiza cantitativa Validate Tn cadrul analizei calitative
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LANT VALORIC ALIMENTAR DURABIL $I

INOVATIV:

1. Alimente cu
Personalizata

2. Procesare Alimentara Circulara

3. Agricultura de Precizie si Ecologica

Valoare Nutritionala

LANT VALORIC ALIMENTAR DURABIL $I
INOVATIV:
1. Industrie alimentara cu valoare adaugata
inalta in baza materiei prime locale
2. Agricultura  regenerativa  si
alimentare circulare

lanturi

TEHNOLOGII TEXTILE AVANSATE S| INDUSTRIE TEXTILA SI DE CONFECTII
MATERIALE SUSTENABILE: INOVATOARE S| FUNCTIONALA:
1. Confectii Inteligente si Functionale 1. Tehnologii Textile Avansate si Materiale
2. Productie Sustenabila si Circulara in Durabile

Industria textila 2. Producere Durabila si Circulara in

Industria Textila si de Confectii

CHIMIE AVANSATA $SI BIOFARMACEUTICA
PENTRU SANATATE SI INGRIJIRE:
1. Biotehnologii pentru Produse Farmaceutice
Personalizate
2. Cosmetice si Produse de Ingrijire Ecologice
pe Baza de Chimie Verde

TEHNOLOGII  BIO-INOVATIVE PENTRU
FARMACEUTICA, COSMETICE Sl PRODUSE
DE INGRUIRE:
1. Cosmetice si Produse Naturale de Ingrijire
din Resurse Locale
2. Biotehnologii
Farmaceutice

pentru Produse

In contextul lansérii unui eventual apel de proiecte de specializare inteligentd, domeniile si nisele
identificate pentru RDG vor fi reconfirmate printr-un proces dinamic de ,descoperire antreprenoriala”.
Acest proces, esential pentru dezvoltarea economica regionald, este fundamentat pe dovezi si se
caracterizeaza printr-o abordare participativa si iterativa, ceea ce presupune revizuirea periodica
pentru a asigura adaptarea la evolutiile pietei si la progresele tehnologice.

Descoperirea antreprenoriala se desfasoara la nivel regional si presupune un dialog amplu intre actori
relevanti precum sectorul privat, autoritatile publice, mediul academic si societatea civila. Scopul
acestui proces este identificarea domeniilor de competitivitate care pot beneficia de sprijin financiar
dedicat, in special prin scheme de suport a inovarii. Este o etapa de invatare colectiva, unde
antreprenorii si inovatorii locali joaca un rol activ in descoperirea oportunitatilor de crestere, asigurand
directionarea resurselor catre domenii cu cel mai mare potential de transformare economica si
tehnologica.

Acest proces joaca un rol central nu doar n reconfirmarea prioritatilor initiale, ci si in ajustarea i
actualizarea lor periodica. Astfel, permite identificarea de noi prioritati si aprofundarea specializarii
prin definirea mai clara a niselor strategice. Prin aceasta abordare, regiunea poate obtine o
pozitionare superioara in lanturile globale de valoare adaugata, valorificand mai eficient avantajele
sale comparative si competitive. Totodata, acest lucru faciliteaza integrarea pe pietele internationale
si atragerea investitiilor in domenii strategice.

Procesul de descoperire antreprenoriala asigura o abordare flexibila si adaptabila, care stimuleaza
inovatia continud si permite regiunii sa raspunda prompt la oportunitatile pietei si la tendintele
emergente. Prin aceasta metoda, strategia sau programul de specializare inteligenta devine un
instrument dinamic si evolutiv, care sprijind dezvoltarea economica durabild si cresterea
competitivitatii regionale pe termen lung.
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1.4. Descrierea domeniilor de specializare inteligenta identificate

LANT VALORIC ALIMENTAR || INDUSTRIE TEXTILA SI DE TEHNOLOGII BIO-INOVATIVE

DURABIL SI INOVATIV CONFECTII INOVATOARE SI PENTRU FARMACEUTICA,
FUNCTIONALA COSMETICE S| PRODUSE DE
: INGRIJIRE
« Industrie  alimentara  cu . Tehnologii Textile Avansate si . Cosmetice si Produse
valoare adaugata inalta in Materiale Durabile Naturale de Ingrijire din
baza materiei prime locale Resurse Locale
. 5 L « Producere Durabila si
« Agricultura Regenerativa si Circulara in Industria Textila - Biotehnologii pentru Produse
Lanturi Alimentare Circulare si de Confectii Farmaceutice

1.4.1. Domeniul prioritar I. LANT VALORIC ALIMENTAR DURABIL SI INOVATIV

i. Descrierea domeniului

%Z Importanta domeniului in economia regionala

Sectorul agricol si industria alimentara reprezintad pilonii principali ai economiei RDG, care au
demonstrat o capacitate constanta de adaptare la provocarile economice, contribuind cu 30,7% la
totalul fortei de munca, 32,9% la cifra de afaceri si 24,1% la numarul total de Tntreprinderi. Aceasta
importanta reflectd rolul dominant al acestui sector intr-o economie predominant rurald, unde
alternativele de angajare in afara agriculturii sunt limitate.

Forta de munca a rdmas un factor critic in dezvoltarea sectorului. Astfel, intre anii 2018 si 2023,
sectorul agro-industrial din RDG a cunoscut o scadere de 11,2% a numarului de angajati, ajungand
la 5241 de persoane Tn anul 2023.

in pofida acestui declin, cifra de afaceri a sectorului a crescut semnificativ, inregistrand un avans de
41,5%, de la 2,78 miliarde lei in anul 2018 la 3,93 miliarde lei Tn anul 2023, indicand o eficienta
economica sporita, Tn pofida provocarilor si capacitatea de a raspunde cerintelor pietei. Numarul de
intreprinderi a crescut, de asemenea cu 12,2%, ajungand la 487 unitati, evidentiind adaptabilitatea si
potentialul de dezvoltare economica al regiunii.

Pe plan agricol, RDG se caracterizeaza printr-o agricultura diversificatd, cu o suprafata totala
insamantata de peste 100.000 de hectare in anul 2023. Suprafetele cultivate au crescut cu 14% intre
anii 2020 si 2023, iar productia de cereale si vitd-de-vie ramane dominanta, ocupand aproape 60%
din terenurile agricole. Culturile tehnice domina structura productiei agricole, ocupand 40.392 hectare
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(40% din total), urmate de culturile pentru nutret, cartofi si legume. Acest profil agricol subliniaza
dependenta regiunii de exportul de produse agricole brute, dar si oportunitatile pentru dezvoltarea
lanturilor valorice locale.

Industria alimentara a RDG in anul 2023, RDG s-a remarcat prin productia de vinuri naturale din
struguri, cu un volum impresionant de 3032,1 mii decalitri, reprezentand 23% din productia nationala
(Figura 14). De asemenea, regiunea a contribuit cu 569,5 mii litri de divin (16%) si 31,6 mii decalitri
de vinuri tari cu o concentratie de alcool peste 15% (14%). Aceste produse subliniaza rolul traditional
al viticulturii si vinificatiei in economia regionala, oferind oportunitati considerabile pentru extinderea
pe pietele internationale si cresterea exporturilor.

Pe langa industria vinului, RDG are o contributie notabila in productia de fainoase, cu 18.721,5 tone
sau 16% din productia nationala, ceea ce reflecta importanta procesarii cerealelor pentru consumul
intern si export. Industria lactatelor este de asemenea bine reprezentata: in anul 2023, regiunea a
produs 1258,1 tone de lapte si frisca (3% din totalul national) si 362,7 tone de branzeturi proaspete
(4%), demonstrand o orientare spre produse cu valoare adaugata si cerere pe pietele locale si
regionale.

Figura 14: Ponderea principalelor produse alimentare fabricate in Regiunea de Dezvoltare UTA
Gagauzia in raport cu economia nationala (anul 2023)

Vinuri naturale din struguri, 3032.1 mii dal [N 22.7%
Divin, 100% alcool 569.5 mii litri [N 16.4%
Vinuri tari cu o concentratie de alcool peste 15%, 31.6 o
‘ I 13.6%
mii dal
unt, 1796 tone [N 6.0%

Lapte prins, iaurt, chefir, smintina si alte produse
fermentate, 1382.3 tone _ 5.2%

Brinzeturi proaspete, 362.7 tone - 4.0%

Lapte si frisca cu un continut de grasimi pina la 6%, o
1258.1 tone - 28%

Paste fainoase, 75.5 tone - 2.5% =2023
Crupe, grisuri si aglomerate, 72.4 tone . 1.5%
Sucuri de legume si fructe, 767.3 mii litri . 1.3%
Piine si produse de panificatie, 1251.2 tone . 1.0%
Nutreturi gata pentru hrana animalelor, 593.3 tone I 0.7%
Carne, inclusiv carne de pasare, 372.9 tone I 0.5%
Cascaval si brinza grase, 8.1 tone I 0.3%
Mezeluri, 76.9 tone | 0.3%
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Sursa de date: Biroul National de Statistica (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Desi RDG a inregistrat progrese in diversificarea productiei agroalimentare, se remarca inca o
pondere mai mica in unele sectoare precum panificatia, care a generat 1251,2 tone de produse,
reprezentand doar 1% din totalul national, si mezelurile, cu o productie de 76,9 tone (0,3%). Totusi,
aceste sectoare ofera oportunitati pentru modernizarea proceselor de productie si cresterea
competitivitatii.
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in ceea ce priveste dinamismul sectorului agroalimentar, RDG beneficiazd de o infrastructura in
dezvoltare, sprijin pentru exporturi si initiative de promovare a produselor locale, ceea ce contribuie
la consolidarea lanturilor valorice. Regiunea poate deveni un exemplu de succes prin investitii
strategice in tehnologii moderne de procesare, ambalare si marketing, valorificdnd astfel avantajele
comparative in domeniul vitivinicol si al produselor agroalimentare cu specific local.

Totodata, cu oportunitati de crestere in anumite segmente, RDG poate atrage investitii suplimentare
si poate stimula crearea de locuri de munca, contribuind astfel la dezvoltarea economica durabila a
regiunii i la cresterea competitivitatii pe pietele internationale.

Marcile notorii ale operatorilor sectorului agroalimentar din RDG sunt:

Sana - Recunoscuta pentru productia de lactate si branzeturi de Tnalta calitate, jucand un rol
semnificativ Th industria alimentara a regiunii sudice.

Bodor - Producator local de panificatie si patiserie, cu o traditie bine consolidata in sudul
Moldovei.

TransOil Refinery - Ceadar-Lunga - lider in productia de ulei de floarea-soarelui si srot in sudul
Moldovei.

SRL TransTest - intreprinderea a lansat productia de gustari: seminte de floarea-soarelui,
arahide, seminte de dovleac, miez de floarea-soarelui, fistic si porumb prajit sub marca
comerciald BANZAI. Unul dintre noile domenii de activitate ale intreprinderii este productia de
lipie.

Intreprinderea Doksancom din satul Tomai - se concentreaza pe furnizarea de lapte fabricii Oloi
Pak din Comrat (marca comerciala SANA), un producator de lactate cunoscut in toata Moldova.
Ksteg - Congaz OOO - o intreprindere specializata in productia de carne si produse din carne
de pasare, cu un focus pe furnizarea de produse pentru piata locala.

Meatpromcom SRL - furnizeaza produse din carne pe piata locala: produce semipreparate
ambalate si a inceput productia de mezeluri.

Vinuri de Comrat - O marca reprezentativa pentru vinificatia din Comrat, cu vinuri care respecta
traditiile locale si atrag consumatori atat pe piata interna, cat si internationala.

Karagani - Vinarie artizanald renumita pentru vinuri de calitate si experiente turistice autentice,
oferind oaspetilor ocazia sa descopere traditiile vinicole ale Gagauziei.

Tomai Vinex - O marca de referinta in industria vinurilor si divinurilor, exportand produse de
calitate Tn numeroase tari.

Bostovan - Brand renumit de vinuri din sudul Moldovei, axat pe productia de vinuri de calitate
superioara destinate atat pietei interne, cat si exportului.

Kazayak - Cunoscut pentru vinurile sale premium, fiind un exemplu al excelentei vitivinicole din
sudul Moldovei.

Novac - Un producator emergent, axat pe inovatie si pe dezvoltarea de vinuri cu caracteristici
unice.

Gagauz Sofrasi - Marca ce promoveaza preparatele culinare traditionale gagauze, inclusiv
produse alimentare si bauturi autentice.

Azamet Grup - Brand local cu activitate in domeniul alimentar, inclusiv in productia de panificatie
si alte produse traditionale. Intreprinderea produce alimente sanatoase sub brandul Biateca,
inclusiv ulei presat la rece din sdmburi de struguri si faina fara gluten, utilizand materii prime de la
producatori locali.
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— Avdarma Bereket - Mic producator din Avdarma, specializat in vinuri si alte produse specifice
regiunii.

— Melange company - producator de produse alimentare si furnizor de servicii de alimentatie
publica (efood.md).

— SRL MicroGreen-farm - producator de microplante.

— Saragul - Cunoscut pentru produsele lactate, fiind un actor important in industria procesarii
alimentare.

— Basarabia Sucuri - Un nume important in productia de sucuri naturale si concentrate de fructe,
cu o prezenta semnificativa pe piata locala.

Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

in contextul domeniului de specializare inteligentad ,Lant Valoric Alimentar Durabil si Inovativ’
identificat, principalele tendinte tehnologice din domeniul agriculturii si procesarii alimentare sunt
orientate catre sustenabilitate, digitalizare si inovare. Una dintre tendinte este utilizarea tehnologiilor
de agricultura de precizie, care presupune monitorizarea si gestionarea eficienta a culturilor prin
intermediul dronelor, senzorilor si datelor satelitare, optimizand utilizarea resurselor precum apa,
fertilizantii si pesticidele. Automatizarea si robotizarea in agricultura céastiga teren, cu aplicatii in
recoltare, irigare si plantare, reducand costurile si cresterea eficientei.

De asemenea, in procesarea alimentara se remarca adoptarea tehnologiilor de procesare cu
presiune Tnalta (HPP), care asigura pastrarea calitatilor nutritionale ale alimentelor si prelungirea
termenului de valabilitate, fara a folosi aditivi artificiali. O altd inovatie consta in procesarea la
temperaturi scazute, utilizatd pentru a conserva aromele naturale si a reduce consumul de energie.
Fermentarea controlata si biotehnologiile alimentare contribuie la crearea de produse functionale,
premium si organice, cu valoare adaugata ridicata.

Integrarea solutiilor de ambalare activa si inteligenta reprezinta o alta tendinta importanta, contribuind
la prelungirea duratei de viata a produselor alimentare si oferind consumatorilor informatii in timp real
despre prospetimea acestora. In paralel, ambalajele biodegradabile si compostabile castiga
popularitate, reducand impactul asupra mediului.

Tn cadrul agriculturii circulare, se observa o crestere a interesului pentru tehnologiile de valorificare a
deseurilor organice, prin transformarea acestora in compost, furaje sau bioenergie, utilizand procese
precum digestia anaeroba. Productia de energie regenerabila pe baza de biomasa este o directie
complementara, asigurand sustenabilitatea in lantul valoric.

Pe partea de digitalizare, solutiile de Internet of Things (IoT) permit monitorizarea in timp real a
proceselor de productie, transport si depozitare, in timp ce analiza big data ofera informatii detaliate
pentru optimizarea deciziilor strategice. Inteligenta artificiala joaca un rol important in identificarea
tendintelor de consum si optimizarea operatiunilor, iar blockchain-ul contribuie la crearea unui lant
valoric transparent si sigur.

In productia agricold se remarca tehnologiile de cultivare verticala si hidroponica, care permit
utilizarea eficientd a spatiului si resurselor, adaptandu-se la cerintele consumatorilor urbani. in
procesare, se dezvolta metode inovatoare precum tehnologiile de imprimare 3D pentru alimente, care
permit personalizarea produselor si reducerea risipei.
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Un alt aspect important este dezvoltarea de programe avansate de formare profesionala pentru
fermieri si procesatori, prin utilizarea simularilor virtuale si a platformelor de invatare digitala. in plus,
integrarea solutiilor de lant logistic inteligent, ajuta la reducerea costurilor de transport si la cresterea
eficientei distributiei.

Consolidarea brandului regional necesita utilizarea tehnologiilor de marketing digital personalizat,
care sa puna in valoare specificul produselor locale. In acelasi timp, se promoveaza solutiile pentru
controlul calitatii bazate pe senzori avansati, care asigura respectarea standardelor internationale.

Tinand cont de aceste tendinte tehnologice, RDG poate valorifica punctele sale forte printr-o abordare
strategica bazata pe inovatie, consolidandu-si astfel competitivitatea pe piata interna si internationala.

Astfel, produsele alimentare traditionale precum vinurile din struguri rosii, carnea de ovine si lactatele
pot fi integrate intr-un brand regional puternic, cum ar fi ,Made in Gagauzia”. Acest brand ar putea
sublinia unicitatea si calitatea produselor locale, promovandu-le prin certificari de origine, povesti
autentice despre procesul de producere si marketing digital pe pietele externe. Inovatia in ambalare
—cum ar fi utilizarea materialelor biodegradabile — poate creste atractivitatea acestor produse pentru
consumatorii preocupati de sustenabilitate.

Vinificatia si zootehnia, sprijinite de conditiile climatice favorabile, ofera oportunitati pentru crearea
unor produse premium. De exemplu, vinurile traditionale ar putea fi completate cu vinuri functionale,
iar carnea de ovine ar putea fi procesatd in produse ,ready-to-eat”, adaptate cerintelor pietei
moderne. In acelasi timp, bonitatea ridicata a solului poate fi utilizata pentru dezvoltarea culturilor
organice si a agriculturii circulare, integrand solutii precum transformarea subproduselor agricole in
compost sau biogaz.

Cultivarea microplantelor poate deveni o inovatie-cheie pentru diversificarea agriculturii locale, avand
in vedere ca acestea necesita resurse limitate de apa si genereaza putine deseuri. Aceasta
tehnologie ar putea fi integrata in parteneriate internationale pentru a atrage know-how si investitii,
pozitionand regiunea ca un exemplu de sustenabilitate agricola.

Pozitionarea geografica avantajoasa a regiunii poate fi valorificata prin crearea de hub-uri logistice si
investitii Tn infrastructura de transport. Aceste masuri ar facilita accesul rapid la pietele din Ucraina,
Romania si alte tari europene, consolidand exporturile, care deja reprezintd 70% din productia
agricola a regiunii.

Totodata, regiunea dispune de resurse institutionale solide, cum ar fi Universitatea din Comrat, care
poate deveni un motor al inovatiei. Proiectele educationale si de cercetare, precum cele axate pe
probiotice, pot fi extinse pentru a sprijini dezvoltarea de competente si tehnologii in domeniul
alimentar. Parteneriatele internationale in agricultura, combinate cu programul regional de adaptare
la schimbarile climatice, pot asigura sustenabilitatea pe termen lung a complexului agroindustrial.

Implementarea unor proiecte pentru dezvoltarea complexelor de pastrare si ambalare a productiei
poate contribui la modernizarea lantului valoric alimentar din regiune, reducand pierderile si crescand
valoarea adaugata a produselor. In aceasta ordine de idei, Asociatia Producatorilor Agricoli ,AGRO
OGUZ” poate deveni un actor central in acest ecosistem, coordonand initiativele locale si sustinand
integrarea fermierilor in lanturile de aprovizionare moderne.

Experienta regiunii in exporturi catre piete indepartate, cum ar fi Siria, demonstreaza potentialul
produselor locale de a satisface cerintele internationale. Acest avantaj poate fi consolidat prin
trasabilitate digitala si tehnologii blockchain, care sé garanteze calitatea si originea produselor pentru
consumatorii globali.

68



Agent,ia de N ‘ "= Austrian n
&  Dezvoltare Regionala cooperare P Devslopmant (&
Gagauzi germana Cooperation fotich a1
agauzia EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

Astfel, prin inovatie si colaborare strategica, RDG poate deveni un model de succes pentru
dezvoltarea sustenabila a regiunilor agricole, valorificand traditiile locale si resursele sale unice pentru
a raspunde provocarilor si oportunitatilor economiei moderne.

DN

Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

In RDG, dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate pentru domeniul S3 ” Lant valoric
alimentar durabil si inovativ’ sunt sustinute de o infrastructura educationald care contribuie la
formarea specialistilor inalt calificati, precum:

e Universitatea de Stat din Comrat, cu Facultatea de Agro-tehnologie si o infrastructura de
cercetare, cum ar fi:
— Incubatorul de inovare ,InnoCenter”, care sustine ideile inovatoare;
— Laboratorul agricol, destinat cercetarilor aplicate;
— Centrul de cercetari stiintifice ,Progres”, care sprijina dezvoltarea tehnologica si
transferul de cunostinte in sectorul agroalimentar.

e |.P. Colegiul ,Mihail Ciachir’ din Comrat, cu specializari diverse, precum economie,
informatica, turism si administratie publica, ceea ce ofera competente suplimentare necesare
gestionarii lantului valoric agroalimentar.

e |.P. Colegiul Tehnic Agricol din Svetlai, axat pe agricultura, formeaza specialisti in domeniul
agro-tehnologiilor, esentiali pentru modernizarea productiei agricole.

e |.P. Scoala Profesionald din Ceadar-Lunga, care pregateste profesionisti in agricultura,
electromontori la repararea utilajului electric, constructii, croitorie, patiserie si servicii,
contribuind la diversificarea competentelor in sector.

e |.P. Scoala Profesionala din Comrat, care ofera instruire in meserii variate, inclusiv din
domeniile agricultura, comert si turism, integrand activitatile conexe sectorului agroalimentar.

Totodata, analiza calitativa indica un decalaj intre oferta educationala si cerintele actuale ale pietei
muncii. Ponderea populatiei rurale (care predomina in regiune) si numarul limitat de absolventi
educati in tehnologii avansate conduc la un dezechilibru intre cererea si oferta de specialisti calificati.
Astfel, conform datelor analizate si discutiilor din cadrul focus-grupurilor, se remarca urmatoarele
aspecte:

e Prezenta resursei umane calificate, dar insuficienta. Desi institutiile din regiune formeaza
specialisti, numarul acestora este insuficient pentru a raspunde cerintelor sectorului
agroalimentar modern. Numarul redus de absolventi, combinat cu emigrarea constanta a fortei
de munca tinere, creeaza un deficit de resurse umane calificate.

e Nepotrivirea intre oferta educationala si cerintele pietei. Programele educationale sunt
mai degraba orientate catre procese traditionale, lipsind specializari moderne precum:

— agricultura de precizie (utilizarea dronelor, senzorilor si altor tehnologii);

— tehnologii de procesare alimentara si ambalare inovativa;

— managementul lanturilor valorice si certificarea produselor pentru pietele
internationale.
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e Integrarea absolventilor in intreprinderi. Desi existd oportunitati de formare duala,
colaborarea intre intreprinderi si institutile educationale raméane slab dezvoltatd. Aceasta
reduce eficienta procesului de tranzitie de la studii la locul de munca.

e Migrarea fortei de munca. Mulli tineri aleg s& emigreze, ceea ce afecteaza negativ
stabilitatea fortei de munca locale.

Prin adaptarea programelor educationale si stimularea colaborarii intre mediul academic si cel
economic, regiunea poate valorifica mai bine resursele disponibile, consolidandu-si potentialul in
lantul valoric agroalimentar.

Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Conform rezultatelor cercetarii statistice privind activitatea de inovare realizate de BNS, in RDG,
domeniul S3 ,Lant valoric alimentar durabil si inovativ’ se evidentiaza printr-o varietate de activitati
industriale cu un potential semnificativ pentru specializare inteligenta. Aceste activitati reflecta atat
diversitatea economica a regiunii, cat si o orientare clara spre inovatie in sectoarele cheie ale
industriei alimentare. Sectoarele cu relevantd majora pentru acest domeniu sunt urméatoarele:

— Industria alimentara (C10) ocupa un loc de prim-plan, fiind reprezentata de trei intreprinderi
inovatoare, echivalentul a 21,43% din totalul intreprinderilor inovatoare din regiune. De
asemenea, acest sector contribuie cu 30,6% din brevetele inregistrate, subliniind importanta
inovatiei in dezvoltarea produselor alimentare si a tehnologiilor de procesare.

— Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor (C103) este un sector esential, incluzand o
intreprindere inovatoare, ceea ce reprezinta 7,14% din totalul intreprinderilor inovatoare.
Aceasta activitate valorifica productia agricola regionala, contribuind la diversificarea ofertei
alimentare si la crearea de produse competitive pe pietele interne si externe.

— Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale (C104) are, de asemenea, un rol
important, fiind reprezentata de o intreprindere inovatoare, cu o pondere de 7,14%. Acest
segment sprijina integrarea resurselor agricole in lanturi valorice cu valoare adaugata si sustine
diversificarea productiei regionale.

— Fabricarea produselor lactate (C105) contribuie la diversitatea lantului alimentar printr-o
intreprindere inovatoare, reprezentand 7,14% din totalul intreprinderilor inovatoare. Acest
sector ofera oportunitati pentru dezvoltarea produselor lactate adaptate cerintelor pietelor
moderne si contribuie la consolidarea economiei regionale.

Fiecare dintre aceste sectoare demonstreaza un potential de inovare si relevantd economica pentru
RDG. Activitatile acestora nu doar ca sprijina crearea unui lant valoric alimentar durabil, dar contribuie
si la dezvoltarea regionala prin atragerea investitilor si diversificarea pietelor de desfacere. In
contextul prioritdtilor S3, aceste sectoare reprezinta oportunitati majore pentru stimularea
competitivitatii si crearea de locuri de munca in regiune.

Concomitent, datele privind cererile de brevet pentru domeniile cu relevanta pentru domeniul prioritar
pentru specializarea inteligentd "Lantul Valoric Alimentar Durabil si Inovativ”® indicad un interes
semnificativ pentru dezvoltarea solutiilor inovative:
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— Industria alimentara (C10) este cea mai reprezentativa, cu 55 de brevete inregistrate,
reprezentand 33,9% din totalul brevetelor din regiune. Acest lucru evidentiazd o activitate
intensd de cercetare si dezvoltare in procesele de productie alimentara, conservare si
ambalare, relevante pentru asigurarea unui lant valoric eficient si sustenabil.

— Fabricarea bauturilor (C110) a acumulat 9 brevete, echivalentul a 5,3% din total. Inovatiile in
acest domeniu se axeaza pe metode moderne de productie si ambalare a bauturilor, inclusiv
cele functionale si organice, contribuind la diversificarea ofertei de produse alimentare.

— Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si produselor azotoase (C201) detine
12 brevete, care reprezinta 7,5% din total. Acestea au un impact indirect, fiind esentiale pentru
sustinerea agriculturii durabile si optimizarea productiei agricole, un element critic in lantul
alimentar.

— Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere (C283) este
reprezentatda de un singur brevet (0,6%), sugerand un interes redus in inovare in acest
segment. Totusi, acest sector ramane crucial pentru modernizarea proceselor de productie

agricola.

Brevete / Prima | inraport cu
sectiune, clasa regiunea (%-
si subclasa IPC pondere)

C10 Industria alimentara 33.9%

C110  Fabricarea bauturilor 9 5.3%
Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si produselor azotoase;

Cc201 . . . . . TN . 12 7.5%
fabricarea materialelor plastice si a cauciucului sintetic, in forme primare

C283  Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere 1 0.6%

Aceste domenii reflectd o baza industriald solida, cu potential semnificativ de inovare pentru
sprijinirea domeniului. Inovatiile brevetate in sectorul alimentar si al bauturilor sunt esentiale pentru
imbunétatirea calitatii produselor, cresterea valorii adaugate si adaptarea la cerintele pietei. in plus,
solutiile chimice si tehnologice dezvoltate sprijina agricultura moderna si sustenabila.

In contextul prioritatilor S3, acest domeniu poate contribui semnificativ la cresterea economica a
regiunii, prin atragerea de investitii, crearea de locuri de munca si consolidarea pozitiei competitive
pe piata internationala. Avand in vedere interesul pentru produse naturale si ecologice, aceste
industrii pot deschide noi oportunitati de colaborare si export, asigurand astfel o dezvoltare durabila
pe termen lung.

Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

in RDG nivelul si potentialul de colaborare intre actori in domeniul ,Lant Valoric Alimentar Durabil si
Inovativ” reflectd o interactiune emergenta intre mediul academic, sectorul de afaceri si administratia
locala. Aceasta colaborare are ca scop stimularea dezvoltarii economice si promovarea practicilor
inovative in sectorul agroalimentar.

Colaborarea dintre actorii locali este sprijinitd de prezenta unor structuri asociative si organizatii care
contribuie la consolidarea legaturilor dintre producatorii agricoli, procesatori si cercetatori. De
exemplu, Asociatia Producatorilor Agricoli din Gagauzia ,,Agro Oguz” joaca un rol activ in unificarea
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eforturilor a peste 40 agenti economici din regiune. Aceasta organizatie faciliteaza implementarea
unor proiecte inovative, precum dezvoltarea unui complex modern de depozitare si ambalare a
produselor agricole, care raspunde cerintelor pietei si sustine competitivitatea producatorilor locali.

Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, prin reprezentanta sa in UTA Gagauzia, joaca
un rol esential in facilitarea colaborarii dintre mediul de afaceri, autoritatile publice si alte organizatii
relevante. Cuprinzand 75 de agenti economici din regiune, CCl a RM asigura consiliere, reprezentare
si suport in accesarea pietelor externe, contribuind astfel la crearea unui ecosistem favorabil
cooperarii. Prin initiativele si parteneriatele pe care le promoveaza, CCl a RM sustine integrarea
sectorului privat in proiecte regionale si internationale, consolidand relatiile dintre actorii economici si
sprijinind dezvoltarea lanturilor valorice locale.

Zona Economica Libera Comrat si Grupurile de Actiune Locala (GAL) din regiune, precum ,Steaua
Bugeacului” sau ,Perla Sudului”, contribuie la stimularea colaborarilor locale si internationale. Aceste
structuri ofera un cadru favorabil pentru atragerea de investitii si dezvoltarea unor parteneriate public-
private, sprijinind implementarea unor proiecte strategice in lantul alimentar, inclusiv procesarea
avansata a produselor agricole.

in contextul educatiei si cercetarii, Universitatea de Stat din Comrat se evidentiaza ca un centru
important pentru diseminarea cunostintelor si transferul tehnologic. Programele universitare includ
instruiri Tn domeniul agriculturii circulare si reducerea deseurilor, stimuland integrarea practicilor
moderne de productie in comunitatea agricola. De asemenea, proiectele de cercetare aplicativa
dezvoltate in parteneriat cu universitatea au potentialul de a genera produse agroalimentare cu
valoare adaugata, cum ar fi probioticele pentru alimente functionale. Un exemplu notabil este proiectul
.Produs lactat PROBIOTIC cu activitate antioxidanta inaltd”, dezvoltat in parteneriat intre
Universitatea de Stat din Comrat si agenti economici locali. Acest proiect reflecta integrarea cercetarii
stiintifice in dezvoltarea de produse alimentare inovative, cu potential ridicat pe piata locala si
internationala.

Totodata, activitatile de instruire organizate in cadrul regiunii sunt esentiale pentru consolidarea
colaborarii intre actorii implicati in lantul valoric alimentar. Seminarele si cursurile de formare dedicate
agricultorilor, sustinute de experti locali, promoveaza adoptarea de tehnologii si practici moderne,
contribuind la sporirea productivitatii si la alinierea la cerintele pietelor internationale.

Cu toate acestea, se resimte nevoia de intensificare a colaborarilor pe dimensiunea cercetarii
aplicative si a dezvoltarii produselor inovatoare. Proiectele viitoare ar trebui sa se concentreze pe
valorificarea resurselor locale, crearea unor lanturi valorice complete si extinderea cooperérii intre
mediul academic, autoritati si mediul de afaceri. Astfel, RDG are potentialul de a deveni un exemplu
de succes in implementarea unui lant alimentar durabil si inovativ, care sa sprijine dezvoltarea
economica sustenabila a regiunii.

ii. Alaliza SWOT a domeniului

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

e Regiunea dispune de produse alimentare precum vinuri e Consumatorul local nu este educat pro ecologie Si
din struguri rosii, carne de ovine si lactate, care reflecta produse sanatoase. Lipsa de constientizare a
specificul local si traditiile, punénd in valoare unicitatea beneficiilor consumului de produse ecologice
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regiunii si alimentand interesul consumatorilor pentru
produse autentice si de calitate.

Vinificatia este dezvoltata. Regiunea are o traditie
indelungata in cultivarea vitei de vie si o industrie a
vinului bine dezvoltata, ceea ce creeaza premisele unui
sector vitivinicol competitiv si atractiv pentru pietele de
export.

Zootehnia este bine reprezentata (in special ovinele).

Climatul specific (stepa) favorizeaza anumite culturi,
contribuind la diversificarea si  adaptabilitatea
produselor agricole din regiune.

Pozitionarea geografica avantajoasa a regiunii, n
apropiere de Ucraina si Romania, faciliteaza accesul la
pietele externe, oferind un avantaj logistic semnificativ
in comparatie cu alte regiuni mai izolate.

Existenta unor produse locale renumite, precum vinurile
traditionale, branzeturile si lactatele, contribuie la
identitatea regiunii si ajutd la consolidarea unui brand
regional puternic. ldeea anterioara de a promova
brandul ,Gagauz Mallari”.

Initiative ~ regionale  sustinute  prin  colaborari
internationale Th domeniul agriculturii deschid accesul la
tehnologii noi, bune practici si piete globale.

Regiunea se bucura de o bonitate ridicata a solului,
permitand cultivarea unei game variate de legume.
Aceasta ofera un avantaj agricol semnificativ, mai ales
n contextul cererii crescute pentru produse proaspete
si de calitate.

Din regiune, 70% din productia agricola merge la
export, subliniind orientarea cétre pietele internationale.

Experienta comercializarii produselor locale pe piete
indepartate demonstreaza ca produsele locale pot
satisface cerintele internationale (ex. Comercializarea
carnii de ovine n Siria, exportul vinurilor in UE. China,
Africa de Sud, etc.)

UTA Gagauzia este singura regiune din Moldova care
si-a dezvoltat propriul Program de adaptare la
schimbarile climatice si riscurile de mediu in complexul
agroindustrial.

Existenta Asociatiei Producatorilor Agricoli UTA
Gagauzia ,AGRO OGUZ"

limiteaza dezvoltarea pietei locale si descurajeaza
producatori  sa investeasca 1n tehnologii
ecologice, ceea ce mentine dependenta de pietele
externe.

Exista dificultati aferente fortei de munca, calificata
si necalificatd. De exemplu lipsa medicilor
veterinari reprezintd o vulnerabilitate pentru
zootehnie. Lipsa personalului calificat pentru
recoltare afecteaza productivitatea. Pe langa
pierderile economice, acest aspect contribuie la o
productivitate redusa in perioadele critice, ceea ce
limiteaza potentialul de extindere a productiei si
exporturilor.

Salarii necompetitive in raport cu alte regiuni. Tn
special pentru tinerii specialisti, care ar putea
aduce cunostinte moderne si tehnologii noi,
salariile din Gagauzia sunt neatractive comparativ
cu capitala sau cu alte tari, accentuand fenomenul
de migratie a fortei de munca calificate.

Nevalorificarea resurselor agricole disponibile. De
exemplu, uscarea fructelor si procesarea lor la
nivel local sunt practici care au fost aproape
abandonate, ducand la pierderea valorii adaugate
si a unei piete potentiale.

Desi pozitia geografica este avantajoasa pentru
pietele externe, conexiunile interne insuficient
dezvoltate limiteaza fluxurile economice si accesul
rapid la piete locale.

Impactul fenomenelor climaterice, In special a
secetelor afecteazd culturile, inclusiv cele
multianuale. Teritoriul regiunii se afla sub influenta
unei serii de fenomene meteorologice si climatice
nefavorabile: secetd, vanturi uscate, precipitatii
abundente, grinding, inghet in timpul perioadei de
vegetatie etc. Impactul cel mai pronuntat asupra
naturii, populatiei si economiei il are seceta, care
se produce o data la trei ani si este insotitd de
vanturi foarte calde si uscate (vanturi uscate), care
sufla Tn medie 9-11 zile pe an.

Calitatea apei In UTAG este foarte redusa. Apa
potabild nu indeplineste intotdeauna standardele
sanitare existente, astfel incat apa din multe
conducte poate fi utilizata doar ca apa tehnica.
Nivelul foarte ridicat de poluare a apei si accesul
limitat la resursele de apa pentru irigatii si apa
potabila de calitate sunt principalele probleme ale
regiunii.
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Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Existenta proiectelor inovative precum prelucrarea
mazarii de catre rezidentii ZEL pentru extragerea
proteinelor si amidonului, cu exporturi in UE si tarile
arabe, poate extinde lanturile valorice. Dezvoltarea unei
noidirectii de producere a hranei pentru animale,din
mazarea prelucrata poate crea valoare adaugata locala
si deschide noi piete.

Utilizarea la scara larga a dronelor n agricultura poate
creste eficienta monitorizarii si productiei, gestionand
mai bine suprafetele mari.

Automatizarea proceselor Tn agricultura poate reduce
costurile si creste eficienta.

Utilizarea panourilor fotovoltaice pentru alimentarea cu
energie a spatiilor si proceselor de productie poate
genera sustenabilitate, reducand costurile operationale.
Solutii pentru captarea si irigarea apei sunt esentiale
pentru dezvoltarea regiunii, mai ales in conditiile unui
climat arid.

Potentialul prelucrarii cAnepei pentru a produce tesaturi
sustenabile deschide noi oportunitati economice.
Traditia Tn prelucrarea resurselor agricole, inclusiv
uscarea prunelor, este o resursa neexploatata care ar
putea aduce valoare adaugata produselor agricole si
crea noi oportunitati economice.

Transformarea oaselor in faina, valorificand deseurile
organice, poate contribui la o economie circulara.
Accesarea fondurilor disponibile la nivel national pentru
procurarea de tehnologii noi poate stimula prelucrarea
locala si diversificarea productiei.

Crearea unor parteneriate fintre agricultori i
intreprinderi farmaceutice poate genera noi produse cu
valoare adaugata inalta.

Dezvoltarea unor clustere unde ar fi prezenti
producatorii si distribuitorii/potentialii cumparatori ar
garanta existenta unei piete de desfacere stabile.
Integrarea in lanturi valorice europene poate creste
valoarea produselor locale.

Conectarea vinificatiei cu turismul gastro si etnic poate
atrage turisti si sprijini dezvoltarea economica.
Cultivarea n regiune a micro plantelor, bogate Tn
nutrienti, cu vitamine esentiale, minerale, fitonutrienti si
enzime si care nu necesita cantitati mari de apa, poate
fi cultivat anul Tmprejur si genereaza foarte putine
deseuri, reprezintd o solutie inovativa si sustenabila
pentru agricultura locala, in special in conditiile lipsei de
apa.

e Reducerea

interesului pentru formare
profesionald Tn agricultura. Lipsa unei strategii
educationale regionale axate pe agricultura
moderna limiteaza capacitatea regiunii de a
raspunde cerintelor pietei si de a integra noi
tehnologii.

Lipsa unui sistem educational adaptat nevoilor
actuale ale agriculturii si procesarii. Acest lucru
face ca absolventii sa fie nepregatiti pentru a
gestiona echipamente moderne sau in lanturi
valorice internationale, crescand costurile de
formare ulterioara pentru intreprinderi.

Migratia fortei de munca spre capitala si peste
hotare. Tinerii din Gagauzia cauta oportunitati mai
bune n alte regiuni sau in strainatate, ceea ce
agraveaza deficitul de personal calificat Tn
sectoare esentiale.

Bariere pentru inovatii. Lipsa resurselor financiare
si a materiilor prime stabile afecteaza investitiile in
tehnologii avansate, iar lipsa accesului la materii
prime si infrastructurd modernd Tmpiedica
extinderea productiei.

Cresterea costurilor pentru energie. Acest lucru
afecteaza competitivitatea produselor locale pe
pietele externe, mai ales in contextul concurentei
internationale crescande.

Schimbarile climatice si lipsa apei. Climatul arid din
regiune reprezinta un risc major pentru stabilitatea
productiei agricole, iar lipsa solutiilor eficiente de
irigare pune in pericol sustenabilitatea pe termen
lung.

Dependenta economica de pietele externe. Avand
in vedere ca 70% din productia agricold este
exportata, orice fluctuatie pe pietele internationale
poate avea un impact direct si negativ asupra
economiei regionale.

Concurenta externa. Producatorii din Gagauzia
trebuie sa faca fatd presiunilor de pret si
standardelor ridicate impuse de competitori din tari
cu infrastructuri si politici mai dezvoltate.
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iii. Viziunea domeniului

LANT VALORIC ALIMENTAR DURABIL S1 INOVATIV

Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia devine un centru
recunoscut international pentru produse autentice,
traditionale, reunite sub brandul propriu, caracterizat
printr-un lant valoric bine structurat si activitati
inovatoare, orientat spre crearea de produse si servicii cu
valoare adaugata ridicata si potential competitiv pe piata.

Pana in 2030, Gagauzia isi consolideaza identitatea regionala ca un centru recunoscut international
pentru produse autentice, traditionale si sustenabile, reunite sub brandul propriu caracterizat printr-
un lant valoric bine structurat si activitati inovatoare. Prin promovarea vinurilor de inalta calitate,
branzeturilor artizanale si produselor bio, regiunea atrage consumatori din intreaga lume.
Pozitionarea geografica strategica si dezvoltarea infrastructurii logistice permit accesul eficient la
pietele internationale, sustinand o economie bazata pe exporturi. Investitile in educatie si cercetare
creeaza o generatie de tineri antreprenori si specialisti, capabili sa integreze traditiile locale cu
tehnologiile moderne, promovand astfel sustenabilitatea economica, sociala si culturala.

Prin valorificarea potentialului local si integrarea tehnologiilor moderne, precum agricultura de
precizie, ambalajele ecologice si biotehnologiile, regiunea se pozitioneaza ca un hub agroalimentar
competitiv pe pietele internationale. RDG promoveaza un lant valoric circular, in care resursele sunt
utilizate sustenabil, iar impactul asupra mediului este minimizat.

Regiunea isi reduce amprenta de carbon si promoveaza sustenabilitatea in toate sectoarele
economice. Complexele de pastrare si ambalare moderne contribuie la reducerea pierderilor si la
cresterea competitivitatii produselor locale pe pietele europene si globale. Colaborarile internationale
si programul de adaptare la schimbarile climatice asigura rezilienta regiunii, transformand UTA
Gagauzia intr-un exemplu de succes in gestionarea provocarilor globale prin solutii locale.

iv. ldei de proiecte regionale aferente domeniului

Ideile de proiecte care pot sprijini cresterea capacitatii de procesare Tn regiune, dezvoltarea
competentelor si crearea unei identitati distincte pentru produsele agroalimentare cu valoare
adaugata mare, contribuind astfel la consolidarea rezilientei economice locale si la sporirea
competitivitatii pe piete noi sunt:

Nisa 1: Industrie alimentara cu valoare adaugata inalta in baza materiei prime locale

1. Fabrica de Procesare a Probioticului Local - extinderea proiectului Universitatii din Comrat
privind dezvoltarea probioticelor prin infiintarea unei unitati moderne de productie bazata pe
resurse locale, cu scopul de a produce suplimente si lactate functionale.

2. Complex Regional de Energie din Deseuri Agricole - implementarea unui proiect pentru
transformarea deseurilor agricole (paie, resturi vegetale) in biogaz si compost, oferind energie
regenerabila fermierilor locali.
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Ambalaje Inovatoare si Sustenabile ,Verde Gagauzia” - dezvoltarea unei unitati de
productie pentru ambalaje biodegradabile si active, destinate procesatorilor locali de lactate,
carne si vin, prelungind durata de viata a produselor.

Parc Agro-Industrial Multifunctional - infiintarea unui parc agro-industrial, echipat cu
facilitati moderne de procesare, depozitare si ambalare, destinat IMM-urilor si cooperativelor
agricole pentru produse premium.

Centru de Procesare a Subproduselor Agricole - implementarea unui proiect de economie
circulara, care valorifica deseurile rezultate din procesarea alimentelor (de exemplu, tescovina
din vinificatie sau zerul din lactate) pentru productia de biocombustibil, furaje pentru animale
sau ingrasaminte organice.

Fabrica de Produse Ready-to-Eat Premium - dezvoltarea unei fabrici moderne pentru
prepararea produselor ready-to-eat (mancaruri gata de consum), bazate pe ingrediente locale
precum carne de ovine, legume si lactate, utilizand tehnologii de pasteurizare la temperaturi
joase pentru a mentine prospetimea si calitatea produselor.

Linie de Productie pentru Produse Alimentare Deshidratate si Liofilizate - infiintarea unei
linii de procesare care utilizeaza tehnologii de deshidratare si liofilizare pentru producerea de
fructe, legume si lactate sub forma uscata, destinate pietelor de export si consumatorilor care
prefera produse sanatoase, cu termen lung de valabilitate.

Nisa 2: Agricultura regenerativa si lanturi alimentare circulare

1.

AgroTech Hub Gagauzia - crearea unui centru regional de inovare agricola, unde fermierii,
cercetatorii, antreprenorii si studentii colaboreaza pentru a dezvolta solutii moderne, cum ar fi
agricultura de precizie, senzori loT si drone pentru monitorizarea culturilor.

Festivalul Inovarii Agroalimentare Gagauzia - organizarea unui eveniment anual care
reuneste fermieri, procesatori, cercetatori si investitori pentru prezentarea inovatiilor, lansarea
de parteneriate si promovarea produselor locale pe pietele externe.

Retea de Ferme Inteligente ,,EcoGagauzia” - implementarea unei retele de ferme pilot care
utilizeaza tehnologii moderne (loT, inteligenta artificiala) pentru optimizarea productiei,
reducerea costurilor si promovarea agriculturii ecologice.

Laborator pentru Productia de Vinuri Bio si Functionale - crearea unui centru de cercetare
aplicata pentru dezvoltarea vinurilor ecologice si functionale, in colaborare cu viticultorii locali
si cercetatori din domeniul oenologiei.

Start-Up Rural Lab Gagauzia - un incubator de afaceri destinat tinerilor antreprenori din
mediul rural, cu sprijin tehnic si financiar pentru idei inovatoare in agricultura, procesare
alimentara si turism.

Platforma Digitala de Cooperare Agroalimentara - implementarea unei platforme online
care conecteaza fermierii, procesatorii si comerciantii din regiune, facilitdnd tranzactiile,
schimbul de bune practici si promovarea produselor locale.

Cluster Regional de Turism , Traditie si Natura” - dezvoltarea unui cluster de turism rural
si sportiv (ex.hipism) care promoveaza cultura gagauza, vinurile locale, bucataria traditionala
si fermele ecologice, atrdgand initial turisti din Romaénia si Ucraina.

Centrul de Excelenta pentru Agricultura Inteligenta - crearea unui program educational si
de formare profesionala in colaborare cu Universitatea din Comrat, focusat pe agricultura
digitald, utilizarea dronelor si analiza datelor pentru fermieri.
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9. Vinoteca Digitala - lansarea unui marketplace digital care promoveaza vinurile locale
premium si produsele traditionale din regiune pe pietele internationale, folosind blockchain
pentru trasabilitate si autenticitate.

10. ECO-Ferma Circulara pentru Microplante - crearea unei ferme inovatoare pentru cultivarea
microplantelor, utilizadnd sisteme hidroponice si iluminare cu energie regenerabila, integrand
reutilizarea apei si compostarea deseurilor agricole.

1.4.2. Domeniul prioritar Il. INDUSTRIE TEXTILA S| DE CONFECTII INOVATOARE S|
FUNCTIONALA

i. Descrierea domeniului

%A Importanta domeniului in economia regionala

Industria usoara, la fel ca sectorul agroindustrial, este consideratd o prioritate strategica pentru
dezvoltarea RDG, avand potential semnificativ pentru crestere prin adoptarea tehnologiilor inovative
si a practicilor de productie sustenabila, contribuind la generarea locurilor de munca si la dezvoltarea
economica locald. In perioada anilor 2018-2023, sectorul a trecut printr-o serie de transformari,
reflectand atat adaptabilitatea la cerintele pietei, cat si dificultatile economice intampinate.

Astfel, Tn anul 2023, industria usoara a angajat aproximativ 1299 persoane, ceea ce reprezintd o
scadere de 36,6% fata de anul 2018, cand sectorul numara 2049 angajati. Aceasta scadere
subliniaza atat migratia fortei de munca catre alte sectoare, céat si restructurarile necesare pentru
adaptarea la standardele internationale. Cu toate acestea, cifra de afaceri a sectorului a crescut cu
36,1% in aceeasi perioada, atingand 223 milioane lei in anul 2023, comparativ cu 164 milioane lei in
anul 2018. Aceasta crestere indica o eficienta economica sporitd si capacitatea de a raspunde
cerintelor pietelor externe prin exporturi predominante de tip CM si CMT.

Tn anul 2023, numarul intreprinderilor din industrie s-a redus la 16 unitati, marcand o scadere cu
38,5% fata de anul 2020. Aceasta reducere este cauzata de lipsa investitiilor, retragerea activelor
investitorilor straini care activeaza in regimul Lohn din motive de securitate (razboiul din Ucraina) si
accesului dificil la piete internationale pentru produse proprii si limitarile tehnologice ale
intreprinderilor locale. Tn pofida acestui declin, sectorul continud s& joace un rol strategic datorita
expertizei acumulate si pozitionarii ca furnizor de incredere pentru pietele din Uniunea Europeana.

Pe plan national, UTA Gagauzia contribuie cu doar 2% la cifra de afaceri totald a industriei usoare,
dar acest sector ramane esential pentru economia regiunii, unde reprezinta 9,5% din totalul locurilor
de munca. Aceasta importanta relativa in economia regiunii subliniazd dependenta economiei
regionale de acest sector si nevoia urgenta de sprijin pentru modernizare si diversificare.

Analiza calitativa a subliniat ca sectorul detine un potential semnificativ de inovare, fundamentat pe
traditia locala in domeniu. Cu toate acestea, acest potential este insuficient exploatat din cauza lipsei
tehnologiilor moderne si a sprijinului necesar pentru procesele de retehnologizare.

In ultimii ani, productia locala de marci proprii a fost inlocuitd in mare masura de regimul Lohn, care
implica importul temporar de produse textile pentru procesare si export ulterior. Acest model a permis
mentinerea si chiar crearea de locuri de munca in perioadele de criza, insa valoarea adaugata
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generata de aceste activitati nu ramane in regiune, limitand astfel impactul economic local. Cu toate
acestea, regiunea dispune de branduri locale, care sunt cunoscute si la nivel international.

Operatorii din sector in cadrul atelierelor de focus-grup au evidentiat atat necesitatea crearii unui
brand local general al industriei, cat si necesitatea implementarii unor programe si proiecte dedicate,
care sa faciliteze retehnologizarea si sa sustina inovatia in sector.

Un alt aspect important este integrarea educatiei duale in parteneriat cu Camera de Comert si
Industrie a Republicii Moldova. Acest model educational ofera oportunitati pentru formarea unei forte
de munca calificata, in conformitate cu cerintele sectorului. Cu toate acestea, participarea
intreprinderilor locale la aceste initiative ramane o provocare din punct de vedere al contributiei
economice. Investitile in modernizarea utilajelor si in diversificarea produselor ar putea stimula
competitivitatea pe pietele externe, contribuind astfel la consolidarea economiei regionale. Totodata,
sprijinul guvernamental si accesul la programe de finantare internationale ar facilita tranzitia sectorului
catre modele de afaceri cu valoare adaugata mai mare.

Marcile notorii ale operatorilor industriei usoare din RDG sunt:

— Camylitex — o intreprindere mare, una dintre primele fabrici de confectii active pe teritoriul
Gagauziei, specializata in productia de imbracaminte pentru femei, colaborand cu producatori
europeni si branduri internationale de renume.

— Asena Textil — o intreprindere cu capital turcesc, cunoscuta pentru productia de articole tricotate
pentru branduri internationale celebre, intreaga productie fiind destinata exportului.

— Carel Textil — un brand local, specializat in productia de imbracaminte pentru copii, realizata
dupa propriul design.

— SRL "ANDAL PLUS" — un producator local, specializat in crearea de colectii de imbracaminte
de dama sub propriul brand ,Arabadiji”.

— Kivrak (KeiBpak), SRL — un producator recunoscut de lenjerie de pat, plapume, saltele, perne
din lana naturala de oaie si silicon, prezent constant pe piata locala.

— Anver Textil — un producator de lenjerie de pat si alte produse textile din 5 tipuri de tesaturi din
bumbac: biaz, satin, satin-lux, satin-gold, satin-percal. De asemenea, fabrica cuverturi, fete de
masa, huse pentru saltele, genti si uniforme.

— Coraf — produce articole matlasate: plapume, saltele, toppere pentru saltele, cuverturi, seturi
pentru dormit si perne. Principalul material de umplutura este lana de oaie (de la rasa Tigaie).
De asemenea, fabrica produse cu umpluturi artificiale, precum silicon si holofibra.

— Toscana - Activa in productia de textile si accesorii vestimentare, aceasta intreprindere are un
portofoliu variat, axat pe cerintele clientilor locali.

— Aradio Textil — o marca comerciala a intreprinderii S.R.L. Kriss Grup, care produce draperii din
tul, fete de masa si servetele.
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Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

in contextul specializarii inteligente a RDG n Tehnologii Textile Avansate si Materiale Sustenabile,
integrarea celor mai relevante tendinte tehnologice poate contribui la modernizarea industriei locale
si la pozitionarea acesteia pe pietele internationale. Una dintre tendintele esentiale este utilizarea
fibrelor ecologice si inovative, cum ar fi materialele realizate din fibre naturale reciclate, bumbac
organic sau polimeri biodegradabili, care reduc impactul asupra mediului si oferd produse textile
durabile, atractive pentru consumatorii moderni preocupati de sustenabilitate. Aceasta tendinta poate
fi consolidata prin materialele inteligente cu proprietati functionale, cum ar fi textilele antibacteriene,
impermeabile sau rezistente la foc, dezvoltate pentru aplicatii variate, inclusiv confectii tehnice pentru
sport, sanatate si industrie.

O alta directie importanta este proiectarea digitala 3D si personalizarea produselor, care permite
intreprinderilor locale sa creeze prototipuri virtuale si sa adapteze produsele la cerintele individuale
ale clientilor. Aceasta nu doar ca imbunatateste eficienta procesului de productie, dar sprijing si
accesul pe pietele internationale prin oferirea unor solutii rapide si personalizate. Concomitent,
automatizarea si robotizarea proceselor de productie reprezintd o tendinta-cheie, contribuind la
optimizarea costurilor si la imbunatatirea calitatii produselor prin utilizarea echipamentelor
automatizate pentru taiere, cusut si finisare.

Implementarea inteligentei artificiale si a solutiilor big data in industria textila poate asigura analiza si
optimizarea fintregului lant de productie. Aceste tehnologii permit monitorizarea consumului de
resurse, reducerea pierderilor si imbunatatirea prognozelor privind cererea pietei, oferind
intreprinderilor locale un avantaj competitiv semnificativ. Totodata, tehnologiile de reciclare avansata
a deseurilor textile joaca un rol central in tranzitia spre o economie circulara. Utilizarea
echipamentelor moderne de separare si procesare a fibrelor textile poate transforma deseurile in
materii prime reutilizabile, contribuind astfel la reducerea consumului de resurse naturale si la
cresterea sustenabilitatii industriei locale.

In completare, tehnologiile de productie a textilelor inteligente includ integrarea senzorilor si
dispozitivelor electronice in materialele textile, pentru a crea produse functionale destinate sanatatii,
sportului sau echipamentelor industriale. De exemplu, textilele cu senzori pot monitoriza parametri
biologici in timp real sau oferi functii de protectie activa. O alta tendintd emergenta este vopsirea
ecologica si tehnologiile de finisare durabila, care utilizeaza procese cu un consum redus de apa si
energie, precum vopsirea cu pigmenti naturali sau utilizarea laserelor pentru finisaje inovatoare.

In ceea ce priveste formarea profesional3, realitatea virtuala si augmentata (VR/AR) poate fi utilizatd
pentru instruirea fortei de munca locale in utilizarea noilor tehnologii din industria textila. Aceste solutii
ofera simulari interactive si sigure pentru a forma competentele necesare angajatilor in procese
automatizate si sustenabile, iar dezvoltarea platformelor digitale de colaborare intre producatori,
cercetatori si antreprenori sprijind inovarea continua in domeniu, facilitand transferul de tehnologie,
parteneriatele si crearea unor lanturi valorice regionale integrate.

Tehnologiile de prelucrare avansata pot fi utilizate pentru transformarea fibrelor naturale locale, cum
ar fi bumbacul organic, lana de ovine sau canepa, In materiale textile ecologice. Proiectele de
cercetare in colaborare cu universitatile sau centrele de transfer tehnologic pot dezvolta procese de
prelucrare sustenabile, precum vopsirea naturala cu pigmenti din plante sau utilizarea tehnologiilor
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fara apa si fara substante chimice daunatoare. Acest lucru asigura un impact minim asupra mediului,
un avantaj semnificativ pentru atragerea consumatorilor eco-constienti.

Pentru promovarea brandurilor locale din regiunea Gagauzia, o serie de dezvoltari tehnologice
moderne pot fi integrate pentru a creste vizibilitatea, autenticitatea si competitivitatea produselor atat
pe piata nationala, cat si internationala. O platforma digitala dedicata, care sa promoveze produsele
locale sub un brand regional unificat, ar poate functiona ca un marketplace online pentru produse
autentice, cum ar fi vinuri, articole textile, lactate si produse traditionale, facilitdnd vanzarea directa
catre consumatori, iar integrarea solutiilor de realitate augmentata (AR) poate permite clientilor sa
exploreze produsele in detaliu inainte de achizitie.

Implementarea tehnologiei blockchain pentru trasabilitatea produselor poate aduce transparenta si
incredere, in special pentru consumatorii internationali. Aceasta permite urmarirea intregului lant de
productie, de la materia prima locald pana la produsul final, demonstrand autenticitatea si
sustenabilitatea produselor. Utilizarea algoritmilor de inteligenta artificiala (Al) poate ajuta la
targetarea precisa a pietelor tinta prin campanii de marketing personalizate si poate analiza date
despre preferintele consumatorilor pentru a oferi continut si oferte adaptate, contribuind astfel la
cresterea vanzarilor.

Regiunea poate adopta tehnologii moderne de gestionare a continutului digital pentru a promova
brandurile locale pe platforme precum Instagram, TikTok si Facebook. Crearea de campanii
interactive si colaborari cu influenceri locali si internationali poate amplifica povestea autentica a
produselor locale, punand accent pe calitatea si traditiile regiunii. Introducerea codurilor QR pe
ambalaje poate oferi consumatorilor acces instant la informatii despre provenienta produsului,
procesele de fabricatie si povesti despre producatori. De asemenea, ambalajele inteligente pot
include tehnologii care monitorizeaza conditiile de transport, pastrare si autenticitatea produsului.

Utilizarea realitatii virtuale pentru crearea de tururi virtuale ale podgoriilor, atelierelor textile si fabricilor
de lactate poate oferi consumatorilor internationali o experienta imersiva, conectandu-i emotional cu
brandurile locale. Acest lucru poate fi integrat in campaniile de marketing pentru a atrage turisti si
parteneri de afaceri.

De asemenea dezvoltarea unei aplicatii mobile care promoveaza atat produsele locale, cat si
experientele culturale din Gagauzia poate facilita accesul consumatorilor la brandurile regiunii.
Aplicatia poate include functii de comert electronic, ghiduri turistice interactive si informatii despre
traditiile locale.

PN

Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

Industria textila si de confectii din RDG are potential semnificativ datorita traditiei regionale si pozitiei
geografice favorabile, insa disponibilitatea resursei umane calificate reprezinta o provocare majora
pentru valorificarea deplina a acestui potential.

Desi institutiile educationale locale din RDG sunt bine structurate pentru alte domenii, specializarile
care raspund direct cerintelor industriei usoare sunt limitate. |.P. Scoala Profesionala din Ceadéar-
Lunga este singura din regiune care pregateste profesionisti in croitorie, contribuind partial la
necesarul de resurse umane din acest sector. In proximitatea regiunii, 1.P. Scoala Profesionala din
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Leova si |.P. Scoala Profesionala din Causeni ofera programe axate pe confectii, ceea ce poate
sprijini indirect nevoile intreprinderilor locale, Tnsa acest suport ramane insuficient pentru a acoperi
complet cererea din industrie. Acestea pot reprezenta o solutie pe termen scurt pentru intreprinderile
din regiune, insa accesul limitat la programe de formare duala si lipsa unei coordonari cu cerintele
pietei reduc eficienta acestora.

Universitatea de Stat din Comrat, desi nu are programe specifice industriei textile prin infrastructura
de inovare oferitéd de ,InnoCenter”, poate sprijini proiecte de cercetare si dezvoltare aplicata in
industria textila, insa nu are programe dedicate acestui sector.

Conform datelor analizate si discutiilor din cadrul focus-grupurilor, urmatoarele aspecte se remarca:

e Lipsa fortei de munca calificate. RDG se confruntd cu un deficit acut de personal calificat
in industria textila, in principal din cauza lipsei institutiilor educationale specializate si a unui
sistem de invatamant dual care sa conecteze absolventii cu piata muncii.

e Migrarea tinerilor. Migrarea continua a tinerilor in cautarea unor oportunitati mai atractive in
alte regiuni sau tari afecteaza grav disponibilitatea resursei umane. Acest fenomen reduce
numarul de candidati potentiali pentru intreprinderile locale si creeaza o presiune suplimentara
asupra recrutarii si instruirii.

e Decalaj intre pregatire si cerintele pietei. Programele educationale existente nu sunt
aliniate cerintelor moderne ale industriei textile, care solicita competente avansate in domenii
precum designul de produse, utilizarea tehnologiilor inovatoare si managementul proceselor
de productie.

e Acces limitat la infrastructura educationala. Lipsa unor institutii educationale specializate
in RDG obliga intreprinderile sa caute personal in alte regiuni, ceea ce creste costurile de
recrutare si formare.

Dezvoltarea industriei textile si de confectii inovatoare in RDG depinde Tn mod critic de disponibilitatea
resursei umane calificate. In pofida provocarilor actuale, investitiile Tn educatie, colaborarea regionala
si adaptarea la cerintele pietei pot transforma acest sector intr-un punct forte al dezvoltarii economice
regionale. Crearea unor mecanisme eficiente de formare si retentie a tinerilor poate asigura
sustenabilitatea si competitivitatea acestui domeniu pe termen lung.

Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Potrivit datelor analizate, in domeniul ,Industrie textila si de confectii inovatoare si functionald” pentru
RDG, activitatile de inovare sunt reprezentate de doua industrii principale: fabricarea produselor
textile (C13) si fabricarea altor articole textile (C139):

— Fabricarea produselor textile (C13) include procesele de productie axate pe textile de baza, cu
potential de diversificare si adaptare la cerintele pietei pentru produse textile inovatoare,
functionale si sustenabile.

— Fabricarea altor articole textile (C139) se refera la produse mai specializate, cu posibilitatea de
a crea textile tehnice utilizabile Tn diverse industrii, cum ar fi constructiile, industria auto sau
sanatatea.
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Fiecare dintre acestea reprezinta cate 7,14% din totalul intreprinderilor inovatoare, sugerand un
interes moderat pentru dezvoltarea unor solutii inovative in acest sector. Totusi, ponderea redusa a
intreprinderilor implicate in inovare subliniaza necesitatea sprijinului pentru modernizarea proceselor
si adoptarea tehnologiilor avansate.

Datele privind cererile de brevet nu includ inca inovatii semnificative in acest domeniu pentru RDG,
indicdnd o nevoie de stimulare a cercetarii si dezvoltarii. Investitile in tehnologii de prelucrare,
automatizare si utilizarea materialelor sustenabile ar putea stimula acest sector, consolidandu-| ca o
componenta cheie in economia regionala.

Importanta acestui domeniu rezida in capacitatea sa de a valorifica resursele locale si de a raspunde
cerintelor tot mai mari pentru produse textile inovatoare si ecologice. in contextul prioritatilor S3,
»Industria textila si de confectii inovatoare si functionald” are potentialul de a atrage investitii, de a
crea locuri de munca si de a dezvolta lanturi valorice integrate, contribuind la cresterea economica
sustenabila a RDG.

Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

n RDG, nivelul si potentialul de colaborare intre actori in domeniul ,Industrie Textila si de Confectii
Inovatoare si Functionald” reflecta atat provocarile, céat si oportunitatile de dezvoltare in acest sector.
Colaborarea intre mediul public, privat si cel academic este limitata, dar exista initiative care
demonstreaza capacitatea regiunii de a-si consolida acest domeniu.

Desi industria textila din RDG se concentreaza in special pe productia de confectii pentru clienti
internationali, aceasta beneficiaza de traditia locala in productia de articole textile de calitate, ceea
ce oferd o baza solida pentru extinderea lanturilor valorice. Implicarea intreprinderilor mari, precum
Camylitex si Asena Textil, in productia destinata pietelor externe demonstreaza competitivitatea
regionala si capacitatea de a respecta standardele internationale. Totusi, colaborarea cu mediul
academic raméane redusa, iar deficitul de specialisti calificati limiteaza ritmul inovarii si modernizarii
tehnologice.

In acest context, invatamantul dual reprezinta o solutie promitatoare pentru dezvoltarea resursei
umane si consolidarea relatiilor dintre mediul de afaceri si institutiile de invatamant. Implementat cu
sustinerea Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova, acest model educational faciliteaza
integrarea elevilor in procesele de productie inca din perioada de studii. Colaborarea dintre
intreprinderi textile din regiune si institutii precum Scoala Profesionald din Ceadar-Lunga ofera
tinerilor oportunitatea de a dobandi competente practice relevante si de a se adapta rapid la cerintele
pietei muncii. Cu toate acestea, extinderea acestui model si actualizarea programelor de studii
conform tehnologiilor moderne rdman prioritati pentru viitor.

Universitatea de Stat din Comrat, prin infrastructura sa, cum ar fi Incubatorul de Inovare ,InnoCenter”,
are potentialul de a deveni un catalizator al inovatiei in sector, desi pana in prezent, colaborarea
directd cu industria textilda pentru dezvoltarea de produse inovative sau proiecte comune este
insuficient exploatata.
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Zona Economica Libera ,Valkanes” si Parcul Industrial Comrat ofera infrastructura necesara pentru
atragerea investitiilor si facilitarea parteneriatelor public-private. De asemenea, platforma industriala
multifunctionala din Ceadar-Lunga poate sprijini dezvoltarea productiei textile prin accesul la utilitati
moderne si spatii industriale echipate. Totusi, conectarea acestor facilitati la initiativele academice si
de cercetare-inovare necesita strategii clare pentru integrarea tuturor actorilor din ecosistem.

Oportunitatile de colaborare public-privat pot fi extinse prin initierea unor programe comune de
cercetare pentru dezvoltarea de textile inovatoare, cum ar fi materiale antimicrobiene sau tesaturi
functionale pentru utilizari industriale si medicale. Totodata, initiative precum revitalizarea productiei
de matase sau crearea unui hub de design in Comrat ar putea aduce valoare adaugata sectorului,
atragand parteneri internationali si stimulédnd brandingul regional.

il. Analiza SWOT a domeniului

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

Pozitia geografica favorabila a Moldovei faciliteaza
accesul la pietele din Europa, Ucraina si Romania,
oferind un avantaj logistic semnificativ care sprijina
exporturile si dezvoltarea economica prin costuri
reduse de transport si proximitatea fata de partenerii
comerciali cheie.

Intreprinderile locale producétoare care activeaza
prin sistemul lohn beneficiaza de recunoastere in
unele piete externe (ex. clienti internationali), oferind
un punct de pornire pentru extinderea prezentei pe
pietele globale si cresterea notorietatii produselor
textile moldovenesti.

Calitatea produselor textile moldovenesti este
recunoscutda pe plan international, ceea ce
consolideaza imaginea Moldovei ca furnizor de
incredere si atrage clienti care prioritizeaza
standardele inalte si durabilitatea.

Intreprinderile textile din RDG produc articole de
inaltd calitate pentru clienti din intreaga lume,
inclusiv.  Australia, demonstrand capacitatea
sectorului textil de a raspunde cerintelor pietelor
exigente si de a concura cu succes la nivel global.

Experienta de sprijin pentru ramura vinificatiei, ofera
un model replicabil si pentru textile, aratand ca o
sustinere strategica din partea statului poate stimula
cresterea, inovarea si recunoasterea internationala
a unui sector industrial prin investitii bine directionate
si politici favorabile.

Industria textild moldoveneasca este inclusa in
initiativele de clusterizare si specializare inteligenta,
care faciliteaza colaborarea intre actori economici,

e Lipsa inginerilor specializati si a personalului

calificat este o provocare majora pentru sector,
deoarece n lipsa unor experti tehnici bine pregatiti
Tntreprinderile intdmpina dificultati n
implementarea si operarea tehnologiilor avansate
necesare pentru a ramane competitive.

Lipsa protectiei drepturilor de autor pentru
brandurile locale, cauzatda de faptul ca multe
intreprinderi nu utilizeaza facilitatile oferite de
AGEPI, limiteaza promovarea acestora,
expunandu-le la riscul de contrafacere si reducand

capacitatea ntreprinderilor de a-si valorifica
unicitatea pe pietele globale.
Migrarea  personalului  calificat  afecteaza

stabilitatea Tintreprinderilor, reducédnd baza de
resurse umane locale disponibile si crescand
costurile asociate cu recrutarea si formarea de noi
angajati.

Pregatirea personalului este insuficienta; cadrele
din VET si cele universitare nu sunt adaptate la
cerintele tehnologice din fabrici, ceea ce determina
un decalaj semnificativ intre competentele oferite
de institutile de Tnvatdamaént si cerintele pietei,
incetinind astfel ritmul de modernizare a sectorului
textil.

Timpul necesar pentru instruirea personalului (in
special inginerii) este Tndelungat si costisitor, ceea
ce afecteaza capacitatea intreprinderilor de a
raspunde rapid cerintelor pietei si de a introduce
tehnologii noi Tntr-un mod eficient.
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atragerea de investitii si dezvoltarea de proiecte
comune pentru cresterea competitivitatii.

Forta de munca moldoveneasca este mai instruita
decét cea din alte tari care gazduiesc producatori ce
fabrica produsele finite din materia prima si dupa
designul unor intreprinderi din strainatate, precum
Bangladesh sau Sri Lanka, ceea ce permite
implementarea mai rapida a proceselor complexe,
reducand timpul necesar instruirii personalului si
imbunatatind eficienta productiei.

Traditia Tn producerea de articole textile, inclusiv
matase, oferd un avantaj cultural si economic,
sprijinind dezvoltarea unor produse autentice care
valorifica patrimoniul local si atrag consumatori
interesati de produse premium.

Majoritatea clientilor intreprinderilor sunt
internationali, ceea ce determind investitii constante
n calitate,tehnologie si sustenabilitate.

Brandurile locale au potential de extindere, dar
necesita sprijin structural si financiar. Aceasta
observatie  reflectd  capacitatea  brandurilor
moldovenesti de a concura la nivel international,
bazéandu-se pe calitate si inovatie.

e intreprinderile  mari investesc constant 1n
echipamente, dar Tntdmpina limite financiare
(conditiile de creditare, imposibilitate de a accesa
granturi destinate IMM-urilor). Aceasta problema
afecteaza ritmul modernizarii si competitivitatea,
mai ales 1n fata cresterii standardelor
internationale.

e in trecut, regiunea producea materie prima textila,
dar nu avea un sector dezvoltat pentru prelucrare
locala. Aceasta reflecta o oportunitate pierduta
istoric, care inca influenteaza capacitatea actuala
de generare a valorii adaugate pe plan intern.

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Coordonarea programelor de clusterizare si
specializare inteligenta poate conecta actorii din
sectorul textil cu institutiile de cercetare, universitati
si furnizorii de tehnologie, accelerand inovatiile si
cresterea competitivitatii.

Crearea unor programe nationale de formare pentru
tehnologiile textile ar putea spori disponibilitatea

personalului calificat, reducdnd deficitul de
competente si sustinand intreprinderile Tn adoptarea
de tehnologii moderne care sa asigure
competitivitatea.

Crearea unui hub de design in Comrat pentru
promovarea designerilor locali ar sprijini dezvoltarea
creativitatii  regionale, stimuland colaborérile
internationale si oferind o platforma pentru inovatie
si diversitate culturala.

Dezvoltarea capacitatilor de productie cu valoare
adaugata prin echipamente si tehnologii putea
stimula inovatia, permitand producerea unor articole
textile premium pentru piete exigente si competitive.

Implementarea unui sistem integrat de sprijin pentru
modernizarea tehnologica poate stimula

e Barierele financiare, precum accesul limitat la
granturi si fonduri pentru intreprinderile mari, reduc
capacitatea acestora de a inova, de a-si extinde
operatiunile si de a ramane competitive pe termen
lung.

e Competitia pe piata interna este intensa; doar 3%
din productia de textile este vanduta local, ceea ce
limiteaza dezvoltarea unei piete interne robuste si
face Tintreprinderile dependente de fluctuatiile
cererii externe.

e Costurile ridicate ale energiei reduc
competitivitatea produselor textile pe pietele
externe, crescand preturile finale si limitand
capacitatea Tintreprinderilor de a concura cu
producatorii din tari cu costuri mai reduse.

e Lipsa unei abordari integrate pentru modernizarea
tehnologica si pregatirea personalului afecteaza
cresterea sustenabild a sectorului, limitand atat
eficienta operationala, céat si adaptarea la cerintele
pietelor internationale.

e Schimbarile frecvente de prioritati ale statului
afecteaza planificarea pe termen lung, creand
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colaborarea public-privat, creand un mediu favorabil
pentru investitii in echipamente avansate.

Promovarea tehnologiilor moderne in branding si
marketing poate ajuta intreprinderile  s&-si
consolideze prezenta pe pietele internationale, sa
atraga noi clienti si sa creasca valoarea brandurilor
locale.

Utilizarea materiilor prime organice locale ar putea
atrage noi piete, raspunzand cererii crscande pentru
produse sustenabile si ecologice, contribuind astfel
la crearea unui avantaj competitiv pe termen lung.

RDG poate prelua modelele internationale de
clusterizare pentru a dezvolta lanturile valorice.

Tehnologiile SMART, care ofera solutii pentru
reducerea costurilor si pentru adaptarea produselor
la cerintele pietelor internationale si inovarea in
design pot contribui la cresterea eficientei si calitatii.
Sistemul de formare duald implementat in
invatamantul tertiar poate conecta universitatile cu
piata muncii, facilitdnd adaptarea la nevoile
sectorului si asigurand un flux constant de absolventi
pregétiti pentru a raspunde cerintelor industriei
textile, ceea ce ar contribui la cresterea
productivitatii si inovarii in sector.

ili. Viziunea domeniului

incertitudine pentru investitori si intreprinderi, ceea
ce limiteazad dezvoltarea strategiilor coerente si
durabile.

INDUSTRIE TEXTILA S1 DE CONFECTII

g

INOVATOARE S1 FUNCTIONALA

Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia devine un hub regional
de excelenta in industria textila si de confectii, bazata pe
design inovator, procese sustenabile, materiale avansate si
tehnologii smart, promovand branduri locale recunoscute

pentru calitate si responsabilitate eco-friendly.

La orizontul anului 2030, RDG tinde sa devina un centru regional de excelenta in industria textila si
de confectii, bazata pe design inovator, procese sustenabile, materiale avansate si tehnologii smart,
promovand branduri locale recunoscute pentru calitate si responsabilitate eco-friendly, bazate pe
materii prime sustenabile si procese de producere inovatoare.

Adoptarea tehnologiilor avansate precum

realitatea virtuala si augmentata pentru design

personalizat, utilizarea materialelor inteligente si bio, precum e-textile si fibre reciclate, contribuie la
crearea unor produse de nalta calitate, sustenabile si inovatoare. Integrarea tehnologiilor smart,
precum senzorii si sistemele loT, permite o optimizare continud a proceselor de productie si
monitorizare a performantei produselor.
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Regiunea dezvolta parteneriate solide intre producatori, cercetatori si institutii educationale pentru
formarea unei forte de munca pregatite sa raspunda cerintelor industriei moderne.

Regiunea dezvolta o infrastructura industriala modernizata, sprijinita de parteneriate solide intre
producatori, cercetatori si institutii educationale. Aceste colaborari faciliteaza formarea unei forte de
munca pregatite sa raspunda cerintelor industriei textile si de confectii moderne, punand accent pe
competente digitale, sustenabilitate si managementul inovarii. Prin promovarea unui brand regional
puternic si prin digitalizarea proceselor de productie si vanzare, RDG atrage noi piete si devine un
model de sustenabilitate in industria textila.

Digitalizarea proceselor de productie si vanzare, de rand cu utilizarea platformelor de comert
electronic si a canalelor digitale pentru promovare, faciliteaza extinderea pe pietele internationale si
cresterea competitivitatii regionale.

Mai mult, investitiile in reciclarea deseurilor textile si ambalajele inteligente sustin tranzitia catre o
economie circulara, contribuind la reducerea amprentei de carbon si promovarea unui model de
sustenabilitate pentru industria textila. RDG devine astfel un exemplu de excelentd in combinarea
traditiilor locale cu inovatiile tehnologice si sustenabilitatea, atragand investitii si creand locuri de
munca durabile.

iv. Idei de proiecte regionale aferente domeniului

Ideile de proiecte care ar sprijini extinderea capacitatilor de productie ale industriei usoare in regiune,
dezvoltarea competentelor specializate si crearea unei identitati distincte pentru produsele textile si
de confectii cu valoare adaugata ridicata, contribuind astfel la cresterea rezilientei economice locale
si la consolidarea competitivitatii pe pietele externe sunt:

Nisa 1: Tehnologii Textile Avansate si Materiale Durabile

1. Centrul Regional de Cercetare pentru Materiale Textile Inteligente - un centru dedicat
cercetarii si dezvoltarii de fibre ecologice, in special cele de provenientd locala, textile
antibacteriene, impermeabile si ignifuge, implicand mediul universitar, IMM-uri si intreprinderi
din industria textila.

2. Linie de Productie pentru Textile Functionale - crearea unei linii de productie automatizate
pentru materiale textile inovatoare utilizate in domenii precum constructii, sanatate si sport,
cu sprijinul investitorilor si al autoritatilor regionale.

3. Proiect de Valorificare a Resurselor Locale pentru Fibre Textile Naturale - un proiect care
valorifica fibrele naturale, cum ar fi cAnepa sau lana din regiune, pentru a crea materiale textile
ecologice cu valoare adaugata.

4. Textile Inteligente pentru Sanatate - colaborare intre medici, cercetatori si producatori
pentru dezvoltarea textilelor cu proprietati terapeutice, cum ar fi bandaje antibacteriene sau
haine pentru pacienti cu pielea sensibila.

5. Platforma Digitala pentru Design Personalizat - o platforma bazata pe proiectare 3D care
permite clientilor s& personalizeze produsele textile, stimuland competitivitatea producatorilor
locali.

6. Fabrica de Fibre Biodegradabile - infiintarea unei fabrici pentru producerea fibrelor
biodegradabile care sa reduca impactul asupra mediului si sa deschida noi piete.
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7.

10.

Inovatie Textile pentru Industrii Specializate - dezvoltarea textilelor tehnice pentru domenii
precum automotive sau protectie personala, implicand colaborari internationale.

Certificare si Branding pentru Materiale Textile Ecologice - un program de certificare si
promovare a materialelor textile durabile produse Tn Gagauzia, sprijinind brandurile locale sa
acceseze piete internationale.

Centru de Transfer Tehnologic pentru Textile Avansate - un centru pentru transferul de
tehnologii moderne catre IMM-uri locale, care sa sprijine adoptarea solutiilor inovative.
Campania ,,Gagauzia Couture” - un proiect destinat promovarii brandurilor locale de
imbracaminte prin organizarea de evenimente precum targuri de moda, expozitii
internationale si lansarea unei platforme digitale de vanzari. Campania ar include colaborari
cu influenceri, fotografi si designeri recunoscuti pentru a creste vizibilitatea brandurilor locale.
Se va pune accent pe autenticitatea si sustenabilitatea produselor din Gagauzia, utilizand
certificari ecologice si povesti despre mestesugurile traditionale.

Nisa 2: Producere Durabila si Circulara in Industria Textila si de Confectii

1.

Fabrica de Reciclare Textile - crearea unei fabrici pentru reciclarea deseurilor textile si
transformarea acestora in noi materiale utilizabile pentru confectii.

Platforma de Schimb pentru Deseuri Textile - o platforma digitala care faciliteaza schimbul
de deseuri textile intre intreprinderi, promovand reutilizarea acestora.

Program de Economie Circulara in Industria Textila - un proiect regional care educa
producatorii si consumatorii despre reciclarea textilelor si integrarea principiilor de economie
circulara.

Textile din Resturi Industriale - proiect care integreaza utilizarea resturilor textile pentru a
crea produse noi, cum ar fi paturi, cuverturi, genti sau materiale pentru constructii.

Atelier de Confectii din Textile Reciclate - un atelier colaborativ care implica IMM-uri,
designeri si cercetatori pentru a crea colectii din textile reciclate.

Program Educational pentru Productie Circulara - formare profesionalad pentru angajatii
din industria textila, axata pe practici sustenabile si tehnologii moderne de reciclare.
Biomateriale din Deseuri Textile - colaborare intre universitati si intreprinderi pentru a
dezvolta biomateriale din fibre reciclate, utilizabile Tn alte industrii.

Laborator de Testare pentru Textile Reciclate - crearea unui laborator care sa certifice
calitatea si siguranta materialelor reciclate, sprijinind producatorii locali.

Cluster de Inovare Textila - un cluster care reuneste producatorii, cercetatorii, autoritatile si
antreprenorii din domeniul textil, cu scopul de a accelera tranzitia catre o productie circulara.

De asemenea, un aspect important pentru dezvoltarea si sporirea gradului de inovare a industriei

textile

din RDG tine de calitatea resursei umane. In acest sens sunt propuse urmatoarele idei de

potentiale proiecte:

1.

2.

Academia Textila - un program educational si de formare profesionala destinat tinerilor si
angajatilor din industria textild, concentrat pe tehnologii moderne precum automatizarea
proceselor, proiectarea 3D si managementul economiei circulare.

Ateliere de Formare pentru Mestesuguri Traditionale si Design Modern - organizarea de
cursuri practice pentru a imbina traditiile locale din confectii cu tendintele contemporane,
sprijinind astfel crearea de produse autentice si inovatoare.
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3. Centru Regional de Competente Textile - infiintarea unui centru dedicat formarii continue
pentru angajatii din industrie, oferind cursuri in tehnologii textile avansate, managementul
calitatii si sustenabilitate. Activitatea poate fi combinata cu o platformé online care sa ofere
cursuri interactive n domenii precum design textil, procese de productie circulare si marketing
pentru brandurile locale.

4. Programe de Stagii in Intreprinderile Locale - colaborarea intre universitati si intreprinderi
textile pentru a oferi stagii de practica si proiecte comune studentilor, facilitand integrarea lor
in piata muncii.

5. Cursuri pentru Manageri de Produse Textile Durabile - programe destinate managerilor
din industrie pentru a invata strategii de integrare a economiei circulare, sustenabilitatii si
noilor tehnologii in procesul de productie.

6. Initiativa ,,Femeile in Textile” - un proiect care sprijina femeile din regiune sa-si dezvolte
abilitati in confectii si management, oferind training si sprijin pentru lansarea propriilor afaceri
n domeniu.

7. Program pentru Dezvoltarea Designului Textil - formarea tinerilor designeri din regiune in
utilizarea software-urilor de proiectare 3D si integrarea materialelor inteligente in colectiile lor.

8. Retea Regionala de Mentorat - un proiect care conecteaza experti din industrie cu tineri
antreprenori si angajati, oferind mentorat pentru dezvoltarea abilitatilor necesare.

1.4.3. Domeniul prioritar Ill. TEHNOLOGII BIO-INOVATIVE PENTRU FARMACEUTICA,
COSMETICE Sl PRODUSE DE INGRIJIRE

i. Descrierea domeniului

Z Importanta domeniului in economia regionala

Industria farmaceutica, a cosmeticelor si a produselor de ingrijire in RDG reprezinta un sector
emergent, cu o contributie modesta, dar in crestere la structura economica a regiunii. n anul 2023,
aceasta industrie a generat 0,6% din cifra de afaceri totala a regiunii, reflectdand o dublare fata de
anul 2018, de la 21,5 milioane lei la 72,7 milioane lei (+238,1%). Respectiv, in perioada anilor 2018-
2023, sectorul a demonstrat o productivitate si capacitate de adaptare remarcabile, inregistrand cea
mai mare crestere procentuala a cifrei de afaceri dintre toate sectoarele economice ale RDG. Aceasta
performanta subliniaza potentialul de diversificare economica a regiunii prin produse farmaceutice si
cosmetice cu valoare adaugata ridicata.

In ceea ce priveste forta de munca, sectorul a ocupat un numar redus, dar in crestere, de angajati:
76 de persoane in anul 2023, comparativ cu 70 in anul 2018 (+8,6%). Aceasta crestere indica o
consolidare treptata a sectorului, desi contributia sa la totalul fortei de munca a ramas scazuts,
reprezentand doar 0,4%.

Totodata, provocarile precum lipsa de investitii, infrastructura insuficient dezvoltata si numarul mic de
specialisti limiteaza extinderea accelerata a sectorului. Cu toate acestea, sectorul prezinta oportunitati
importante pentru crestere, in special prin valorificarea potentialului de inovare in productia de
produse bio si eco, aliniate cererii pietei.
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Este important pentru acest domeniu prezenta liderilor locali si nationali precum Natural Product - o
intreprindere care produce cosmetice bazate pe metode inovatoare, tehnologii moderne si
ingrediente naturale, formulele carora sunt dezvoltate in colaborare cu oameni de stiintd europeni,
asigurand absenta componentelor alergice, cancerigene si a parabenilor si VitaPharm-Com - o
intreprindere moldo-americana infiintata in anul 2003, specializatd in productia de suplimente
alimentare si remedii pe baza de plante, care detine un portofoliu de 45 de produse inovatoare in
diverse domenii medicale si a stabilit parteneriate de incredere cu tari precum Romania, Georgia,
Azerbaidjan, Turkmenistan, Kazahstan, Uzbekistan si SUA.

Analiza calitativa a subliniat ca sectorul beneficiaza de un potential semnificativ pentru inovare, mai
ales prin dezvoltarea de produse bazate pe resurse locale si tehnologii bio. De asemenea, s-a
evidentiat necesitatea atragerii de capital pentru retehnologizare si sustinerea cercetarii aplicative,
care ar putea pozitiona regiunea ca un centru important pentru productia de cosmetice si suplimente
nutritive.

Introducerea invatamantului dual la nivelul institutiilor de invatamant superior, conform cadrului de
reglementare recent aprobat, ofera oportunitati suplimentare pentru dezvoltarea resursei umane
calificate in domeniu. Aceasta ar putea contribui la cresterea atractivitatii regiunii pentru investitori si
la consolidarea capacitatilor locale.

Marcile notorii ale operatorilor din industria farmaceutica si cosmetica in RDG sunt:

— Vitapharm-Com - o intreprindere farmaceutica recunoscuta pentru productia de medicamente
si suplimente alimentare, avand o prezenta solida pe piata locala.

— Azamet Pro - specializata in produse farmaceutice si cosmetice, intreprinderea se remarca prin
inovatie si ingrediente naturale.

— NATURAL PRODUCT - producator de cosmetice si produse de ingrijire personald, renumit
pentru utilizarea materiilor prime ecologice.

— BEURER MLD - filiala regionala a renumitului brand international Beurer, axata pe echipamente
medicale si cosmetice de inalta calitate.

— BULGARBALKAN - producator local de produse cosmetice si igiena personala, bine-cunoscut
pentru diversitatea gamei si accesibilitatea produselor.

Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

in contextul specializarii inteligente a RDG, in domeniul ,Biochimie si tehnologii inovative pentru
farmaceutica si ingrijire” exista mai multe tendinte tehnologice relevante pentru dezvoltarea bazata
pe inovatie, care ar putea fi valorificate pentru a sprijini cresterea economica si competitivitatea
internationala.

Una dintre tendintele esentiale este utilizarea biotehnologiilor avansate pentru extragerea compusilor
activi din plante, o solutie care permite obtinerea unor ingrediente farmaceutice si cosmetice
valoroase, maximizand potentialul resurselor naturale din regiune. Complementar, procesele de
microencapsulare pot fi utilizate pentru a proteja si a creste eficienta ingredientelor active in produse
precum creme, uleiuri sau medicamente, imbunétatind astfel performanta acestora.
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Inteligenta artificiala (Al) in descoperirea de noi compusi bioactivi reprezinta o tendinta cruciala,
permitdnd analizarea rapida a datelor chimice si biologice pentru identificarea unor molecule cu
potential terapeutic sau cosmetic ridicat. De asemenea, analiza big data poate optimiza productia,
reducand costurile si risipa resurselor.

Tehnologiile de fermentatie avansata ofera posibilitatea utilizarii microorganismelor pentru
producerea compusilor biologici activi, cum ar fi probioticele, peptidele sau enzimele, aplicabile in
farmaceutica si produse de ingrijire. In paralel, tehnologiile de bioimprimare 3D pot fi integrate pentru
dezvoltarea de tesuturi sau structuri biologice utilizate in testarea de produse cosmetice si
farmaceutice.

Utilizarea resurselor regenerabile in productia de ambalaje ecologice este o alta tendinta importanta,
contribuind la reducerea impactului asupra mediului prin utilizarea materialelor biodegradabile si
reciclabile. Tn acelasi timp, dezvoltarea formularilor pe bazéd de nanoparticule permite crearea unor
produse cu o penetrare mai eficienta a pielii sau cu eliberare controlata a substantelor active.

Biotehnologiile aplicate la productia de uleiuri esentiale reprezinta o solutie inovatoare pentru
valorificarea plantelor medicinale locale, contribuind la diversificarea gamei de produse cosmetice si
farmaceutice. Tehnologiile avansate de separare si purificare a compusilor activi pot fi utilizate pentru
a obtine extracte de Tnalta puritate, crescand valoarea produselor finite.

Robotica in procesele de productie ajuta la automatizarea fabricarii produselor, reducénd costurile si
asigurand o calitate constantd. in acelasi timp, platformele digitale pentru trasabilitate ofera
transparenta in lantul de aprovizionare, consolidand increderea consumatorilor in produsele
ecologice din regiune.

Tehnologiile de diagnosticare bazate pe biosenzori pot fi folosite pentru a evalua rapid eficienta
produselor farmaceutice sau cosmetice, reducand timpul de testare. Totodata, tendintele precum
formularile personalizate cu ajutorul Al ofera consumatorilor solutii adaptate nevoilor lor individuale,
contribuind la cresterea loialitatii fatd de brandurile locale.

Integrarea blockchain pentru autenticitatea produselor poate consolida pozitionarea pe pietele
internationale, garantand calitatea si originea resurselor utilizate. Cultivarea plantelor medicinale prin
tehnologii de agricultura verticala permite utilizarea eficienta a spatiului si resurselor, oferind productie
constanta pe tot parcursul anului.

Productia de bioplastice din resurse locale, de asemenea poate fi o alternativa sustenabila pentru
ambalaje si alte aplicatii industriale, valorificAnd deseurile agricole sau reziduurile vegetale. in plus,
tehnologiile de liofilizare pentru pastrarea ingredientelor active pot asigura o durata de viatd mailunga
si o stabilitate sporita a produselor cosmetice si farmaceutice.

Automatizarea lanturilor de aprovizionare prin solutii loT ofera eficienta si reducerea pierderilor,
imbunatatind operatiunile de productie si distributie. Tehnologiile avansate de filtrare sunt utile pentru
purificarea uleiurilor esentiale si a altor ingrediente active, sporind calitatea si siguranta acestora.

De asemenea este promitatoare si proiectarea digitala a produselor cosmetice si farmaceutice, care
permite o reducere a costurilor de dezvoltare si testare, contribuind la accelerarea inovarii in industrie.

Aceste tendinte pot transforma regiunea Gagauzia intr-un pol de excelentd in biochimie si
biotehnologii, valorificadnd resursele locale si deschizand accesul catre piete internationale.
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Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

In Regiunea de RDG, formarea resursei umane calificate pentru domeniul bio-inovativ este limitat,
insa exista cateva puncte de sprijin, precum:

e Universitatea de Stat din Comrat, prin infrastructura sa de cercetare, cum ar fi Incubatorul
de Inovare ,InnoCenter”, Laboratorul Agricol si Centrul de Cercetari Stiintifice ,Progres”, poate
deveni un catalizator pentru inovatie. Desi nu ofera programe specifice acestui domeniu,
laboratoarele existente pot contribui la studierea si valorificarea plantelor medicinale si a altor
resurse naturale locale utilizabile Tn industria farmaceutica si cosmetica.

e (invatamantul dual in colaborare cu institutiile de Invatamant profesional si agentii economici
poate sprijini formarea practica a tinerilor, insa acest sistem nu este inca suficient dezvoltat
pentru a raspunde cerintelor complexe ale industriei.

Conform datelor analizate si discutiilor din cadrul focus-grupurilor, se remarca urmatoarele aspecte:

e Lipsa specializarilor educationale. Institutile locale de invatdmant nu oferd programe
specifice pentru domeniul bio-inovativ, ceea ce limiteaza posibilitdtile de formare a unei
resurse umane calificate direct in RDG.

e Lipsa infrastructurii tehnologice moderne si a unei baze de cercetare locale limiteaza
dezvoltarea unor produse finite competitive care sa valorifice resursele naturale regionale.

o Costurile ridicate pentru certificare si infrastructura. Accesul limitat la tehnologii moderne
si la certificare internationald impiedica intreprinderile sa dezvolte produse care sa concureze
pe pietele internationale.

e Migrarea tinerilor si a specialistilor. Lipsa oportunitatilor locale si a unor programe
educationale relevante determina tinerii sa caute perspective mai bune in alte regiuni sau tari,
reducand disponibilitatea resursei umane in RDG.

Industria bio-inovativa din RDG are un potential ridicat, bazat pe cererea globala in crestere pentru
produse naturale si sustenabile si pe resurse naturale cum ar fi plantele medicinale si deseurile
agricole, care pot fi utilizate in productia de cosmetice, farmaceutice si produse de ingrijire. Aceasta
resursa ofera oportunitati semnificative pentru integrarea cunostintelor practice si teoretice in
programele educationale, precum si pentru dezvoltarea de proiecte inovatoare. Cu toate acestea,
dezvoltarea acestui sector depinde ih mod esential de investitiile in educatie, cercetare si colaborare
intre actorii locali si internationali. Implementarea unor masuri strategice pentru formarea resursei
umane si crearea unui lant valoric complet ar putea transforma RDG intr-un centru regional competitiv
pentru tehnologii bio-inovative.

Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Potrivit datelor statistice privind activitatea de inovare disponibile pentru RDG, domeniul ,Tehnologii
bio-inovative pentru farmaceutica, cosmetice si produse de ingrijire” prezinta un potential semnificativ
de inovare si dezvoltare, bazandu-se pe activitati industriale bine definite. Acest potential este
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evidentiat atat prin numarul de intreprinderi implicate in activitati de inovare, cat si prin cererile de
brevet depuse n regiune.

Astfel, industriile din acest domeniu se concentreaza pe doua segmente esentiale:

— Fabricarea substantelor si a produselor chimice (C20), cu o reprezentare de 7,14% din totalul
intreprinderilor inovatoare. Acest segment este relevant pentru dezvoltarea de produse cu
aplicatii in diverse industrii, inclusiv Tn cosmetica si farmaceutica, avand potential de a sustine
productia de baza.

— Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice (C21) este un sector
strategic in regiune, avand o reprezentare similara de 7,14% din intreprinderile inovatoare.
Acesta sustine domeniul sanatatii prin produse avansate si cu valoare adaugata ridicata.

Aceste industrii contribuie la diversificarea activitatilor de inovare din RDG, reflectand o distributie
echilibrata a capacitatii de a dezvolta produse de calitate pentru piata locala si internationala.

Concomitent, brevetele inregistrate in acest domeniu cu potential pentru specializarea inteligenta
aduc o valoare adaugata considerabila, evidentiind interesul crescut pentru inovare in segmente
cheie:

— Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice (C21) detine 30,6%
din totalul brevetelor din regiune, ceea ce subliniaza rolul crucial al acestui sector in procesul
de cercetare si dezvoltare, reprezentand motorul inovarii in domeniul sanatatii.

— Fabricarea dispozitivelor, aparatelor si instrumentelor medicale si stomatologice (C325)
reprezinta 13,9% din brevetele regiunii, indicand dezvoltarea de solutii tehnologice avansate
care sustin progresul in sectorul medical.

— Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere, cosmetice si de parfumerie
(C204), cu o pondere de 5,6%, care releva o preocupare constanta pentru dezvoltarea inovativa
de produse sustenabile de ingrijire, bazate pe resurse locale.

Brevete / Tn raport
Prima (o]
CAEM rev.2 sectiune, clasa regiunea

si subclasa (%-
IPC pondere)

Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si produselor

Cc201 azotoase; fabricarea materialelor plastice si a cauciucului sintetic, Th forme 12 7.5%
primare

C204 ;a:eri;aarr?jr:;?ﬁ:nurilor, detergentilor si a produselor de intretinere, cosmetice 7 4.3%

c21 Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 39 24.2%

C325 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice 7 4.3%

Aceste brevete sunt relevante pentru prioritatile de specializare inteligentd ale RDG, contribuind la
pozitionarea regiunii ca un pol al inovarii in domeniul bio-tehnologiilor.

In contextul prioritatilor S3, domeniul ,Tehnologii bio-inovative pentru farmaceutica, cosmetice si
produse de ingrijire” are potentialul de a transforma RDG intr-un centru de excelenta pentru cercetare
si dezvoltare, sustindnd cresterea economica si inovatia in regiune. Prin valorificarea activitatilor de
inovare si a brevetelor inregistrate, acest sector poate contribui la dezvoltarea unei economii durabile,
bazate pe cunoastere si competitivitate globala.
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Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

In RDG, nivelul si potentialul de colaborare intre actori in domeniul ,, Tehnologii bio-inovative pentru
farmaceutica, cosmetice si produse de ingrijire” este in stadiu incipient, Tnsa exista initiative
promitatoare care pot sustine dezvoltarea acestei industrii. Aceste initiative includ colaborarea
emergenta intre mediul academic, autoritati publice si sectorul privat, care impartasesc obiectivul de
a transforma resursele naturale ale regiunii in produse de Tnalta valoare adaugata.

In vederea dezvoltarii resurselor umane, a fost recent aprobat cadrul de reglementare care permite
implementarea invatamantului dual la nivelul institutiilor de invatamant superior. Aceasta reprezinta
o oportunitate semnificativd de a atrage tineri catre domeniul farmaceutic si cosmetic, oferindu-le
posibilitatea de a combina teoria cu practica intr-un mod structurat. Implementarea acestui sistem la
nivelul invatamantului profesional-tehnic (spe exemplu in cadrul intreprinderii NATURAL PRODUCT),
cu sustinerea Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova, a demonstrat eficienta sa la
crearea unei forte de munca bine pregatite si competitive.

Sectorul privat din RDG include intreprinderi precum ,Vitapharm-Com” si ,Azamet Pro”, care valorifica
resursele locale pentru productia de medicamente si produse cosmetice. Cu toate acestea,
majoritatea activitatilor de cercetare si dezvoltare se desfasoara in afara regiunii, indicand necesitatea
consolidarii colaborarilor locale si a infrastructurii de inovare.

Pe plan strategic, regiunea are potentialul de a dezvolta lanturi valorice integrate, care sa implice
fermierii locali Tn productia de materii prime pentru industriile farmaceutica si cosmetica. La nivel de
infrastructura, se remarca potentialul pentru crearea unor centre de prelucrare si dezvoltare care sa
sprijine atat fermierii locali, cat si intreprinderile farmaceutice si cosmetice. Colaborarea intre acestia
poate facilita utilizarea plantelor medicinale si a altor resurse naturale Tn productia de medicamente
si produse de ingrijire personala, aliniindu-se astfel tendintelor globale spre sustenabilitate si inovatie.

Cu toate acestea, participantii la focus-grup au semnalat necesitatea unor parteneriate mai stranse
intre sectorul public si cel privat pentru valorificarea resurselor locale, precum si nevoia de sprijin
financiar si logistic pentru intreprinderile locale. Lipsa unei baze solide de cercetare locala limiteaza
momentan oportunitatile de inovare, insa initiativele de colaborare academica si dezvoltarea de
programe comune de cercetare sunt pasi importanti spre consolidarea acestui domeniu.

Astfel, cu o strategie bine conturata, RDG are potentialul de a deveni un exemplu de succes in
domeniul bio-inovatiei, contribuind la crearea unor produse ecologice si inovative, care sa sustina
dezvoltarea economica sustenabila a regiunii.

ii. Alaliza SWOT a domeniului

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

e Resursele naturale existente n regiune includ plante e Logistica scumpa limiteaza accesul la materii prime
medicinale si materiale agricole reutilizabile, internationale.

utilizabile n produse cosmetice si farmaceutice, o |jpsa unei piete de desfacere sigure pentru
plantele medicinale descurajeaza productia
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oferind multiple posibilitati pentru diversificarea
productiei si extinderea pietelor.

Regiunea dispune de capacitati si cunostinte pentru
dezvoltarea de produse naturale, inclusiv
farmaceutice si cosmetice, ceea ce creeaza
premisele pentru inovare si dezvoltare economica
sustinuta.

Logistica scumpa limiteaza accesul la materii prime
internationale, dar poate fi compensatd prin
productie locald sustinutd, reducand costurile si
dependenta de importuri.

Prezenta agriculturii diversificate si a viilor Tn regiune
sprijind utilizarea deseurilor agricole pentru
cosmetice, hrana animalelor si uleiuri, contribuind la
circularitatea resurselor si sustenabilitate.

Interes crescut pentru produse naturale, conform
tendintelor globale, evidentiaza o cerere in crestere
pentru produse ecologice, sustenabile si sdnatoase,
ceea ce poate stimula industria locala.

Experientele pozitive din programele de colaborare
academica replicabile, oferind modele de succes
care sa inspire alte regiuni.

Colaborarea intre intreprinderi si centre de cercetare
din afara tarii (Bulgaria) stimuleaza inovarea si
bioeconomia, oferind acces la tehnologii moderne si
solutii bazate pe cercetare, care pot Tmbunatati
calitatea produselor.

70% din produsele farmaceutice si cosmetice locale
sunt vandute pe piata interna, ceea ce demonstreaza
0 bazad de consum stabila si un sprijin din partea
consumatorilor locali.

in RDG, cooperarea intre actorii locali este stransa,
consolidand fortele pentru depasirea provocarilor si
crearea unei baze economice si sociale mai
reziliente.

Oportunitati (Opportunities)

Valorificarea resurselor naturale pentru produse
inovatoare (cosmetice, medicamente naturale) poate
transforma regiunea intr-un hub de productie pentru
industrii ecologice si sustenabile, raspunzand
cerintelor crescande ale pietei globale pentru
produse bazate pe ingrediente naturale si metode de
productie prietenoase cu mediul.

Transformarea resurselor neutilizate Tn produse finite
(cosmetice, medicamente naturale), cu potential de

acestora, limitand astfel utilizarea unui potential
semnificativ al regiunii. Dezvoltarea de mecanisme
de garantare a achizitilor sau crearea de
parteneriate cu procesatori ar putea stimula
fermierii sa investeasca n aceste culturi.

Lipsa pietelor sigure si a suportului financiar
afecteaza investitile si oportunitatile de formare
profesionala, crednd un cerc vicios in care lipsa
finantarii reduce sansele de atragere a cadrelor
specializate, iar acest deficit descurajeaza
dezvoltarea economica in sectorul farmaceutic si
agricol.

Lipsa infrastructurii tehnologice moderne limiteaza
potentialul de inovare, afectand capacitatea de a
produce eficient si de a dezvolta produse complexe
care sa respecte cerintele pietelor internationale,

precum si tendintele de sustenabilitate si
circularitate.

Lipsa implicarii institutilor bancare Timpiedica
fermierii si  Intreprinderile  s& modernizeze

procesele si sa acceseze tehnologii noi. Un sprijin

financiar mai consistent ar putea Tincuraja
adoptarea inovatiilor si crearea unui mediu
educational adaptat nevoilor pietei.

Lipsa bazei de cercetaare locale limiteaza

dezvoltarea parteneriatelor autohtone n industria
farmaceutica, afectand capacitatea de a inova, de
a crea produse adaptate cerintelor pietei si de a
sustine o crestere economica bazatd pe resurse
regionale.

Amenintari (Threats)

Problemele legate de calitatea apei limiteaza
procesele de producere a produselor farmaceutice,
creand provocari atat in asigurarea standardelor de
productie, céat si in costurile aditionale asociate
tratarii apei pentru utilizare industriala.

Obstacolele birocratice limiteaza initiativele public-
private, ntarziind implementarea proiectelor si
reducand atractivitatea regiunii pentru potentialii
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export, contribuie la reducerea risipei, crearea de
locuri de muncad si generarea de venituri
suplimentare din pietele internationale.

Programele de invatamant dual pot ajuta la
integrarea mai rapida a tinerilor n industria
farmaceutica, oferindu-le sansa sa combine teoria cu
practica si s& dobandeasca experienta profesionala
inca din timpul studiilor.

Programele de cercetare si educare pot imbunatati
colaborarea 1intre sectoare prin dezvoltarea de
proiecte comune, cresterea capacitatilor de inovare
si alinierea prioritatilor economice cu tendintele
globale din industriile farmaceutica si cosmetica.

Potential de export ridicat pentru produse naturale si
ecologice pe pietele internationale, datorita cererii tot
mai mari pentru produse sanatoase si sustenabile.
Acest potential poate fi valorificat prin dezvoltarea
unor branduri locale puternice si prin conformarea
produselor la standardele internationale de calitate si
certificare.

Posibilitatea dezvoltarii unor centre de prelucrare
pentru produse finite precum extracte din plante,
poate aduce un impact pozitiv asupra economiei
locale, prin crearea de lanturi valorice integrate Si
generarea de produse competitive.

Posibilitatea colaborarii intre fermieri, Tntreprinderi
farmaceutice si universitati pentru dezvoltarea de
produse inovatoare poate duce la diversificarea
economiei locale, crearea de produse cu valoare
adaugatd si cresterea competitivitatii regiunii pe
pietele nationale si internationale.

Pietele internationale, inclusiv din UE, prezinta
oportunitati pentru integrarea produselor ecologice,
oferind acces la consumatori care apreciaza
produsele cu impact redus asupra mediului.
Integrarea in aceste piete ar putea atrage investitii
straine si ar stimula cresterea economica regionala.

Integrarea n lanturi valorice europene poate stimula
colaborarea si competitivitatea produselor naturale,
prin acces la piete noi, standarde mai ridicate si
cresterea valorii produselor locale.

Preluarea bunelor practici aplicate Tn unele tari
membre UE, precum Bulgaria: contracte sigure de
cinci ani intre fermieri si Intreprinderi farmaceutice,
care pot fi replicate, oferind stabilitate economica si
asigurand fermierilor venituri constante, in timp ce
intreprinderile beneficiaza de materii prime de
calitate.

investitori sau parteneri internationali, ceea ce
submineaza dezvoltarea economica durabila.

Lipsa unui lant valoric complet reduce eficienta
colaborarii public-privat, limitand potentialul de
integrare a resurselor locale 1in procesele
economice si impiedicand dezvoltarea de produse
finite competitive care sa valorifice pe deplin
resursele naturale.

Lipsa brevetelor si a standardizarii limiteaza
accesul pe pietele internationale, reducénd
competitivitatea produselor locale si creand bariere
semnificative in calea extinderii pe piete externe
care necesita conformitate cu reglementarile stricte
privind calitatea si inovatia.

Costurile ridicate pentru certificare si infrastructura
sunt obstacole majore care impiedica dezvoltarea
unor industrii competitive, necesitand investitii
semnificative din partea statului sau accesul la
granturi internationale pentru a sprijini certificarea
si modernizarea infrastructurii.

Competitia externa este un risc, dar cererea pentru
produse ecologice la nivel global este in crestere,
ceea ce ofera sanse de afirmare pentru
producatorii locali care Tsi optimizeaza procesele si
isi adapteaza oferta pentru a raspunde cerintelor
specifice ale pietelor externe.
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e Dezvoltarea prelucrarii trandafirilor si canepei pentru
produse cosmetice si ambalaje sustenabile ofera
oportunitdti de diversificare a productiei, n
concordanta cu cerintele pietei pentru alternative
ecologice si inovatoare, reducand astfel dependenta
de materiale sintetice.

e Crearea unei facultati in domeniul biotehnologiilor si
a unui laborator specializat in regiune ar imbunatati
pregatirea cadrelor profesionale, contribuind Ila
dezvoltarea unei baze de cunostinte locale si
atragand studenti si cercetatori interesati de acest
domeniu.

e Colaborarile ntre universitati si intreprinderi pot
imbunatati accesul la formare profesionala, prin
implementarea de programe adaptate cerintelor
actuale ale pietei muncii, ceea ce ar ajuta la
reducerea decalajului dintre competentele
absolventilor si cerintele angajatorilor.

e Colaborare cu organizatii internationale (PNUD)
pentru proiecte sustenabile si ecologice poate facilita
accesul la resurse financiare, expertiza tehnica si
exemple de bune practici, contribuind la dezvoltarea
regiunii prin solutii inovatoare si prietenoase cu
mediul.

iii. Viziunea domeniului

TEHNOLOGII BIO-INOVATIVE PENTRU FARMACEUTICA,
COSMETICE S1 PRODUSE DE iNGRIJIRE

Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia
devine recunoscuta la nivel international pentru
produsele cosmetice si farmaceutice ecologice,

bazate pe resurse locale .

RDG devine recunoscuta la nivel international pentru produsele cosmetice si farmaceutice ecologice,
bazate pe resurse locale. Valorificand plantele medicinale, uleiurile esentiale si subprodusele agricole
prin biotehnologii avansate si procese inovatoare, regiunea dezvolta solutii de ingrijire personala si
tratamente farmaceutice care raspund cerintelor pietelor globale, promovand sustenabilitatea si
calitatea.

Regiunea atrage investitii semnificative in infrastructura pentru cercetare si dezvoltare, facilitand
colaborarea dintre universitati, institute de cercetare si mediul privat. Prin implementarea unor
programe educationale adaptate cerintelor industriei, RDG formeaza o fortd de munca calificata,
capabild sa dezvolte si sad implementeze tehnologii moderne in productia de cosmetice si
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farmaceutice, iar investitiile in cercetare, educatie si parteneriate internationale creeaza un ecosistem
dinamic care sustine cresterea economica, protectia mediului si dezvoltarea sociala.

De asemenea, RDG promoveaza un model de economie circulara prin utilizarea integrala a resurselor
locale, reducerea deseurilor si dezvoltarea unor ambalaje sustenabile, ceea ce contribuie la
reducerea impactului asupra mediului. Produsele dezvoltate in regiune sunt certificate conform
standardelor internationale, consolidand astfel credibilitatea si accesul pe pietele internationale.

Un brand regional puternic, sustinut de campanii de marketing digital si storytelling autentic
(transmiterea valorilor si a unicitatii produselor prin povesti captivante), accentueaza unicitatea
produselor locale si pozitioneaza RDG ca un lider in sectorul produselor cosmetice si farmaceutice
ecologice, bazate pe inovare, traditie si sustenabilitate.

iv. Idei de proiecte regionale aferente domeniului

Ideile de proiecte care ar sprijini extinderea capacitatilor de productie si cercetare in domeniul
biochimiei si al tehnologiilor inovative pentru farmaceutica si produse de ingrijire, dezvoltarea
competentelor specializate si crearea unor produse cu valoare adaugata ridicata, contribuind astfel
la cresterea rezilientei economice locale si la sporirea competitivitatii pe pietele internationale sunt:

Nisa 1: Cosmetice si Produse Naturale de ingrijire din Resurse Locale

1. Laborator de Cercetare pentru Cosmetice Naturale - un centru regional pentru testarea si
dezvoltarea de formule cosmetice ecologice bazate pe plante medicinale si uleiuri esentiale
locale, implicand laboratoare universitare, IMM-uri si producatori locali.

2. Linie de Produse Cosmetice cu Extracte din Subproduse Agricole - utilizarea
subproduselor agricole, cum ar fi tescovina sau cojile de fructe, pentru crearea de creme,
masti faciale si sampoane naturale cu proprietati antioxidante.

3. Unitate de Productie pentru Produse de Aromaterapie - fabricarea de luméanari parfumate,
difuzoare si uleiuri pentru aromaterapie bazate pe uleiuri esentiale locale, promovand
relaxarea si wellness-ul.

4. Program de Brand Management pentru Produse Cosmetice Locale - sprijinirea
producatorilor locali in dezvoltarea de branduri premium, cu focus pe marketing digital si
certificari ecologice pentru pietele internationale.

5. Pachet de Wellness ,Bio Gagauzia” - dezvoltarea unui pachet turistic care include
tratamente spa si sesiuni de wellness bazate pe produse cosmetice si de ingrijire locale.

6. Proiect de Ambalaje Ecologice si Active - producerea de ambalaje biodegradabile sau
active pentru cosmeticele locale, menite sa prelungeasca durata de viata a produselor si sa
reduca impactul asupra mediului.

7. Cursuri pentru Antreprenoriin Industria Cosmeticei Ecologice - organizarea de programe
educationale si mentorat pentru antreprenorii locali care doresc sa intre pe piata produselor
cosmetice naturale. O platforma digitala care sa conecteze producatorii de cosmetice cu
furnizorii de ingrediente locale, asigurand trasabilitatea si calitatea materiilor prime.

8. Linie de Produse de Ingrijire pentru Copii - fabricarea de sampoane, creme si lotiuni
ecologice, sigure pentru pielea sensibila a copiilor, utilizdnd resurse naturale locale.
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9.

Festivalul Cosmeticei Naturale din Gagauzia - un eveniment anual care promoveaza
produsele cosmetice locale, reunind producatori, cercetatori si consumatori din regiune si din
strainatate.

Nisa 2: Biotehnologii pentru Produse Farmaceutice

1.

10.

Laborator pentru Extragerea Compusilor Bioactivi - crearea unui laborator specializat n
extragerea polifenolilor, vitaminelor si altor compusi activi din plantele medicinale si
subprodusele agricole locale.

Proiect pentru Dezvoltarea Probioticelor - fabricarea de suplimente alimentare si produse
farmaceutice cu probiotice, bazate pe biotehnologii moderne si resurse lactate din regiune.

Fabrica de Produse Farmaceutice din Resurse Naturale - o unitate de productie care sa
dezvolte medicamente si suplimente pe baza de extracte naturale, utilizdnd tehnologii
avansate de microencapsulare.

Centru de Cercetare pentru Medicamente Personalizate - dezvoltarea de medicamente
adaptate geneticii individuale, utilizand inteligenta artificiald si analiza big data pentru
identificarea tratamentelor optime.

Fabricarea de Plasturi Transdermici cu Extracte Naturale - produse farmaceutice
inovatoare care folosesc extracte din plante medicinale pentru a trata durerile sau inflamatiile
prin eliberare controlata.

Biosenzori pentru Eficienta Tratamentelor - dezvoltarea de biosenzori care monitorizeaza
eficienta tratamentelor farmaceutice, reducand astfel timpul necesar pentru ajustarea
terapiilor.

Program pentru Certificarea Farmaceutica a Resurselor Locale - sprijinirea cercetarii
pentru obtinerea certificarilor necesare utilizarii plantelor medicinale locale in produse
farmaceutice.

Productia de Geluri si Crema Antibacteriene Naturale - fabricarea de produse
antibacteriene si dezinfectante pe baza de resurse naturale, cu aplicabilitate in spitale si
gospodarii casnice.

Initiativa ,,Farmacie Verde” - promovarea unui lant de produse farmaceutice ecologice
fabricate local, utilizand tehnologii care reduc impactul asupra mediului.

Platforma de Inovare pentru Colaborare Biotehnologica - un hub care sa reuneasca
cercetatorii, producatorii si universitatile pentru a dezvolta noi produse farmaceutice si pentru
a atrage investitii in sector.
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1.5. Viziunea globala pentru dezvoltarea economica specializata a Regiunii

Tinand cont de situatia la nivel regional, cele mai importante provocari, dar si pozitionarea regiunii in
context national si regional, elaborarea si implementarea unei Strategii/Program de Specializare
Inteligentd a RDG, pe orizontul de timp 2025-2028, va tinti urmatoarea viziune:

VIZIUNE

Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia va
deveni o regiune inovatoare, sustenabila si
competitiva, exemplu de dezvoltare bazata pe
inovatie si colaborare, capabila sa isi
valorifice resursele unice pentru a asigura
bunastarea locuitorilor sai.

Regiunea isi construieste dezvoltarea economica, sociala si culturald in jurul celor trei domenii
strategice de specializare — Lant Valoric Alimentar Durabil si Inovativ, Industrie Textila si de Confectii
Inovatoare si Functionald, si Biochimie si Tehnologii Inovative pentru Farmaceutica si ingrijire —
valorificand potentialul sau unic, traditiile locale si tehnologiile avansate. RDG va fi un model de
integrare a economiei circulare, a sustenabilitatii si a inovatiei in toate domeniile prioritare. in sectorul
agroalimentar, regiunea va deveni un lider al agriculturii inteligente, al procesarii alimentare durabile
si al produselor premium, utilizadnd resursele naturale in mod eficient si reducand impactul asupra
mediului. Vinurile locale si produsele de origine animaliera vor fi transformate in produse premium
competitive pe pietele internationale, iar subprodusele agricole vor fi integrate in procese circulare
pentru producerea de biocombustibili, furaje si ingrediente active pentru alte industrii.

in sectorul textil, RDG va dezvolta o industrie sustenabild si competitiva, axata pe utilizarea
materialelor durabile, reciclarea deseurilor textile si implementarea tehnologiilor digitale avansate,
precum proiectarea 3D si automatizarea proceselor. Produsele textile inteligente, cum ar fi materialele
antibacteriene si ignifuge, vor sprijini diversificarea economica, iar brandurile locale vor fi promovate
cu succes pe pietele globale.

In sectorul biochimiei si biotehnologiilor, regiunea va deveni un pol de excelent pentru productia de
cosmetice ecologice si produse farmaceutice inovatoare. Resursele naturale locale, cum ar fi plantele
medicinale si uleiurile esentiale, vor fi utilizate pentru crearea unor produse de calitate, sustinute de
cercetare si tehnologii avansate, precum microencapsularea si inteligenta artificiald. Ecosistemele de
colaborare intre cercetatori, antreprenori si institutii educationale vor genera inovatii constante,
consolidand pozitia regiunii pe pietele internationale.

Prin implementarea conceptului de specializare inteligenta, RDG va investi in educatie, formare
profesionala si dezvoltarea capitalului uman. Universitatea din Comrat si alte institutii locale vor
deveni centre de formare pentru specialisti in domenii inovative, asigurénd accesul regiunii la o forta
de munca calificata si adaptata cerintelor pietei. Pozitionarea geografica a regiunii va fi valorificata
pentru a dezvolta infrastructura logistica si pentru a facilita accesul rapid la pietele internationale,
transforménd RDG intr-un hub comercial si industrial. Investitile in infrastructura moderna si
digitalizare vor sustine aceasta viziune, contribuind la crearea unui mediu atractiv pentru investitori.
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Scopul unui document de specializare inteligenta dedicat RDG este de a sprijini dezvoltarea
economica durabild, cresterea rezilientei regionale si punerea in valoare a atuurilor locale. In acest
context, obiectivele esentiale includ:

1.

10.

11.

12.

13.

Valorificarea Resurselor Locale pentru Dezvoltarea Economica - maximizarea utilizarii
resurselor naturale specifice regiunii, precum plantele medicinale, uleiurile esentiale,
subprodusele agricole si traditile mestesugaresti, pentru a crea produse inovatoare,
competitive si sustenabile Tn domeniile agroalimentar, textil si biochimic.

Cresterea Competitivitatii Industriei Agroalimentare - transformarea materiilor prime locale in
produse premium si functionale cu valoare adaugata ridicata, utilizand tehnologii moderne si
modele circulare de productie, pentru a consolida prezenta regiunii pe pietele internationale.
Dezvoltarea unei Industrii Textile Durabile si Inovatoare - promovarea utilizarii materialelor
textile ecologice si a tehnologiilor avansate, cum ar fi proiectarea 3D, automatizarea
proceselor si reciclarea deseurilor textile, pentru a sprijini o industrie competitiva si
prietenoasa cu mediul.

Consolidarea Sectorului Biochimic si al Biotehnologiilor - crearea unui ecosistem de cercetare
si productie in domeniul biochimiei si biotehnologiilor, pentru a dezvolta produse farmaceutice
si cosmetice inovatoare, bazate pe resurse locale, utilizadnd tehnologii de microencapsulare,
fermentatie si Al

Dezvoltarea Capitalului Uman si a Competentelor - investitii in educatie, formare profesionala
si cercetare, cu accent pe dezvoltarea competentelor necesare pentru industriile emergente,
cum ar fi bioeconomia, economia circulara si digitalizarea proceselor.

Sprijinirea Brandurilor Locale si Accesarea Pietelor Internationale - dezvoltarea si promovarea
brandurilor locale, cum ar fi ,Gagauz Mallari,” pe pietele internationale, prin marketing
strategic, certificari ecologice si construirea unui renume bazat pe calitate, inovatie si
sustenabilitate.

Crearea unui Ecosistem de Inovare Colaborativa - stimularea colaborarii intre sectorul public,
sectorul privat, institutiile de cercetare si societatea civila pentru a identifica solutii inovatoare,
a genera investitii si a sprijini cresterea economica regionala.

Promovarea Economiei Circulare si Sustenabilitatii - integrarea principiilor economiei circulare
in toate sectoarele prioritare, prin utilizarea eficientad a resurselor si reducerea deseurilor.
Adoptarea tehnologiilor digitale in agricultura, procesare alimentara, industria textila si
biochimica pentru a creste eficienta, calitatea si adaptabilitatea produselor regionale.
Dezvoltarea Infrastructurii si a Accesibilitatii la Piete - imbunatatirea infrastructurii de transport
si logistica, precum si crearea de hub-uri industriale moderne, pentru a facilita accesul rapid
la pietele internationale si pentru a atrage investitii externe.

Reducerea Impactului Asupra Mediului - implementarea unor solutii inovatoare care sa
minimizeze impactul activitatilor economice asupra mediului, sprijinind utilizarea surselor
regenerabile de energie si ambalajele ecologice.

Sprijinirea Tinerilor Antreprenori si IMM-urilor - dezvoltarea programelor de finantare, mentorat
si incubatoare de afaceri pentru a stimula initiativele antreprenoriale, in special in randul
tinerilor, in domeniile prioritare.

Atragerea si Integrarea Investitiilor Internationale - crearea unui mediu favorabil pentru
investitorii internationali, prin promovarea oportunitatilor din industriile prioritare si sprijinirea
colaborarilor cu actori globali.
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2. Activitati si actiuni recomandate pentru promovarea si sustinerea
domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii de
Dezvoltare UTA Gagauzia in perioada anilor 2025-2028

Regiunea de Dezvoltare Gagauzia (RDG) poate utiliza conceptul de specializare inteligenta pentru
a-si redefini modelul de dezvoltare economica, punand accent pe valorificarea punctelor sale forte si
pe oportunitatile oferite de inovare si tehnologii moderne. Desi ecosistemul regional se afla inca in
stadiul de formare si prezinta deficiente in domeniul stiintifico-inovational, regiunea poate exploata
avantajele oferite de proximitatea geografica, atat la nivel national, cat si transfrontalier. De
asemenea, prin intermediul mijloacelor moderne de difuzie a inovatiilor, RDG poate accesa o baza
mai larga de cunostinte si solutii inovatoare adaptabile nevoilor locale.

Intr-un context in care capacitatea regiunii in domeniul cercetarii si inovarii este inca limitata,
implementarea specializarii inteligente poate fi realizatd prin strategii locale, pragmatice si aliniate
resurselor existente si talentelor disponibile. In schimbul concentrérii pe realizari stiintifice majore,
regiunea ar putea opta pentru imbunatatiri incrementale si inovare practica. Prin optimizarea
proceselor, reducerea deseurilor si cresterea standardelor de calitate in productia locala, RDG ar
putea inregistra progrese semnificative in competitivitate.

De asemenea, in lipsa unei infrastructuri avansate de cercetare, regiunea ar putea adopta tehnologii
si bune practici din alte regiuni, adaptandu-le specificului local. Parteneriatele cu universitati, regiuni
vecine sau alte centre de inovare ar permite regiunii sa beneficieze de solutii de transfer tehnologic
adaptate propriilor sectoare. Resursele locale, alaturi de abilitatile traditionale, constituie o baza solida
pentru specializarea inteligenta. Domenii precum agricultura, textilele sau biotehnologiile pot fi
valorificate prin integrarea tehnologiilor digitale si a promovarii online, ceea ce ar putea creste
valoarea adaugata si atrage atentia internationala.

Colaborarea cu regiunile mai avansate, universitatile sau intreprinderile private ar putea furniza
expertiza si tehnologiile necesare. Prezenta Universitatii de Stat din Comrat reprezintd un avantaj
strategic semnificativ pentru RDG in procesul de promovare a specializarii inteligente. Astfel,
universitatea poate deveni un pilon central in dezvoltarea unui ecosistem regional de inovare,
contribuind prin expertiza academica, cercetare aplicatd si formarea capitalului uman necesar in
sectoarele prioritare. Printr-o colaborare stransa intre mediul universitar, autoritatile regionale si
sectorul privat, regiunea poate maximiza impactul strategiei de specializare inteligenta. Specialistii
universitari pot contribui cu studii si analize detaliate asupra potentialului economic si al resurselor
locale, oferind date solide pentru definirea directiilor de specializare, precum biochimia aplicata in
productia de cosmetice ecologice, procesarea inovativa in industria agroalimentara sau dezvoltarea
materialelor textile functionale.

De asemenea, Universitatea din Comrat poate juca un rol esential in dezvoltarea competentelor
locale. Prin adaptarea programelor educationale la cerintele sectoarelor prioritare, institutia poate
forma specialisti calificati in domenii precum agricultura circulara, tehnologii textile avansate sau
biotehnologii farmaceutice. Organizarea de cursuri, workshopuri si programe de formare continua ar
permite atat studentilor, cat si angajatilor din regiune s& dobandeasca abilitati moderne si relevante
pentru piata muncii.

Un alt aspect important este potentialul universitatii de a dezvolta parteneriate de cercetare aplicata
cu intreprinderile locale. Prin crearea unor laboratoare comune sau initiative de transfer tehnologic,
universitatea poate oferi solutii inovatoare adaptate nevoilor specifice ale IMM-urilor din RDG. Spre
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exemplu, Tn sectorul agroalimentar, cercetarile universitare pot sprijini dezvoltarea unor produse
premium bazate pe resurse locale, cum ar fi vinurile ecologice sau produsele lactate cu valoare
adaugata ridicata. Universitatea poate facilita, de asemenea, crearea unor retele de colaborare
nationale si internationale, conectand regiunea la centre de cercetare si inovare din alte regiuni. Prin
implicarea Tn proiecte transfrontaliere sau europene, institutia poate aduce resurse, expertiza si
tehnologie care sa sprijine implementarea strategiei de specializare inteligenta. Totodata,
organizarea de conferinte, evenimente stiintifice si forumuri de afaceri poate atrage atentia asupra
regiunii, promovandu-i potentialul si oportunitatile.

Dezvoltarea competentelor practice ale fortei de munca este de o importanta cruciala. Programele de
instruire vocationald, orientate spre nevoile afacerilor locale, ar trebui sa includa subiecte precum
utilizarea instrumentelor digitale, marketingul sau managementul proceselor, contribuind astfel la
construirea unei baze solide de competente esentiale.

Solutiile digitale pot juca, de asemenea, un rol important in extinderea pietelor pentru produsele
locale. Marketingul digital si comertul online le-ar permite producatorilor locali si mestesugarilor sa
ajunga la piete internationale, atragand clienti din afara regiunii fara a necesita investitii majore in
cercetare si dezvoltare. Astfel de platforme digitale ar putea facilita accesul la consumatori globali si
cresterea cererii pentru produsele autentice din RDG.

Autoritatile regionale pot sprijini activ acest proces prin implementarea unor politici favorabile inovarii,
oferirea de granturi si stimulente pentru afaceri mici si medii care experimenteaza noi modele de
afaceri sau produse. Totodata, mobilitatea si parteneriatele pe termen scurt, precum programele de
schimb de personal, stagiile de practica sau consultanta cu organizatii din regiuni mai dezvoltate, ar
putea aduce expertiza necesara pentru accelerarea procesului de dezvoltare regionala.

In aceasta ordine de idei, implementarea unei strategii regionale de specializare inteligentd in RDG
ar trebui sa se bazeze pe principii clare care sa valorifice potentialul local, sa stimuleze inovarea si
s sustind cresterea economica durabild. in primul rand, un pilon central al acestei strategii este
valorificarea resurselor locale unice ale regiunii, cum ar fi resursele naturale (plante medicinale, uleiuri
esentiale, produse agricole) si potentialul cultural si economic specific. Prioritizarea proiectelor care
sprijind lanturile valorice locale, cum ar fi procesarea agroalimentard sau productia de produse
cosmetice si textile ecologice, va contribui direct la dezvoltarea comunitatilor si la crearea de
oportunitati economice.

Inovarea trebuie sa fie motorul principal al acestei transformari, fiind integrata la fiecare nivel al
lantului valoric. RDG poate stimula dezvoltarea de produse, servicii Si procese inovatoare prin
sprijinirea IMM-urilor in adoptarea noilor tehnologii. Acest lucru va facilita transformarea digitala a
afacerilor locale, adaptandu-le la cerintele pietelor si reducdnd decalajele tehnologice. Prin
promovarea inovatiilor tehnologice si organizationale, regiunea poate crea un mediu favorabil pentru
crestere si competitivitate.

Extinderea accesului intreprinderilor locale pe pietele internationale este, de asemenea, o prioritate.
Diversificarea pietelor, prin promovarea produselor regionale inovatoare, va reduce vulnerabilitatea
economica la fluctuatiile pietei si va deschide noi oportunitati de crestere si export. De exemplu,
vinurile locale, textilele sustenabile si produsele cosmetice bio pot fi promovate ca branduri autentice,
valorificdnd unicitatea regiunii.

Un alt element esential este crearea unei infrastructuri de sprijin pentru inovare si digitalizare.
Implementarea unor programe si structuri de sprijin, precum incubatoare de afaceri sau centre de
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inovare, poate accelera ciclul de la idee la piata. Aceste infrastructuri vor oferi IMM-urilor acces la
retele de formare, finantare si tehnologii moderne, contribuind la cresterea productivitatii si la inovare
continua.

Cooperarea intersectoriala este, de asemenea, un element central al strategiei. Promovarea
proprietatii intelectuale este un alt aspect cheie. Prin stimularea brevetarii si protejarea inovatiilor
locale, regiunea poate crea un mediu favorabil pentru crestere economica bazaté pe cunoastere. in
plus, digitalizarea administratiei si crearea unor platforme care sa faciliteze interactiunea dintre
cetateni si institutii vor contribui la o guvernanta mai eficienta si transparenta, sprijinind dezvoltarea
economica si sociala.

Tn final, crearea unor locuri de munca moderne si relevante, alaturi de sustinerea tinerilor antreprenori,
va asigura o baza solida pentru dezvoltarea regiunii. Implementarea acestor principii in strategia de
specializare inteligenta va transforma regiunea intr-un model de inovare regionala, capabil sa
valorifice resursele locale si sa contribuie la cresterea economica sustenabila.

Un pas esential in pregatirea implementarii specializarii inteligente in RDG este cresterea nivelului
de constientizare si intelegere a acestui concept de catre autoritati, mediul de afaceri, comunitatea
academica si cea de inovare. (Figura 15):

Figura 15: Helixul Cvadruplu

AFACERI CERCETARE

productie si servicii, sectoare primare, organisme de cercetare publice si private,
sector social, industrii creative, sector universitati, parcuri stiintifice si
financiar, firme mari, IMM-uri, tineri tehnologice, oficii de transfer de
antreprenori, studenti cu idei de afaceri, tehnologie etc
grupdri si organizatii de afaceri etc.

HELIXUL CVADRUPLU

diferite institutii si departamente ale ONG-uri, asociatii de
acestora, relevante pentru consultantd in consumatori, alti reprezentanti ai
domeniul dezvoltarii societatii civile etc.

ADMINISTRATIE PUBLICA SOCIETATE CIVILA

Primul pas esential pentru implementarea actiunilor de specializare inteligenta in RDG este crearea
unui proces constant de informare, dialog si colaborare intre toti actorii implicati. Acest demers
urmareste consolidarea intelegerii conceptului de specializare inteligenta si mobilizarea comunitatii
regionale n jurul acestui obiectiv comun.

O campanie ampla de informare si promovare la nivel regional ar putea evidentia beneficiile si
obiectivele abordarii specializarii inteligente, prezentand exemple de succes din alte regiuni
europene. Aceasta poate include diseminarea brosurilor si materialelor informative catre autoritatile
locale, intreprinderi, universitati si ONG-uri, precum si publicarea articolelor in presa locala si mediul
online pentru a explica conceptele cheie. Evenimentele locale, targurile si expozitile pot deveni
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platforme ideale pentru sesiuni de informare si prezentari interactive, atragand atentia publicului
asupra oportunitatilor pe care le ofera specializarea inteligenta.

Pe langa campania de promovare, organizarea de ateliere si sesiuni de formare va juca un rol crucial
in aprofundarea cunostintelor actorilor locali despre conceptul de specializare inteligenta.
Workshopurile tematice, sustinute de experti, pot ajuta participantii sa& inteleaga procesul de
identificare a niselor strategice si importanta inovatiei regionale. Exemplele de bune practici si studiile
de caz din alte regiuni vor oferi o perspectiva concreta asupra modului in care specializarea
inteligenta poate genera valoare economica si dezvoltare locala.

O alta componenta importanta este crearea unei platforme online dedicate, care sa devina un punct
central de acces la informatii actualizate si sa faciliteze colaborarea intre actorii locali. Aceasta
platforma poate include informatii detaliate despre conceptul de specializare inteligenta, domeniile
strategice, oportunitatile de finantare si resurse utile, precum ghiduri si studii de caz. De asemenea,
un forum de discutii si colaborare ar putea incuraja schimbul de idei, solutii si bune practici intre actorii
locali, sprijinind procesul de invatare colectiva.

Pentru a stimula cooperarea intre diferitii actori din regiune, organizarea de evenimente de networking
si consultare este esentiala. Sesiunile de consultare deschisa pot oferi spatiul necesar pentru ca
actorii locali sa-si exprime asteptarile si nevoile legate de specializarea inteligenta, in timp ce
intalnirile tematice intre autoritati, mediul academic, mediul de afaceri si societatea civila pot facilita
identificarea de oportunitati de colaborare si dezvoltarea de proiecte comune. Conferintele regionale
dedicate inovarii, cu participarea expertilor nationali si internationali, ar putea aduce perspective noi
si inspiratie pentru initiativele locale.

Implicarea tinerilor si a studentilor in acest proces este, de asemenea, foarte importanta. Campanii
dedicate de educare si constientizare pot ajuta noile generatii sa devina parte activa a dezvoltarii
regionale. Programe de internship, activitati practice si concursuri de inovatie pot incuraja tinerii sa
propuna solutii inovatoare si sa se implice in dezvoltarea niselor regionale identificate.

Campania de informare despre specializarea inteligentda in RDG ar trebui sa se concentreze pe
explicarea avantajelor, prioritatilor si proceselor esentiale ale acestui concept, intr-un mod clar si
accesibil pentru toti actorii locali.

Prin urmare, avantajele specializarii inteligente constau in abordarea colaborativa si participativa.
Strategia se bazeaza pe implicarea activa a unui spectru larg de actori — autoritati publice, firme,
universitati, organizatii de cercetare si societatea civila — pentru a dezvolta impreuna prioritati
regionale relevante. Specializarea inteligenta valorifica punctele forte ale regiunii, concentrandu-se
pe resursele si avantajele existente, integrate in provocarile socio-economice locale, pentru a
identifica oportunitati unice de crestere.

Un element central al acestui proces este descoperirea antreprenoriala, care implica interactiunea
intre sectorul privat, fortele pietei si autoritatile publice. Acest mecanism participativ ajuta la
identificarea domeniilor cu potential si la sprijinirea initiativelor care pot transforma aceste oportunitati
in rezultate concrete. De asemenea, specializarea inteligenta promoveaza o viziune extinsa asupra
inovatiei, incluzand nu doar inovarea tehnologica, ci si cea bazata pe practica, modele organizationale
si inovare sociala. Aceasta flexibilitate permite regiunii s& modeleze politici adaptate contextului sau
unic.
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Strategia presupune o comunicare constanta, monitorizare si ajustare, astfel incat prioritatile sa
ramana aliniate cu nevoile pietei si tendintele economice. Procesul este dinamic, necesitand
actualizari regulate pentru a maximiza impactul.

Partile interesate urmeaza sa contientizeze ca prioritatile specializarii inteligente se axeaza pe
domeniile economice unde RDG are un avantaj competitiv sau potential de crestere bazat pe
cunoastere:

LANT VALORIC ALIMENTAR || INDUSTRIE TEXTILA SI DE BIOCHIMIE S| TEHNOLOGI!
DURABIL SI INOVATIV CONFECTII INOVATOARE SI INOVATIVE PENTRU
FUNCTIONALA FARMACEUTICA SI INGRIJIRE
« Industrie alimentara cu T . - . .
< X a s » Tehnologii Textile Avansate si « Produse Cosmetice si de
valoare adaugata inalta in Maicrialo Burablle ? Inanii ; / 5
shrkihe grijire Ecologice pe baza
baza materiei prime locale resurselor unice locale
- . - » Productie Durabila si
« Agricultura s Procesare Circulara in Industria Textild Biotehnologii
: e > . gii pentru Produse
Alimentara Circulara si de Confectii Farmaceutice

Strategia promoveaza inovarea in sectoarele traditionale prin aplicarea de noi modele de afaceri si
tehnologii adaptate resurselor locale. In acest context, inovarea sociald si organizationala joaca un
rol crucial, in special intr-o regiune cu o baza stiintificd mai modesta. Un domeniu de specializare
inteligenta inseamna, de asemenea, conectarea cunostintelor existente cu pietele de nisa,
transformand potentialul regional in oportunitati economice. Aceasta abordare ofera regiunii sansa
de a-si defini o cale unica de dezvoltare economica, bazata pe colaborare, inovatie si valorificarea
resurselor proprii.

In RDG, implementarea conceptului de specializare inteligenta necesitd o colaborare profunda intre
autoritatile publice, mediul de afaceri, mediul academic si societatea civilda. Aceasta interactiune intre
actori este esentiald pentru crearea unui ecosistem regional de inovare capabil sa stimuleze
dezvoltarea economica, sa valorifice resursele locale si sa abordeze provocarile specifice regiunii
prin solutii sustenabile si inovatoare.

Un prim pas important in acest proces il reprezinta crearea unui ecosistem bine conectat, care sa
faciliteze sinergiile intre actorii principali. In acest sens, hub-urile de inovare si platformele digitale
dedicate pot deveni puncte de intalnire esentiale pentru intreprinderi, universitati, centre de cercetare
si institutii publice. Aceste structuri ar trebui sa se concentreze pe domeniile strategice aliniate cu
prioritatile regiunii, cum ar fi agricultura si procesarea, biotehnologiile sau textilele sustenabile.
Retelele de inovare si clusterele regionale ar contribui la conectarea resurselor locale cu obiectivele
de specializare inteligentd, Tncurajand colaborarea interdisciplinara si transferul de cunostinte.
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Promovarea parteneriatelor transsectoriale si a proiectelor comune reprezinta un alt element de baza
pentru dezvoltarea regiunii. Parteneriatele public-private pot sprijini dezvoltarea de solutii inovatoare
prin utilizarea mecanismelor de achizitii publice pentru inovare, care ofera intreprinderilor locale si
universitatilor oportunitati de a aborda provocérile regiunii cu solutii practice si eficiente. in acelasi
timp, competitiile regionale de inovare pot atrage idei noi si pot mobiliza actorii locali sa colaboreze
pentru identificarea solutiilor la problemele specifice ale regiunii, contribuind astfel la consolidarea
bazei regionale de inovare.

Un alt pilon important in succesul procesului de specializare inteligenta este formarea si dezvoltarea
capacitatilor. Programele de formare si atelierele tematice care abordeaza subiecte precum
managementul inovarii, cercetarea colaborativa si transformarea digitala vor ajuta actorii locali sa isi
inteleaga mai bine rolul si sa colaboreze eficient. Aceste initiative ar trebui sa fie adaptate nevoilor
fiecarui grup implicat, contribuind la crearea unei culturi regionale de colaborare si inovare. in plus,
programele de mentorat transsectorial, prin care lideri din mediul de afaceri, cercetatori si
reprezentanti ai administratiei publice sprijina intreprinderile emergente, pot accelera integrarea
acestora in ecosistemul regional de inovare.

Pentru a sustine acest proces, crearea unei culturi regionale de inovare este esentiala. Platformele
digitale care faciliteaza interactiunea continua intre actori si evenimentele de networking si consultare
deschisa pot contribui la identificarea nevoilor regionale si la dezvoltarea unor proiecte comune.
Aceste instrumente ar trebui sa fie completate de o strategie de monitorizare si evaluare continua,
care sa masoare progresul proiectelor, impactul economic si social, oferind totodata posibilitatea de
ajustare a prioritatilor strategice.

Integrarea regiunii in lanturile valorice globale si diversificarea pietelor reprezintd un obiectiv
fundamental pentru cresterea sustenabild a RDG. Prin sprijinirea inovarii in sectoarele traditionale si
dezvoltarea unor piete de nisa, regiunea poate valorifica resursele sale unice pentru a atrage investitii
si pentru a-si creste competitivitatea. De exemplu, produsele agroalimentare premium, textilele
sustenabile si cosmeticele bio pot fi promovate la nivel international prin strategii eficiente de branding
regional si utilizarea tehnologiilor digitale.

Astfel, implementarea unei strategii de specializare inteligenta bine fundamentata poate transforma
regiunea intr-un exemplu de succes al inovarii regionale, al colaborarii si al valorificarii eficiente a
resurselor locale. Aceasta abordare integrata nu doar ca va contribui la dezvoltarea economica si
sociala a regiunii, ci va pozitiona RDG drept un pol de competitivitate si inovatie pe termen lung.

Pentru a crea o cultura bazata pe deschidere si incredere intre actorii regionali, este esential sa se
promoveze conceptul de inovare colaborativa. Antreprenorii si universitatile trebuie stimulate sa
participe la procese care favorizeaza schimbul transparent de idei si rezultate ale cercetarii. Utilizarea
initiativelor de date accesibile publicului si a platformelor comune pentru resurse si cercetare poate
facilita un flux mai eficient de cunostinte intre participanti. Exemplele de succes din alte regiuni, unde
colaborarea a dus la dezvoltarea de produse sau servicii inovatoare, pot servi drept model si inspiratie
pentru actorii locali.

Implicarea activa a societatii civile in acest proces este, de asemenea, cruciala. Comunitatile locale
ar trebui sa fie integrate Tn activitati participative, precum atelierele de co-creare sau consultarile
publice, care le permit sa contribuie direct la initiativele de inovare. Proiectele de inovare sociala pot
fi un instrument valoros pentru abordarea provocarilor locale, cum ar fi dezvoltarea sustenabila sau
promovarea turismului ecologic, mobilizédnd societatea civila sa colaboreze cu mediul academic si
sectorul privat.
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Prin aceste initiative, regiunea poate incuraja un climat de colaborare si deschidere, care sa valorifice
potentialul fiecarui actor si sa sprijine crearea unor solutii inovatoare adaptate nevoilor locale.

Activitatile si actiunile recomandate pentru promovarea si sustinerea domeniilor propuse ca prioritare
pentru specializarea inteligenta a RDG pe un termen de 3 ani sunt detaliate in Anexa 5 si se vor
centra pe:

1. Crearea unui cadru institutional dedicat pentru implementarea specializarii inteligente la nivel
regional.

2. Realizarea unei analize detaliate si a unei cartografieri aprofundate a lanturilor valorice pentru
cele trei domenii prioritare de specializare.

3. Consolidarea retelei de actori regionali relevanti prin formarea grupurilor de lucru si facilitarea
unui proces continuu de comunicare si colaborare, care sa includa si activitati de descoperire
antreprenoriald pentru identificarea si dezvoltarea ideilor de proiecte.

4. Asigurarea sprijinului pentru implementarea proiectelor prioritare prin actiuni concrete si
coordonate.

5. Cresterea capacitatii actorilor regionali de a concepe si implementa proiecte asociate
domeniilor de Specializare Inteligenta.

6. Elaborarea si implementarea unei strategii si a unui plan de marketing adaptat la potentialul
specific al regiunii in domeniile de specializare inteligenta.

7. Asigurarea colaborarii intre actorii regionali pentru dezvoltarea, finantarea si implementarea
proiectelor prioritare in cele trei domenii de specializare inteligenta.

Pentru a adapta cadrul metodologic din tabelul din anexa la contextul concret al Regiunii de
Dezvoltare UTA Gagauzia, Agentia de Dezvoltare Regionala UTA Gagauzia (ADR Gagauzia) poate
juca un rol central in toate etapele procesului de specializare inteligenta. Acest rol poate fi integrat
astfel:

Aplicarea metodologiei S3 la contextul RDG

1. Initierea procesului de specializare inteligenta.

ADR Gagauzia poate initia oficial procesul prin trimiterea unei cereri de sprijin catre partenerii
internationali, inclusiv Centrul Comun de Cercetare al Uniunii Europene (JRC). Agentia poate
organiza evenimente de constientizare pentru actorii locali si poate crea o echipa regionala S3,
care sa includa reprezentanti ai mediului academic, ai mediului de afaceri, ai ONG-urilor si ai
autoritatilor publice.

2. Analiza contextului si stabilirea prioritatilor.

ADR Gagauzia poate coordona analiza strategiilor si politicilor existente la nivel regional pentru a
identifica domeniile prioritare si poate sprijini procesul de colectare a datelor relevante despre
potentialul economic, stiintific si inovativ al regiunii. Rezultatele acestui proces vor fi comunicate
prin consultari cu partile interesate.

3. Cartografierea potentialului regional.
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Aplicarea metodologiei S3 la contextul RDG

In colaborare cu experti locali si internationali, ADR Gagauzia poate sprijini analiza statistica a
potentialului economic si stiintific al regiunii, pentru a identifica domeniile preliminare de
specializare inteligenta. Aceasta poate include colectarea si analiza datelor despre sectoare
industriale, publicatii stiintifice, patente si profiluri educationale.

4. Procesul de descoperire antreprenoriala (EDP).

ADR Gagauzia poate organiza si facilita grupuri de lucru si ateliere de focus-grup tematice pentru
fiecare domeniu prioritar identificat. Aceste evenimente vor implica actori cheie din industrie, mediul

academic si societatea civila pentru a defini provocarile, oportunitatile si solutiile inovatoare pentru
dezvoltarea regiunii.

5. Proiectarea si implementarea strategiei.

Pe baza rezultatelor procesului EDP, ADR Gagauzia poate pregati un proiect de document
strategic S3, care sa includa obiective strategice, actiuni prioritare, mixul de politici si un sistem de

monitorizare si evaluare. Dupa aprobarea formala, agentia va coordona implementarea si va sprijini
mobilizarea resurselor necesare pentru finantarea initiativelor.

6. Monitorizare si evaluare.

in acul elaborérii unui document strategic S3, ADR G&gauzia va elabora si opera un sistem de
monitorizare pentru a urmari progresul implementarii si pentru a evalua impactul acestuia.

Rapoartele rezultate vor fi publicate si comunicate actorilor interesati, asigurand transparenta si
posibilitatea de ajustare a directiilor strategice.

Prin aceste actiuni, ADR Gagauzia poate asigura o implementare eficientd si adaptata nevoilor
regiunii, contribuind la transformarea regiunii intr-un pol regional de inovare si competitivitate.

108



Agent,ia de N ‘ = Austrian m
. Dezvoltare Regionala — Development W

'mana Cooperation
Gagauzia - P Polish aid

EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

3. Implementarea actiunilor de promovare si sustinere a domeniilor prioritare
pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia

Guvernanta in cadrul specializarii inteligente este un proces complex, care necesita o coordonare
bine structurata si implicarea activa a tuturor actorilor relevanti, avand ca scop crearea unui ecosistem
de inovare eficient si adaptat nevoilor locale. Experienta altor regiuni demonstreaza ca succesul in
implementarea strategiilor de specializare inteligenta depinde de céativa factori-cheie, care pot fi
adaptati la specificul RDG.

Un aspect esential al guvernantei este implicarea sectorului privat si a organizatiilor
intermediare. Intreprinderile, clusterele industriale si camerele de comert joaca un rol crucial Tn
definirea prioritatilor strategice, intrucét ele detin cunostintele necesare pentru a identifica oportunitati
economice si provocari specifice. Organizatile intermediare, cum ar fi hub-urile de inovare sau
agentiile de dezvoltare regionala, faciliteaza transferul de cunostinte intre sectorul public si cel privat,
contribuind la crearea de retele si parteneriate eficiente. Implicarea acestor actori necesita un cadru
participativ clar definit, care sa le permita sa contribuie in mod activ la procesul de elaborare si
implementare.

Coordonarea intre si in cadrul institutiilor publice este la fel de importanta, in special in cazul
regiunilor cu multiple nivele de guvernanta. Este necesara o comunicare constanta intre autoritatile
locale, regionale si nationale, pentru a asigura coerenta politicilor si alinierea obiectivelor. Spre
exemplu, regiunile care au reusit sa implementeze cu succes strategii de specializare inteligenta au
creat comitete de coordonare intersectoriale sau consilii consultative formate din reprezentanti ai
tuturor partilor interesate. Aceste structuri nu doar ca faciliteaza dialogul si colaborarea, dar ofera si
un spatiu pentru evaluarea periodica a progresului si ajustarea prioritatilor strategice.

Un alt element esential al guvernantei este continuitatea si stabilitatea politicilor publice.
Schimbarile frecvente ale directiilor strategice sau lipsa sprijinului politic pe termen lung pot afecta
negativ implementarea strategiilor. Organizatiile responsabile de gestionarea documentului strategic
de specializare inteligenta trebuie sa dispuna de un mandat clar, sprijin politic solid si resurse
suficiente pentru a-si indeplini obiectivele. De asemenea, capacitatile organizationale si analitice sunt
critice, deoarece aceste organizatii trebuie sa poatd concepe, implementa si monitoriza eficient
documentul strategic, utilizand date si analize solide pentru luarea deciziilor.

Experientele altor regiuni aratd ca modalitatile de guvernanta sunt influentate de contextul local,
incluz&nd traditiile institutionale, capacitatea administrativa si istoricul interactiunilor public-private.
Spre exemplu, in regiuni cu o cultura puternica a colaborarii, structurile informale si retelele
participative pot avea un rol important. in alte cazuri, este nevoie de structuri mai formale si riguroase
pentru a asigura coordonarea. In cazul RDG, guvernanta ar trebui s ia in considerare specificul
regiunii, cum ar fi relatia stransa cu comunitatile locale, potentialul sectorului agroalimentar si
implicarea limitata, dar emergenta, a sectorului academic.

Un sistem eficient de guvernanta trebuie sa fie flexibil si inclusiv, capabil sa raspunda nevoilor si
prioritatilor regiunii, in timp ce se aliniaza cu cadrele nationale si europene. Aceasta inseamna ca
structurile de guvernanta ar trebui sa fie capabile sa integreze actori noi, sa se adapteze schimbarilor
economice si tehnologice si s promoveze colaborarea intre toti actorii relevanti prin intermediul
mecanismelor precum grupurile de lucru tematice, consilile regionale de inovare si platformele
digitale pentru colaborare, care pot facilita dialogul constant si transparenta procesului de
implementare.
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Astfel, guvernanta pentru specializarea inteligenta in RDG ar trebui sa se concentreze pe construirea
unui ecosistem colaborativ, care sa valorifice resursele locale si s& promoveze implicarea activa a
tuturor actorilor. Prin coordonare eficienta, sprijin politic si adaptabilitate, regiunea poate implementa
documente strategice de specializare inteligenta care sa stimuleze inovatia, sa imbunatateasca
competitivitatea economica si sa sprijine dezvoltarea durabila.

Pentru o implementare eficienta a actiunilor de specializare inteligenta in RDG, este necesara crearea
unor structuri organizatorice bine definite (Figura 16).

In primul rand, se impune formarea unui grup de coordonare, compus din membri ai echipei de
management a ADR Gagauzia si din reprezentanti ai altor institutii relevante la nivel regional sau
national. Acest grup va avea intélniri trimestriale, avand ca principal scop monitorizarea progresului,
evaluarea rezultatelor si coordonarea implementarii tuturor actiunilor.

De asemenea, este esentiald infiintarea unui Consiliu Regional al Inovarii, care sa includa
reprezentanti din toate categoriile Helixului Cuadruplu: autoritati publice, mediul academic, mediul de
afaceri si societatea civila. Rolul acestui consiliu este de a oferi feedback periodic asupra procesului
de implementare, asigurandu-se ca initiativele sunt relevante si aliniate cu nevoile regionale. Consiliul
se va intruni cel putin de doua ori pe an, sub organizarea echipei de management si sub indrumarea
grupului de coordonare.

Pentru implementarea practica a actiunilor, este necesara constituirea unei echipe de management,
alcatuita din membri ai ADR Gagauzia, care direct va pune in aplicare a documentului strategic.
Echipa va fi responsabila in fata grupului de coordonare si a Consiliului Regional al Inovarii, asigurand
astfel un proces transparent si bine gestionat.

Un alt element cheie este mentinerea unui proces continuu de Descoperire Antreprenoriala (EDP),
prin formarea unor grupuri de lucru dedicate fiecarui domeniu de specializare inteligenta identificat.
Aceste grupuri urmeaza sa includa reprezentanti din toate categoriile Helixului Cuadruplu, garantand
astfel o abordare incluziva si participativa.

Un exemplu de succes in acest sens este regiunea Andaluzia din Spania, unde un organism
centralizat de coordonare, Agentia pentru Inovare si Dezvoltare Andaluza (IDEA), a coordonat
activitatile de specializare inteligenta, inclusiv procesul de descoperire antreprenoriala. IDEA a
organizat ateliere tematice cu participarea actorilor din sectorul privat, mediul academic si
administratia publica, utilizdnd rezultatele pentru a valida si actualiza domeniile prioritare de
specializare.

In RDG, echipa de management ar putea valida si actualiza periodic nisele de specializare inteligenta
identificate, totodata, aceasta echipa ar avea rolul de a intocmi un portofoliu de proiecte strategice,
concentrandu-se pe transformarea ideilor inovatoare in initiative viabile si de succes.

Un alt exemplu relevant in acest sens este regiunea Emilia-Romagna din ltalia, care a reusit sa
dezvolte o guvernanta puternica prin crearea unei retele de clustere regionale si parteneriate public-
private. Tn RDG, un model similar ar putea fi utilizat pentru a stimula cooperarea ntre IMM-uri,
universitati si centre de cercetare, facilitind implementarea proiectelor incluse in portofoliu.
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Figura 16: Mecanismul de implementare a actiunilor de promovare si sustinere a domeniilor
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia:

CONSILIUL REGIONAL AL
INOVARII

ECHIPA DE
MANAGEMENT

GRUP - EDP PERMANENT GRUP - EDP PERMANENT / GRUP - EDP PERMANENT /

I DOMENIU 83 ”LANT DOMENIU S3 "INDUSTRIE DOMENIU S3 "TEHNOLOGII
i TEXTILA SI DE CONFECTII BIO-INOVATIVE PENTRU

B o ALIMENTAR” INOVATOARE $I FARMACEUTICA, COSMETICE

DURABIL $I INOVATIV FUNCTIONALA” S| PRODUSE DE INGRIJIRE”

n vederea sprijinirii implementarii documentului strategic S3, vor fi prezentate in detaliu unele dintre
componentele enumerate anterior:

1. Procesul de descoperire antreprenoriala
EDP (Entrepreneurial Discovery Process):

Procesul de descoperire antreprenoriala este elementul central al specializarii inteligente, avand un
rol decisiv in stabilirea unui numar restrans de prioritati de cercetare si inovare pentru o strategie sau
program regional. Acest proces directioneaza interventia publica catre sprijinirea initiativelor
inovatoare prin implicarea activa a partilor interesate. Pentru ca actiunile pregatitoare sa fie eficiente,
este crucial sa se creeze un cadru durabil si functional de descoperire antreprenoriala, care sa asigure
continuitate si rezultate concrete.

Un aspect important al acestui proces consta in organizarea de ateliere si grupuri de lucru structurate
in doua etape principale. Prima etapa implica ateliere si grupuri de discutii in cadrul EDP, care au
ca scop generarea de idei inovatoare prin interactiunea dintre mediul de afaceri, autoritati publice si
actori din cercetare. Aceste evenimente sectoriale sunt concepute pentru a explora oportunitati, a
identifica provocari si a stimula colaborarea intre partile implicate. A doua etapa este reprezentata de
laboratoarele de dezvoltare a proiectelor (LDP), care transforma ideile generate in planuri de
actiune concrete. LDP-urile sunt axate pe gasirea de surse de finantare, elaborarea unor planuri
detaliate si stabilirea pasilor pentru implementarea efectiva a ideilor.

Obiectivele comune ale acestor sesiuni includ reunirea tuturor actorilor relevanti de-a lungul lantului
valoric pentru a cataliza dinamica procesului de descoperire antreprenoriala, cresterea constientizarii
importantei selectarii unui numar limitat de prioritati si consolidarea increderii intre partile interesate.
Totodata, se urmareste identificarea criteriilor-cheie pentru selectarea proiectelor relevante pentru
regiune, colectarea de idei de inovare care imbina punctele forte locale cu tendintele globale
emergente si formarea parteneriatelor initiale in jurul acestor idei, promovand astfel o cultura a
colaborarii si o perspectiva internationalad asupra inovarii regionale.
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Organizarea focus grupurilor de descoperire antreprenoriala necesita o planificare bine coordonata.
Metodologia propusa, bazata pe recomandarile JRC (Tabelul 15), include o etapa pregatitoare care
presupune: stabilirea domeniului de specializare inteligenta si a subdomeniilor vizate, coordonarea
aspectelor administrative (locatie, echipamente tehnice), configurarea agendei si invitarea
participantilor. Este, de asemenea, necesar sa se desemneze un moderator si un raportor pentru
sesiunile paralele si sa se creeze o lista a participantilor care acopera toate cele patru categorii ale
Helixului Cuadruplu.

Agenda unui focus grup include, de obicei, doua sesiuni plenare (una introductiva si una finala) si
intre doua si patru sesiuni paralele. Sesiunea plenara introductiva dureaza aproximativ o ora si este
deschisa de gazdele evenimentului, care prezintd obiectivele si ordinea de zi. Sesiunile paralele,
organizate pe subdomeniile vizate, au o durata maxima de trei ore, impartite in doua parti de pauza
de pranz. Numarul acestor sesiuni este adaptat in functie de participanti, astfel incat sa se asigure o
interactiune optima si o implicare activa a tuturor celor prezenti.

Tabelul 15: Formatul EDP:

Cine participa? Cu ce scop?

Sesiunea Toti participantii. Familiarizarea cu domeniul prioritar si sub-
introductiva plenara. domeniile alese, inclusiv informatii esentiale
despre specializarea inteligenta.

Prezentarea de exemple de buna practica, de
catre vorbitorii invitati.

Introducere metodologica in proces.
Prezentarea caracteristicilor tipurilor de
proiecte (RDI) cu care se va opera.

Grupuri de lucru Participantii, impartiti in - Colectarea unui grup de idei de proiecte

paralele interactive.  2-4 grupuri de lucru pe relevante si inovatoare, care pot fi prioritare de
baza interesului lor catre participanti pentru a le selecta pe cele mai
pentru sub-zone.Inmod  relevante si viabile.
ideal, fiecare grup - Generarea de idei interconectate cu provocarile
trebuie sa cuprinda si blocajele identificate per sub-zona.
reprezentanti ai Q4- - Cele mai relevante idei rezultate din exercitiu
Helix. vor fi dezvoltate in cadrul celei de a doua

sedinta paralela.

Lucru in  Grupuri Participantii, divizati in - Crearea de mici grupuri de lucru in jurul ideilor

paralele. 2-4 grupuri de lucru care relevante care urmeaza sa fie dezvoltate intr-o
vor continua sa lucreze  fisa de proiect.
in grupuri mai mici, - Generarea in comun a unei descrieri pentru
formate n jurul unei idei fiecare dintre ideile de proiect selectate,
particulare de proiect. prezentand din perspective diferite (afaceri,

RDI, administratie, societate civila).
Finalizarea sedintei Toti participantii. - Raportarea rezultatelor principale ale sesiunii.

n plen. - Prezentarea a 1-2 idei de proiecte dezvoltate Tn
cea de a doua sedinta paralele de lucru.
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Grupurile de lucru sunt structurate pentru a incuraja participarea activa si colaborarea dintre actorii
locali, asigurand astfel un proces eficient si transparent.

Fiecare grup de lucru va fi condus de un moderator, care are rolul de a oferi o introducere clara
asupra procesului si obiectivelor sesiunii. Moderatorul gestioneaza discultiile privind analiza nevoilor,
faciliteaza generarea si votarea ideilor, si sprijind formarea parteneriatelor necesare pentru
dezvoltarea ulterioara a fiselor de proiect.

Totodata, un raportor va documenta toate etapele procesului, completand formularele de lucru,
inregistrand ideile propuse si voturile exprimate si sintetizand informatiile rezultate pentru raportarea
EDP.

Prima sesiune a grupului de lucru va avea mai multe etape distincte. Tn primul rand, se va face o
evaluare a blocajelor, nevoilor si provocarilor existente in regiune, acest proces avand o durata
estimata de 10 minute. Pe baza nevoilor identificate, participantii vor trece la generarea individuala
de idei (15 minute), fiecare propunand solutii relevante.

Ulterior, aceste idei vor fi prezentate in fata grupului (40 minute), iar participantii vor vota ideile
considerate cele mai relevante pentru dezvoltare ulterioara, fiecare exprimand trei alegeri din lista de
propuneri (20 minute).

Ideile selectate Tn urma procesului de votare vor fi prezentate sumar de catre moderator (5 minute),
oferind participantilor o perspectiva clara asupra prioritatilor.

Tn timpul pauzei de pranz, moderatorul si raportorul vor organiza grupurile de lucru pentru a doua
sesiune, luand in considerare preferintele exprimate de participanti. Aceasta etapa de organizare
asigura o alocare optima a resurselor si contributiilor actorilor prezenti.

A doua sesiune a grupului de lucru, care dureaza aproximativ 70 de minute, se concentreaza pe
dezvoltarea ideilor selectate. Participantii vor lucra la detalierea proiectelor, incluzand titlul
proiectului, o descriere succinta, identificarea componentelor de cercetare, estimarea resurselor
necesare, definirea unui calendar pentru implementare, identificarea partilor interesate si explorarea
oportunitatilor de colaborare pe termen mediu si lung intre actorii din Helixul Cuadruplu.

Toate informatiile rezultate vor fi centralizate in fisele de proiect, care vor constitui baza portofoliului
strategic al regiunii.

2. Laborator de Dezvoltare a Proiectelor:

Metodologia pentru organizarea unui Laborator de Dezvoltare a Proiectelor (LDP) Tn contextul RDG,
inspirata de recomandarile Centrului Comun de Cercetare al Comisiei Europene (JRC), vizeaza
sprijinirea promotorilor de proiect in identificarea surselor de finantare adecvate si in dezvoltarea
ulterioara a ideilor lor. Scopul principal al acestui proces este de a construi un portofoliu solid de
proiecte, care sa fie integrate in Programul Operational Regional.

Un prim pas consta in oferirea de feedback participantilor la Focus Grup-urile organizate in cadrul
procesului de Descoperire Antreprenoriald (EDP). Acest feedback va oferi directii concrete privind
modul Tn care ideile de proiect pot fi imbunatatite. De asemenea, promotorii ale caror idei nu au fost
complet dezvoltate in timpul EDP vor avea posibilitatea de a trimite o descriere detaliata a proiectelor
lor utilizédnd un formular standardizat. Aceste idei vor fi analizate prin acelasi proces de feedback.

Urmatorul pas consta in colectarea informatiilor suplimentare de la promotorii proiectelor, necesare
pentru avansarea acestora la o etapa mai detaliata de dezvoltare. Ulterior, poate avea loc o
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prioritizare a ideilor, bazata pe criterii obiective precum relevanta, fezabilitatea sau stadiul actual de
dezvoltare al proiectelor.

Laboratoarele de Dezvoltare a Proiectelor in RDG ar putea include doua evenimente consecutive,
alaturi de o consultare online a partilor interesate. Aceste laboratoare sunt concepute pentru a sprijini
dezvoltarea ideilor generate in cadrul discutiilor din cadrul EDP, pentru a mobiliza actorii locali, a
facilita formarea acestora si a incuraja participarea lor activa. De-a lungul procesului, accentul se
poate muta de la o reflectie generala asupra ideilor catre o analiza tehnica mai profunda, vizand
identificarea oportunitatilor concrete de finantare pentru implementarea proiectelor respective.

Aceasta abordare structurata are potentialul de a sprijini RDG in mobilizarea resurselor, in
consolidarea parteneriatelor

3.1. Corelarea domeniilor de specializare inteligenta cu Programul Operational
Regional

Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala a Republicii Moldova 2022-2028 (SNDR), adoptata in
ianuarie 2022, urmareste sa se alinieze ciclului si prioritatilor politicii de dezvoltare regionala a Uniunii
Europene. Pentru a realiza viziunea strategica privind dezvoltarea regionala a Republicii Moldova,
implementarea SNDR se concentreaza pe trei obiective principale, unul dintre acestea vizand
cresterea competitivitatii si a ocuparii fortei de munca in regiunile tarii. Acest obiectiv include mai
multe directii specifice:

1. TIntarirea functiilor si a rolului oraselor ca motoare ale cresterii competitivitatii regionale;

2. Crearea unui mediu antreprenorial mai favorabil in regiunile tarii;

3. Promovarea si aplicarea conceptului de specializare inteligenta in dezvoltarea regionala, cu
scopul de a stimula transformarea economica prin prioritizarea si concentrarea resurselor in
domenii si nise cheie de dezvoltare. Acest demers este realizat in conformitate cu noile
prioritati stabilite prin Agenda de Asociere RM-UE;

4. Stimularea cooperarii regionale si transfrontaliere.

SNDR identifica drept prioritate nationala pentru perioada 2022-2028 cresterea competitivitatii
regiunilor, punand accent pe specializarea inteligenta bazata pe avantajele competitive specifice si
pe utilizarea eficienta a resurselor locale. in aceasts perioads, fiecare regiune de dezvoltare va evalua
propriile avantaje competitive si va identifica sectoarele prioritare pentru specializarea inteligenta,
avand ca obiective principale cresterea competitivitatii economice, integrarea in lanturile valorice
globale si adaptarea la noile tehnologii, reducand astfel decalajele existente.

Programele Operationale Regionale (POR)? pentru regiunile de dezvoltare Centru, Nord, Sud si UTA
Gagauzia, ce implementeaza Strategia, vor avea la baza tinte de dezvoltare specifice pentru fiecare
regiune:

e Cresterea Produsului Regional Brut/locuitor in regiuni;

e Cresterea volumului investitiilor private in regiuni, inclusiv straine;
e Cresterea numarul de intreprinderi la 1000 locuitori in regiuni;

o Cresterea ponderii productiei industriale livrate la export in regiuni.

29 Acesti indicatori sunt aferenti Obiectivului general | al SNDR 2022-2028, Directia prioritara 1.2: Imbunatatirea mediului antreprenorial in
regiuni.
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Programul Operational Regional al RDG pentru anii 2022-2024 detaliaza planul strategic si masurile
specifice pentru dezvoltarea regiunii in perioada mentionata. Acesta are ca scop alinierea prioritatilor
regionale la Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala a Republicii Moldova pentru perioada 2022-
2028, precum si adaptarea la contextul economic, social si infrastructural specific regiunii.

Programul subliniaza trei obiective principale pentru dezvoltarea RDG: cresterea competitivitatii
economice regionale prin sprijinirea oraselor ca motoare de crestere, imbunatatirea mediului
antreprenorial si promovarea specializarii inteligente; dezvoltarea infrastructurii socio-economice si
spatiale, inclusiv retelele de apa, canalizare si transport si consolidarea mecanismelor de coordonare
a politicilor regionale, inclusiv prin monitorizare si evaluare.

Analiza regiunii releva o crestere pozitiva a principalilor indicatori socio-economici, dar subliniaza si
necesitatea unor interventii pentru reducerea disparitatilor interne si pentru adaptarea la schimbarile
tehnologice. Documentul identifica investitile necesare in infrastructura, sprijinirea IMM-urilor si
dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere, toate acestea fiind considerate esentiale pentru
progresul regiunii.

Implicarea actorilor locali este un element central al planului, fiind inclusa o metodologie participativa
pentru elaborarea si implementarea acestuia. Documentul stabileste o serie de prioritati sectoriale,
printre care dezvoltarea industriei, agricultura durabild si inovativa, precum si imbunatatirea serviciilor
publice.

Specializarea inteligenta se pliaza reusit pe prevederile Programului Operational Regional, fiind
complementara obiectivelor si prioritatilor stabilite Tn cadrul acestuia. Conceptul de specializare
inteligentd urmareste valorificarea resurselor locale unice si concentrarea pe domenii si nise
strategice, ceea ce se aliniaza direct cu principalele directii de dezvoltare si interventie din cadrul
POR.

economiei regionale prin sprijinirea mediului antreprenorial, a IMM-urilor si a sectoarelor economice
strategice. Specializarea inteligentd, prin identificarea niselor cheie de dezvoltare, cum ar fi
agroindustria inovativa, industria textila sustenabila sau biochimia aplicata, contribuie la
transformarea structurii economice regionale. Investitiile orientate spre inovare si tehnologii avansate
sunt esentiale pentru a stimula competitivitatea regiunii si pentru a creste valoarea adaugata a
produselor locale.

Dezvoltarea infrastructurii socio-economice si spatiale - POR include investitii in infrastructura,
cum ar fi retelele de apa si canalizare, transport si logistica, care sunt critice pentru sustinerea
specializarii inteligente. De exemplu, dezvoltarea infrastructurii industriale (parcuri tehnologice, centre
de inovare) poate sprijini domenii precum procesarea agroalimentara circulara sau productia de
produse cosmetice si farmaceutice ecologice, facilitind accesul la pietele externe.

Dezvoltarea sustenabila si utilizarea eficientd a resurselor locale - POR promoveaza
sustenabilitatea economica si utilizarea responsabila a resurselor regionale. Specializarea inteligenta
completeaza aceasta viziune prin integrarea principiilor economiei circulare in sectoarele prioritare,
cum ar fi valorificarea subproduselor agricole pentru biocombustibili sau reciclarea materialelor textile.
Aceste initiative nu doar ca sustin economia verde, dar reduc si impactul ecologic, in conformitate cu
tendintele europene.

Sprijinirea inovarii si digitalizarii - Un alt punct comun intre POR si specializarea inteligenta este
accentul pe inovare si tehnologizare. POR sustine modernizarea si digitalizarea proceselor
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economice, ceea ce este perfect aliniat cu utilizarea tehnologiilor avansate in specializarea
inteligenta, precum inteligenta artificiald, microencapsularea sau analiza big data pentru optimizarea
productiei.

Cooperarea regionala si transfrontaliera - Specializarea inteligenta favorizeaza colaborarea intre
regiuni si integrarea in lanturi valorice globale, obiective prevazute si in POR. Prin initiative de
specializare inteligentd, cum ar fi dezvoltarea brandurilor regionale sau participarea la proiecte
internationale de cercetare, RDG fsi poate consolida relatiile economice si culturale cu alte regiuni,
contribuind la dezvoltarea regionala sustenabila.

Prin urmare, specializarea inteligenta ofera o metodologie bine definita si o viziune strategica care
pot sprijini implementarea POR in Gagauzia. Prin identificarea si valorificarea avantajelor competitive
locale, specializarea inteligentd contribuie la transformarea regiunii intr-un pol de inovatie si
competitivitate, in concordanta cu directiile de dezvoltare stabilite in cadrul Programului Operational
Regional.

3.2. Surse de finantare ale activitatilor de promovare si sustinere a domeniilor
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii

Instrumentele utilizate Tn mixul de politici pentru implementarea strategiilor de specializare inteligenta
sunt variate si adaptate pentru a sustine inovarea si dezvoltarea regionala. Printre acestea se
regasesc finantarile directe, cum ar fi granturile oferite pentru proiecte de cercetare si inovare, sprijinul
pentru intreprinderi mici si mijlocii, precum si stimulentele fiscale pentru a incuraja investitiile private.
Alte instrumente includ utilizarea fondurilor structurale si de investitii europene, apeluri de proiecte
competitive, achizitii publice de inovare si crearea unor scheme de finantare rambursabila, cum ar fi
Tmprumuturile pentru proiecte inovatoare.

Experienta statelor si regiunilor care implementeaza Strategii S3 releva cateva categorii de
instrumente de finantare, utilizate pentru operationalizarea acestora:

Categorii de interventii pentru implementarea activitatilor de specializare inteligenta:

- Suport pentru proiecte de C-D-I;

- Suport pentru proiecte de C-D-I (focus pe recrutarea cercetatorilor);

- Suport pentru proiecte de C-D-I (focus pe implicarea utilizatorilor);

- Suport pentru crearea si dezvoltarea intreprinderilor inovative;

- Servicii de suport a inovarii;

- Achizitii publice de solutii inovatoare;

- Premii in domeniul inovarii;

- Suport pentru infrastructura de cercetare;

- Suport pentru organizatiile de suport a afacerilor, retelele si platformele de inovare.
In calitate de surse de finantare pentru promovarea activitétilor aferente specializarii inteligente
in RDG, dar si finantarii eventualelor propuneri de proiecte rezultate, pot fi urmatoarele:

- Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala;

- Programele ANCD de sustinere a inovarii si transferului tehnologic;

- Programe de suport pentru IMM implementate de ODA,;

- UCIP-IFAD (Imbunatatirea capacitatilor pentru transformarea zonei rurale (IFAD VIII),

Proiectul de Rezilienta Rurala (IFAD VII);

- Asistenta UE, inclusiv suport metodologic din partea DG JRC;

- Programul Transnational Dunarea (Prioritatea 1.2);

- Programul Operational Comun ,Bazinul Marii Negre”;
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Programul Interreg NEXT Roméania-Republica Moldova;

Programul ORIZONT EUROPA;

Programul ERASMUS +;

USAID (Future Technologies Initiative, Rural Competitiveness and Resilience Activity);
Fondurile Asistentei Oficiale pentru Dezvoltare, oferite de tarile partenere (Elvetia, Germania,
Marea Britanie, Romania, Cehia, Estonia, Polonia);

Initiativele regionale (ex. Initiativa Central Europeana): Ofera finantare pentru proiecte care
sprijina inovarea si colaborarea internationala;

Banca Mondiala (Proiectul ,,Tnvé’géméntul superior din Moldova”);

Investitori privati: Proiectele inovative din sectorul IT sau al biotehnologiilor pot atrage interesul
investitorilor privati si al fondurilor de capital de risc;

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD);

Programe guvernamentale sectoriale: Proiectele axate pe tehnologii digitale, agricultura sau
sustenabilitate pot beneficia de finantare prin scheme dedicate;

Crowdfunding: Platformele online pot reprezenta o oportunitate pentru start-up-uri inovative
sa atraga finantare de la sustinatori individuali;

Bugetele locale: Pot fi utilizate pentru proiecte care sustin inovarea la nivel comunitar sau
regional.

Beneficiarii acestor instrumente sunt in principal intreprinderile mici si mijlocii, care joaca un rol central
in dezvoltarea economica regionala prin implementarea de proiecte inovatoare. De asemenea,
institutile de cercetare si universitatile sunt deseori solicitanti principali, contribuind la avansul
tehnologic si la generarea de cunostinte aplicabile in industrie. Autoritatile regionale si locale sunt
implicate activ in gestionarea si coordonarea acestor instrumente, asigurand o aliniere cu nevoile
locale. In plus, parteneriatele public-private si consortiile care reunesc actori din sectorul privat,
academic si guvernamental sunt sprijinite pentru a incuraja colaborarea si pentru a aborda provocarile
strategice ale regiunilor.

Tipologia beneficiarilor (dupa frecventa):

Consortii formate din Tntreprinderi si organizatii de cercetare;
Organizatii de cercetare si institutii de invatamant;
Consortii de intreprinderi;

IMM-uri;

Consortii formate din organizatii de cercetare;

Organizatii de suport a afacerilor;

Administratii publice;

Intreprinderi mari;

Start-up-uri si spin off-uri;

Asociatii non-guvernamentale;

Institutii financiare;

Platforme si spatii pentru inovare deschisa (ex. fablab-uri).

Astfel, mixul de politici si instrumentele aferente sunt concepute pentru a sprijini un spectru larg de
actori implicati in procesul de inovare, contribuind la crearea unui ecosistem regional favorabil
specializarii inteligente.
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4. Monitorizare si evaluare

4.1. Metodologia de monitorizare si evaluare a actiunilor de promovare si sustinere
a domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii

Un sistem eficient de monitorizare si evaluare (M&E) pentru activitatile de specializare inteligenta in
Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia trebuie sa fie bine structurat, adaptabil si aliniat cu bunele
practici internationale. Acesta ar trebui sa fie construit in jurul unor obiective clare si indicatori
masurabili, care sa reflecte prioritatile strategiei si sd permitd monitorizarea progresului. Spre
exemplu, indicatorii de performanta ar putea include numarul de proiecte de inovare implementate,
cresterea exporturilor in sectoarele prioritare sau gradul de utilizare a resurselor locale Tn noile
initiative economice.

Un alt aspect esential este implicarea activa a tuturor actorilor principali — autoritati publice, mediul
academic, sectorul privat si societatea civila. O abordare participativa asigura transparenta procesului
si 0 mai mare responsabilitate comuna in atingerea obiectivelor. Consultérile regulate si intalnirile de
lucru sunt utile pentru colectarea de feedback si pentru ajustarea activitatilor atunci cand este
necesar.

Sistemul trebuie sa fie suficient de flexibil pentru a se adapta schimbarilor economice, tehnologice
sau sociale. Evaluarile intermediare si capacitatea de a recalibra interventiile in functie de datele
colectate sunt elemente fundamentale pentru succesul pe termen lung. Colectarea datelor trebuie sa
fie continua si sa includa informatii din surse diverse, cum ar fi statistici economice si demografice,
rapoarte ale beneficiarilor de fonduri si feedback de la comunitate. Aceste date urmeza a fi analizate
periodic pentru a identifica tendintele, obstacolele sau oportunitatile emergente.

Transparenta este un alt pilon al unui sistem de monitorizare eficient. Publicarea rapoartelor periodice
si a progresului inregistrat este esentiala pentru castigarea sprijinului comunitatii. Tehnologiile digitale
pot juca un rol semnificativ, prin crearea de platforme interactive care sa prezinte in mod clar si
accesibil indicatorii de progres.

Un sistem informatizat integrat este o necesitate pentru gestionarea eficienta a datelor. Digitalizarea
procesului de M&E permite colectarea, analiza si raportarea in timp real, in timp ce tehnologiile
avansate, cum ar fi big data si inteligenta artificiala, pot sprijini prognoza si analiza tendintelor viitoare.

Pentru ca sistemul sa fie eficient, acesta urmeaza a fi sustinut de resurse adecvate si o capacitate
institutionald solida. Personalul implicat in proces trebuie sa fie bine pregatit, iar formarea continua
este cruciala pentru a tine pasul cu evolutiile tehnologice si cerintele politicii de specializare
inteligenta. De asemenea, colaborarea cu experti externi poate aduce valoare adaugata si expertiza.

Este important ca sistemul de monitorizare si evaluare sa fie compatibil cu cadrele nationale si
europene. Aceasta faciliteaza atragerea de fonduri, comparabilitatea rezultatelor si recunoasterea
internationala a eforturilor regiunii. Evaluarile periodice, realizate la intervale de 3-5 ani, sunt esentiale
pentru a masura impactul si a invata din experientele implementarii.

Un sistem de M&E bine conceput contribuie direct la procesul de luare a deciziilor. Datele si
concluziile rezultate urmeaza a fi utilizate pentru ajustarea prioritatilor, politicilor si resurselor in mod
strategic. Prin implementarea unui astfel de sistem, RDG isi poate maximiza potentialul in cadrul
specializarii inteligente, asigurand o dezvoltare sustenabila si orientata spre rezultate.
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MONITORIZARE SI EVALUARE

olldle

Monitorizare

Monitorizarea asigura
verificarea planificarii
activitatilor si utilizarea corecta
a resurselor pentru atingerea
indicatorilor de realizare
imediata. Aceasta este
realizata de cei responsabili de
implementare, furnizand date
empirice care constituie baza
evaluarii.

s

Evaluare

Evaluarea analizeaza impactul
actiunilor intreprinse, respectiv
contributia acestora la
schimbarile evidentiate si
masurate prin indicatorii de
rezultat. De regula, aceasta este
realizata de experti independenti,
avand ca obiectiv si stabilirea de
noi indicatori de monitorizare sau
formularea unor propuneri de
imbunatatire pe baza lectiilor
invatate.

In baza experientei altor regiuni care au implementat strategii de specializare inteligenta (S3), lista de
indicatori utilizati ar trebui s& acopere mai multe domenii, inclusiv performanta economica, progresul
tehnologic, impactul social si colaborarea intre actori. Acesti indicatori sunt conceputi pentru a
monitoriza progresul si a evalua impactul strategic. lata cativa indicatori relevanti:

Indicatori Economici:

o Cresterea PIB-ului regional, in special in sectoarele prioritare ale specializarii inteligente.
e Numarul de intreprinderi nou create in domeniile de specializare inteligenta.

e Procentul de IMM-uri care adopta tehnologii inovatoare.

o Valoarea adaugata bruta (VAB) generata de industriile prioritare.

o Cresterea exporturilor de produse si servicii din sectoarele prioritare.

Indicatori de Cercetare si Inovare:

o Numarul de proiecte de cercetare si dezvoltare (R&D) finantate in cadrul procesului.
o Cresterea cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare (ca procent din PIB-ul regional).
« Numarul de brevete, licente si solutii tehnologice generate in regiune.

o Colaborarile intre universitati, institute de cercetare si sectorul privat.

e Numarul de spin-off-uri si start-up-uri tehnologice lansate.
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Indicatori de Capital Uman:

o Cresterea numarului de persoane formate in domeniile prioritare (cursuri, programe
universitare, certificari).

¢ Numarul de locuri de munca create in sectoarele prioritare.

o Cresterea numarului de specialisti angajati in activitati inovative.

« Rata de retentie a tinerilor si a specialistilor in regiune.

Indicatori de Colaborare si Ecosisteme:

e Numarul de parteneriate public-private incheiate in cadrul implementarii S3.

+ Numarul de retele de inovare functionale create (clustere, hub-uri de inovare).

o Gradul de participare la proiecte transfrontaliere si europene in cadrul prioritatilor de
specializare.

o Numarul de initiative ale comunitatii implicate in implementarea strategiei.

Indicatori de Dezvoltare Sustenabila:

Procentul de IMM-uri si intreprinderi care adopta practici de economie circulara.
Reducerea emisiilor de carbon generate de activitatile economice regionale.
Cresterea utilizarii surselor de energie regenerabila in sectoarele prioritare.
Cresterea productiei de produse ecologice in regiune.

Indicatori de Impact Social:

» Cresterea calitatii vietii pentru locuitori, masurata prin accesul la servicii, venituri si ocuparea
fortei de munca.

o Gradul de satisfactie al comunitatii fata de proiectele implementate.

* Reducerea somajului in randul tinerilor si al grupurilor vulnerabile.

Indicatori de Monitorizare si Guvernanta:

e Progresul in implementarea proiectelor, masurat prin procentul de proiecte finalizate.
o Eficienta utilizarii fondurilor publice si private alocate.

e Numarul de rapoarte de monitorizare publicate Tn mod regulat.

« Gradul de aliniere a proiectelor cu obiectivele strategiei si cu nevoile pietei.

4.2. Riscuriasociate implementarii actiunilor de promovare si sustinere adomeniilor
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii

Existd mai multi factori care ar putea ameninta realizarea domeniilor regionale de specializare
inteligenta (Tabelul 16).

In primul rand, insuficienta finantarii poate incetini sau chiar opri initiativele planificate, mai ales daca
regiunea se bazeaza pe fonduri externe sau granturi de scurta durata. Capacitatea administrativa
limitata reprezinta, de asemenea, o provocare semnificativa; fara personal calificat si o coordonare
eficientd, implementarea poate suferi intarzieri sau disfunctionalitati.

Un alt factor de risc este rezistenta la schimbare din partea comunitatii si a intreprinderilor locale. Tn
cazul in care strategiile sau programele de specializare inteligenta includ procese inovatoare sau
tehnologii noi, aceasta rezistenta poate afecta ritmul si eficienta implementarii. De asemenea,
dependenta prea mare de un numar restrans de actori, cum ar fi o universitate sau cateva
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intreprinderi, poate limita succesul. Pentru ca un ecosistem de inovare sa fie eficient, este necesara
implicarea unui spectru larg de parteneri.

Un alt risc semnificativ apare daca strategiile de specializare inteligenta nu sunt concepute pentru a
raspunde nevoilor reale ale pietei locale, ceea ce le poate face irelevante si ineficiente din punct de
vedere economic. Instabilitatea politica sau evenimentele din regiune pot, la randul lor, afecta
implementarea, schimband prioritatile si descurajand investitiile.

Tn plus, lipsa unui sistem robust de monitorizare si evaluare continua poate duce la aplicarea unor
masuri inadecvate. In absenta resurselor necesare pentru ajustarea actiunilor in cazul identificarii
unor greseli, rezultatele initiativelor pot fi serios compromise pe termen lung.

Pentru a anticipa riscurile care ar putea afecta implementarea activitatilor de specializare inteligenta,
ADR Gagauzia urmeaza sa adopte o abordare strategica bazata pe evaluare, planificare preventiva
si monitorizare continua. n primul rand, este esentiala o analiza detaliata a contextului regional, care
sa includa evaluarea infrastructurii existente, a competentelor umane si a capacitatilor administrative,
precum si identificarea vulnerabilitatilor in sectoarele economice. Studiile de piata aprofundate pot
ajuta la ajustarea activitatilor in functie de cerintele economice reale.

Un sistem eficient de gestionare a riscurilor trebuie sa identifice potentialele amenintari, sa evalueze
impactul acestora si sa elaboreze planuri de actiune preventive si reactive. Consultarea periodica a
actorilor locali, cum ar fi administratia publica, intreprinderile, institutiile educationale si ONG-urile,
contribuie la colectarea de feedback si la ajustarea initiativelor. Crearea unor grupuri de lucru
intersectoriale poate asigura identificarea timpurie a problemelor si propunerea de solutii, iar
parteneriatele cu experti nationali si internationali faciliteaza schimbul de bune practici.

Un sistem robust de monitorizare si evaluare continua este crucial pentru urmarirea progresului.
Indicatorii de performanta clari si utilizarea unor platforme digitale pentru monitorizarea in timp real
permit detectarea timpurie a eventualelor devieri de la planurile initiale. Evaluarile periodice interne
si externe ajuta la identificarea din timp a riscurilor si la corectarea cursului de actiune.

Investitiile in dezvoltarea capacitatilor locale sunt o prioritate. Formarea personalului Agentiei de
Dezvoltare Regionala si colaborarea cu alte regiuni pentru schimb de experienta pot imbunatati
semnificativ performanta institutionald. Promovarea unei culturi a inovatiei in randul comunitatii si al
intreprinderilor locale poate reduce rezistenta la schimbare si poate incuraja adoptarea tehnologiilor
moderne.

Pentru a minimiza riscurile financiare, diversificarea surselor de finantare este esentiala. Atragerea
de investitii private, accesarea programelor europene de finantare si crearea unui fond regional de
rezerva pot oferi stabilitate si continuitate proiectelor. in acelasi timp, flexibilitatea in strategii si
proiecte este vitala pentru adaptarea rapida la schimbari. Revizuirea periodica a strategiei,
implementarea unor proiecte pilot si crearea unor scenarii alternative pentru situatii neprevazute pot
asigura rezilienta pe termen lung.

Prin aplicarea acestor masuri, ADR Gagauzia poate anticipa si gestiona riscurile, contribuind la o
implementare eficientd a strategiei de specializare inteligenta si la dezvoltarea sustenabila a regiunii.
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Tabelul 16: Riscurile asociate implementarii si recomandarile in raport cu acestea:

Probabilitate

de aparitie

Recomandari

Lipsa de finantare
stabila si adecvata

Mare
Capacitate
administrativa slaba

Mediu
Rezistenta la
schimbare din partea
comunitatii si a
intreprinderilor locale

Mediu

Proiectele de specializare inteligentd pot intarzia sau
esua daca regiunea depinde in mare masura de fonduri
externe sau de granturi cu durata limitata.

Solutii:

e Diversificarea surselor de finantare prin atragerea de
investitii private si crearea de parteneriate public-
private.

e Crearea unui fond regional de inovare, alimentat din
bugetul local si contributiile actorilor economici.

e Accesarea de fonduri europene dedicate specializarii
inteligente (ex. Horizon Europe, Interreg) si stabilirea
unui birou de scriere si gestionare de proiecte.

Lipsa personalului calificat si a unei coordonari eficiente
poate afecta implementarea si monitorizarea proiectelor.

Solutii:

e Crearea unui grup de lucru regional dedicat
specializarii inteligente, cu implicare de experti si
formarea continua a acestora.

e Organizarea de programe de instruire si mentorat
pentru functionarii publici implicati in proces.

e Stabilirea de parteneriate cu alte regiuni sau institutii
nationale pentru schimb de bune practici si expertiza.

Implementarea de procese si tehnologii noi poate
intdmpina reticentd, reducand ritmul si eficienta
proiectelor.

Solutii:

e Organizarea de campanii de informare si workshopuri
pentru a informa si implica comunitatea locala si
intreprinderile.

e Implementarea de proiecte pilot care sa demonstreze
beneficiile economice si sociale ale noilor tehnologii si
practici.

e Crearea unor retele de inovare care sa implice toti
actorii relevanti, asigurand transparenta si colaborare.
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Probabilitate Recomandari

de aparitie

Alinierea slaba a Strategiile si documentele de politici pot deveni irelevante
strategiilor cu nevoile daca nu reflectd cerintele pietei locale si capacitatile
reale ale pietei locale regionale.

Solutii:

e Realizarea unui studiu de piata detaliat inainte de
elaborarea strategiei, pentru a identifica nevoile
specifice si tendintele pietei.

e Implicarea activa a actorilor economici locali in
procesul de planificare si implementare.

e Revizuirea periodica a strategiilor pentru a asigura
adaptarea lor la evolutiile pietei si la noile oportunitati.

Mica

Instabilitatea politica si Schimbarile politice locale sau regionale, precum s
influentele externe evenimentele din vecinatate, pot afecta prioritatile
investitiile.

Solutii:

0,

e Crearea unui cadru legislativ si administrativ stabil,
care sa garanteze continuitatea proiectelor indiferent
de schimbarile politice.

e Diversificarea relatiilor comerciale si a parteneriatelor
internationale pentru a reduce dependenta de o
singura zona.

e Stabilirea unor mecanisme de gestionare a riscurilor,
inclusiv prin planuri de urgentd pentru mentinerea
finantarii si a investitiilor in caz de instabilitate.

Mediu
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Anexa 1 Cartografierea economica a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia

Ocuparea fortei de munca Cifra de afaceri

Volum e Volum @
INDUSTRII ndere pondere angajat

persoane) | | | _(minleh | | | (Lei) |

32608 14475.9 443903.3
A Agriculturd, silvicultura si pescuit 9069 27.8% 3.594 3962.4 27.1% 6.003 436935.6
A01 Agricultura, vanatoare si servicii anexe 8385 25.7% 3.661 3883.1 26.6% 6.016 463118.2
AO011 Cultivarea plantelor din culturi nepermanente 6207 19.0% 3.936 3151.2 21.5% 6.940 507678.8
A012 Cultivarea plantelor din culturi permanente 1237 3.8% 3.758 352.0 2.5% 5.256 284536.5
A015 Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinata cu cresterea animalelor) 338 1.0% 5.113 105.9 0.8% 9.242 313458.7
A016 Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare 354 1.1% 3.805 84.1 0.5% 5.113 237372.6
A02 Silvicultura si exploatare forestiera 625 1.9% 2.970 73.3 0.5% 5.610 117278.9
A021 Silvicultura si alte activitati forestiere 620 1.9% 2.972 72.2 0.5% 5.805 116440.1
C106 Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon 80 0.2% 1.973 121.2 0.8% 5.998 1524771.8
Cc107 Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase 1138 3.5% 2.207 634.9 4.4% 6.029 558174.0
C110 Fabricarea bauturilor 1425 44% 2.863 1168.1 8.4% 6.022 819599.0
C143 Fabricarea articolelor de imbracaminte prin tricotare sau crosetare 421 1.3% 6.483 50.4 0.4% 9.730 119794.4
C233 Fabricarea materialelor de constructii din argila 155 0.5% 4.498 66.6 0.5% 10.121 430365.4
c27 Fabricarea echipamentelor electrice 518 1.6% 4.791 266.8 1.9% 8.356 515244.5
C273 Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru acestea 518 1.6% 8.274 266.8 1.9% 13.097 515483.9
E360 Captarea, tratarea si distributia apei 877 2.7% 2.374 119.4 0.8% 2.833 136074.8
E381 Colectarea deseurilor 242 0.7% 2.212 20.0 0.1% 1.541 82579.8
F42 Lucrari de constructii civile 772 2.4% 1.398 449.0 3.2% 2.092 581506.6
F421 Lucrari de constructii a drumurilor si a cailor ferate 645 2.0% 1.707 366.6 2.6% 2.422 568574.9
G471 Comert cu amanuntul Tn magazine nespecializate 2382 7.3% 1.536 1120.6 7.8% 1.712 470555.6
G475 Comert cu amanuntul al altor produse casnice, ih magazine specializate 918 2.8% 1.445 700.8 4.9% 1.915 763082.9
P853 Tnvatdmant secundar 385 1.2% 1.128 59.1 0.4% 2.051 153825.8
Q86 Activitati referitoare la sdnatatea umana 4174 12.8% 1.294 732.4 5.1% 1.850 175473.9
Q861  Activitati de asistenta spitaliceasca 2413 7.4% 1.422 4435 3.1% 2.293 183764.0
Q862  Activitati de asistenta medicala ambulatorie si stomatologica 1748 54% 1.446 286.8 2.0% 1.991 164049.8
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Anexa 2 Cartografierea activitatilor de inovare a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia: industrii care trec criteriile de prag

C10
C103
C104
C105
C110
C13
C139
Cc20
C202

C21
C211
C310

G463
H49
H493

M71
M712

predefinite

CAEM rev.2 (Grupe)

Industria alimentara

Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor
Fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale si animale
Fabricarea produselor lactate

Fabricarea bauturilor

Fabricarea produselor textile

Fabricarea altor articole textile

Fabricarea substantelor si a produselor chimice
Fabricarea pesticidelor si a altor produse agrochimice

Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a
preparatelor farmaceutice

Fabricarea produselor farmaceutice de baza
Fabricarea de mobila

Comert cu ridicata al produselor alimentare, al bauturilor si
al tutunului

Transporturi terestre si transporturi prin conducte
Alte transporturi terestre de calatori

Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si
analiza tehnica

Activitati de testare si analize tehnice

Industrii selectate

Inovatori
%-pondere

Inovatori
de
produse

0%
0%
0%
0%
7%
0%
0%
100%
100%

0%
0%
25%

0%
0%
0%

100%
100%

Inovatori
de
procese

7%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
50%

0%
0%
0%

0%
0%

Inovatori
organizationali

0%
0%
0%
0%
7%
100%
100%
0%
0%

0%
0%
25%

33%
6%
17%

0%
0%

Inovatori
de
INECI]

14%
33%
100%
0%
20%
0%
0%
100%
100%

100%
100%
0%

33%
6%
17%

0%
0%

Inovatii
noi pe
piata

0%
0%

0%
0%

Inovatii noi
pentru
intreprindere

100%
100%

100%
100%

Activitati
proprii de
cercetare si
dezvoltare

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%

Activitati
proprii de
cercetare si
dezvoltare
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
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Anexa 3: Distributia publicatiilor in functie de domeniu SZU in perioada anilor 208-2023
(Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia)

Domeniu CZU

Economie. Stiinte economice 321 178 27
Educatie 313 168 34
Drept. Jurisprudenta 240 73 23
Lingvistica. Limbi 141 75 13
Situatie economica. Politica economica. Conducerea economiei. Planificarea economiei. Productie. Servicii. Preturi 132 80 13
Fundamente ale cunoasterii si culturii 110 80 16
Limbi 109 61 11
Conducere si organizare in industrie, comert si comunicatii 98 77 10
Drept civil 95 28 13
Productie si servicii in functie de sectoarele economice 88 60 13
nvatamant superior. Universitati. Cursuri universitare 83 55 6
Agricultura si alte stiinte si tehnici Tnrudite. Silvicultura. Agricultura. Exploatarea vietii salbatice 82 66 21
Fundamente ale educatiei. Teorie. Politica etc. 82 73 11
Conducere si administrare in exploatare. Organizare comerciala 77 64 9
Stiinta si tehnologia calculatoarelor. Calculatoare. Procesarea datelor 73 45 11
Comert. Relatii economice internationale. Economie mondiala 64 67 9
Drept penal. Infractiuni penale 62 24 9
Sociologie 59 35 7
Finante 48 27 3
Genuri de scoli de culturd generala. invatamant de cultura generala 45 44 7
Literatura 43 24 5
Probleme generale ale comertului. Piata 42 44 6
Limbi germanice 41 19 4
Muzica 40 26 4
Limba engleza 38 17 4
Economie Tn general 34 29 7
Limbi ural-altaice, japoneza, coreeana, ainu, paleo-siberiana, eschimo-aleuta, dravidiene. Limbi sino-tibetane (Limba 34 27 9
finlandeza, Limba estoniana, Limba maghiara)

Literatura limbilor individuale si a familiilor de limbi 34 19 5
Contabilitate 30 28 2
Obligatii. Contracte. Conventii 27 11 8
Drept comercial. Dreptul societatilor comerciale 24 13 5
Procedura legala. Personal judiciar si organizare judiciara 24 7 5
Ramuri speciale ale dreptului. Alte probleme de drept 23 19 6
Structura sociala. Societatea ca sistem social 23 15 2
Munca. Relatii de munca. Economia muncii. Organizarea muncii 22 29 3
Organizarea instruirii 22 26 4
Stiinte medicale. Medicina 22 34 10
Agricultura n general 21 23 9
Drept international 21 17 3
Forme de intreprinderi. Finantare 21 21 3
Limbi romanice 21 8 1
Limbi romanice balcanice (Limba romana) 21 8 1
Psihologie 21 17 5
Economie regionala. Economie teritoriala. Economia fondului funciar. Economia fondului de locuinte (fondului imobiliar) 20 19 6
Moneda. Sistem monetar. Banci. Bursa de marfuri 20 16 1
Cultura fructelor 19 10 3
Forme de organizare si cooperare in activitatea economica 19 20 3
Informatica aplicata. Tehnici bazate pe calculator cu aplicatii practice 19 14 3
Limbi slave (slavone) 19 17 2
Management 19 28 4
Statistica ca stiinta. Teoria statisticii 19 17 2
Tehnica de cercetare. Pregatire. Tabelare 19 17 2
Dinamica economica. Circuit economic 18 17 6
Drept public. Drept constitutional. Drept administrativ 18 14 6
Matematica 18 12 2
Productie 18 15 4
Stiinta si cunostinte Tn general. Organizarea muncii intelectuale 18 21 3
Administratie publica. Conducere administrativa. Armata. Arta militara 17 17 3
Drept penal in general 17 12 7
Actiune penala. Investigatie penala. Procedura penala 16 8 1
Asigurarea nevoilor mentale si materiale de viata 16 16 3

126



Agentia de N ‘ = Austrian n
- Dezvoltare Regionala cooperare P Development W

- - . germana Cooperation )
Gagauzia : Polish aid
EU4MOLDOVA
LOCAL COMMUNITIES
Domeniu CZU
Asigurarea nevoilor mentale si materiale de viata 16 16 3
Politica 16 17 6
Sociologia culturii. Contextul cultural al vietii sociale 16 12 4
Cultura plantelor de camp 15 13 5
Literatura romanica balcanica (Literatura romana) 15 4 1
Literaturi Tn limbi romanice 15 4 1
Tehnologie chimica. Industrii chimice si Tnrudite 15 20 2
Patologie. Medicina clinica 14 15 2
Probleme sociale care reclama ajutor si asistenta. Tipuri de ajutoare sociale 14 10 3
Viticultura. Vita de vie. Vii 14 6 3
Metodologia generala. Metode stiintifice si tehnice de cercetare. Analiza si sinteza stiintifica 13 17 3
Antropologie culturala. Ethnografie. Obiceiuri. Traditii. Datini. Mod de viata. Folclor 12 11 2
Comert exterior. Comert international 12 18 2
Diverse forme ale bolii, ale tratamentului, ale administrarii medicamentelor 12 12 2
Intretinerea, cresterea si utilizarea insectelor si a altor astropode 12 19 10
Limbi slave (slavone) de Est (Limba rusa, Limba ucrainiana, Limba bielorusa) 12 8 2
Procese sociale. Dinamica sociala 12 11 3
Criminologie. Stiinte penale. Criminalistica 11 8 2
Persoane si obiecte ale dreptului international 11 13 3
Turism 11 14 3
Comunicatii intre calculatoare. Retele de calculatoare 10 15 5
Divertisment. Jocuri. Sport 10 7 4
Literatura slava (slavona) 10 9 3
M_icrobiol_ogie industriala. micrologie industriala. Fermentare, industrii de fermentare. Industria bauturilor. Industria 10 12 >
stimulentilor
Politica economica. Controlul economiei. Conducerea economiei. Planificare economica 10 11 1
Probleme generale de didactica si metodica 10 15 4
Vin. Producerea vinului. Oenologie 10 12 2
Administratia de nivel inferior. Administratie locala. Administratie municipala. Autoritati locale 9 7 1
Drept economic. Legea controlului guvernamental asupra economiei 9 7 2
Generalitati in dreptul civil 9 10 5
Muzica vocala 9 7 1
Piata muncii. Piata bratelor de munca 9 13 2
Stiinta economica. Concepte economice de baza 9 11 1
Teoria si organizarea muncii. Relatiile dintre intreprinderi si angajati 9 10 2
Venituri publice 9 11 2
Drept international privat. Conflictul 8 7 1
Drepturile fundamentale. Drepturile omului. Drepturi si indatoriri ale cetatenilor 8 10 6
Economie regionald. Economie teritoriala 8 7 3
Infractiuni impotriva statului 8 6 1
Istoria generala 8 8 3
LliteratLjr)é slava (slavona) de Sud (Literatura bulgara, Literatura macedoneana, Literatura sarba. Literatura croata, Literatura 8 6 5
slovena
Zootehnie. Cresterea si inmultirea animalelor. Cresterea vitelor, a septelului. Inmultirea animalelor domestice 8 8 4
Activitati specifice administratiei publice 7 12 3
Afaceri interne. Politica interna 7 9 3
Cereale. Recolte de grane 7 11 5
Chimie. Cristalografie. Mineralogie 7 19 8
Limbi slave (slavone) de Sud (Limba bulgara, Limba macedoneana, Limba sarba si croata, Limba slovena) 7 10 1
Literaturi in limbi ural-altaice, japoneza, coreeana, ainu, paleo-siberiana, eschimo-aleuta, limbi dravidiene, limbi sino-tibetane 7 7 3
(Literatura finlandeza, Literatura estona, Literatura maghiara)
Psihologie sociala 7 6 1
Conducerea si organizarea fermelor 6 7 3
Drept in general. Propedentica. Metodele dreptului si stiintele auxiliare 6 7 3
Finante publice. Finantele statului in general 6 3 1
Infractiuni impotriva Tncrederii publice, a moralitatii, a familiei 6 5 2
Invatdmant specializat/de specialitate. Invatamant tehnic, profesional. Scoli, institute, colegii profesionale/tehnice. Politehnici. 6 8 1
Scoli de meserii
Pedeapsa. Executarea sentintei. Prevenirea crimei. 6 3 2
Pictura 6 5 2
Ziare. Presa. Jurnalism 6 7 4
Biblioteconomie 5 5 1
Dreptul familiei. Dreptul ereditar (succesoral). Mostenitori. Succesori 5 6 2
Economia internationala in general. Relatii economice internationale. Economie globala 5 9 2
Economie matematica 5 7 2
Farmacologie. Terapeutica. Toxicologie 5 17 9
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Inteligenta artificiala 5 6

Lingvisticd matematica si aplicata. Fonetica. Grafeme. Gramatica. Semantica. Stilistica
Lucrari agricole

Operatii Tn management. Directii

Organizatii si alte tipuri de cooperare

Produse ale animalelor domestice (de curte) si de vanat

Proprietate imobila. Drepturi reale. Lucruri. Bunuri mobile

Situatie economica. Ciclu economic. Dezvoltarea structurii economice. Crestere
Stiinte biologice Tn general

Teoria semnelor. Teoria traducerii. Standardizare. Utilizare. Lingvistica geografica
Beneficii sociale. Alocatii sociale. Asigurari sociale. Asistenta sociala

Biografii si studii Tnrudite

Demografie. Studiul populatiei

Economia fondului funciar

Educatie din punctul de vedere al celui educat, al elevului. Indrumare

Filosofie morala. Etica. Filosofie practica

Inginerie. Tehnica in general

Interactiune om-calculator. Interfata om-masina. Interfata utilizator. Mediul utilizatorului
Limbi germanice de Vest (Limba germana, Limba olandeza)

Pasari domestice

Plante aromatice. Condimente. Plante aleaginoase. Plante colorante. Plante tanante. Plante medicinale
Publicitate. Informare. Relatii cu publicul

Puterea statului. Sistemul si functia organelor de guvernamant

Responsabilitate economica. Contracte economice

Studii biografice. Genealogie. Heraldica. Drapele

Tipuri de management

Tipuri si forme ale dreptului

Botanica

Chimie organica

Ecologie generala si biodiversitate

Finante internationale

Miscari nationale populare, etnice si aspectele specifice. Minoritati nationale si etnice
Relatii internationale. Politica internationala. Activitate internationala. Politica externa
Rumegatoare mari, taurine. Vite, boi

Stiinta solului. Pedologie. Cercetari pedologice

Transport si servicii postale. Organizarea si controlul circulatiei

Utilizarea pamantului/terenului

Activitati manageriale

Agenti manageriali. Mecanisme. Masuri

Botanica generala

Civilizatie. Cultura. Progres

Cladiri, constructii si instalatii agricole. Cladiri pentru animale, produse, masini si echipamente
Comert interior. Comert indigen

Constitutii. Adunari legislative

Consumerism

Cumparare. Aprovizionare. Procurare. Conducerea stocurilor

Economie casnic4. Stiinte domestice. Intretinerea casei

Educatia, instruirea unor categorii speciale de persoane. Invatamant special

Fiziologia plantelor

Igiena si sanatate publica. Prevenirea accidentelor

Infractiuni importiva libertatilor fundamentale, impotriva drepturilor omului
Ingrasaminte chimice si naturale. Imbogétirea solului. Stimularea cresterii. Stimulanti pentru plante
Instructie si educatie in afara scolii. Continuarea educatiei. Educatie permanenta
Literatura slava (slavona) de Est (Literatura rusa, Literatura ucraineana, Literatura bielorusa)
Literaturi austro-asiatice. Literaturi austroneziene

Medicamentele potrivit originii lor

Mediul ambiant la locul de munca. Designul/organizarea locului de munca. Siguranta la locul de munca. Igiena muncii.
Accidente de munca

Natura. Studiul si conservarea naturii. Protectia naturii si a animalelor salbatice.

Nevoi umane fundamentale. Exigente necesare bunastarii

Organizatii non-guvernamentale si tipuri de cooperare

Probleme sociale in educatie. Contacte si relatii interumane

Producerea si consevarea alimentelor solide

Puncte de vedere si curente Tn sociologie

Relatia dintre popor si stat. Activitati politice interne

Stiinta istoriei. Istoriografie
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Subiecte ale dreptului economic 2 2
Valoare funciara. Valoarea terenurilor, parcelelor, loturilor. Valoarea imobiliara. Productivitate. Rente 2
Activitatea organizatiilor internationale si interguvernamentale 1
Administratia de nivel mijlociu. Administratia regionala. provinciala. Organe administrative regionale 1
Administratia de nivel superior. Administratie centrala 1
Algebra 2
Analiza, investigae si manipulare in general 2
Arhitectura 1
Arte plastice 1
Avutie nationald. Averea (patrimoniul) statului. Produs social. Bilant economic. Estimarea produsului national 2
Bazele materiale ale vietii. Biochimie. Biologie moleculara. Biofizica 3
Boli ale plantelor. Daunatori si organisme vatamatoare pentru plante. Protejarea plantelor 3
Botanica sistematica 1
Brutarie. Paine. Produse de panificatie 3
Cercetari operationale (OR) teorii si metode matematice 2
Cheltuieli publice. Cheltuieli de stat 1
Chimie analitica 15
Conservarea substantelor alimentare organice (in general.) Conservarea produselor din plante, a produselor vegetale 1
Critica literara. Studii literare 1
Date 2
Drept administrativ 2
Drept comparat 1
Dreptul organizatiilor internationale 1
Drepturi si obligatii Tn afara contractelor. Prejudicii 1
Explozivi. Combustibili 1
Filosofia spiritului. Metafizica vietii spirituale 1
Folclor propriu-zis 1
Geografie. Explorarea pamantului si a altor teritorii individuale. Calatorii. Geografie regionala 1
Imbracaminte. Costume. Costume nationale. Moda. Podoabe 2
Incercarea materialelor. Materiale comerciale si cunoasterea marfurilor, centrale energetice. Economie energetica 1
Industria constructiilor. Materiale de constructie. Tehnologii si procedee in constructii 2
Industrie miniera 1
Istoria ca stiinta 1
Istoria teoriilor economice, doctrinelor, scolilor si curentelor economice 1
Lingvistica generala 1
Lingvistica textuala. Analiza discursului. Lingvistica tipologica 1
Medicamentele potrivit actiunii lor principale 1
Metode de analiza spectrala. Metode de analiza optica 15

Microbiologie

Microbiologie aplicata

Microorganisme. Bacterii

Muzee. Expozitii permanente

Obiceiuri, datini privind viata particulara

Obtinere. Preparare. Izolare. Purificare etc.

Organizarea publica si profesionala a sanatatii

Organizatii guvernamentale si tipuri de cooperare

Parlamente. Reprezentarea poporului. Guverne

Persoane si caracteristici personale Tn patologie. Caracteristici ale pacientilor
Plante de nutret cu exceptia ierburilor

Plata muncii. Retributii. Salarii. Remuneratii

Preistorie. Vestigii preistorice, artefacte, antichitati

Prevenirea si controlul maladiilor transmisibile (infectioase, contagioase). Prevenirea epidemiilor
Probleme generale referitoare la lingvistica si literatura. Filologie
Prozodie. Stiinte auxiliare si surse ale filologiei

Publicitate. Reclama

Regulamente de ordin si control economic

Regulamente pentru sectoarele specifice ale economiei

Relatii umane Tn intreprindere. Management de personal

Scoli si curente in lingvistica

Tehnica mijloacelor de transport

Tehnica sanitara. Apa. Igiena sanitara. Tehnica iluminatului
Telecomunicatii si telecomanda (organizare, functionare)

Timp liber, loisir

Tipuri de gospodarie

Tratament

Uleiuri. Grasimi. Ceruri. Adezivi. Gume. Rasine
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Anexa 4: Rezultatele analizei cantitative in Regiunea de Dezvoltare UTA Gagauzia:

Analizele calitative, in special interviurile Tn profunzime cu reprezentantii celor patru piloni ai helixului
quadruplu — autoritati publice, mediul academic, mediul de afaceri si societatea civila — joaca un rol
esential in procesul de definire a prioritatilor de specializare inteligenta pentru Regiunea de Dezvoltare
UTA Gagauzia. Aceste interviuri permit o intelegere profunda a nevoilor, aspiratiilor si provocarilor
specifice fiecarei categorii de actori, asigurand astfel un proces incluziv si bine fundamentat.

Prin dialog direct cu reprezentantii autoritatilor publice, se poate obtine o perspectiva clara asupra
prioritatilor strategice regionale si a contextului politic si economic. Aceste informatii sunt indispensabile
pentru a alinia prioritatile de specializare inteligenta cu strategiile regionale existente si pentru a identifica
directiile de investitie care pot genera cel mai mare impact. in acelasi timp, interviurile cu mediul academic
ofera acces la cunostinte de specialitate si la o intelegere detaliata a potentialului de cercetare si inovare
al regiunii, evidentiind domeniile in care RDG ar putea excela pe baza resurselor si competentelor
existente.

Reprezentantii mediului de afaceri contribuie la proces prin perspectiva practica asupra pietelor, cerintelor
si tendintelor actuale. Acestia pot identifica barierele specifice care limiteaza dezvoltarea afacerilor si pot
propune solutii concrete pentru a le depasi. Tn plus, implicarea antreprenorilor in procesul de identificare
a prioritatilor garanteaza ca initiativele rezultate vor raspunde direct cerintelor economice si vor crea
oportunitati reale de crestere si diversificare a economiei locale.

Societatea civila aduce o dimensiune valoroasa procesului, contribuind cu perspective care tin de
impactul social si cultural al strategiilor propuse. Interviurile cu ONG-uri, organizatii comunitare si cetateni
activi permit identificarea preocuparilor si aspiratiilor locale, asigurand astfel ca procesul de specializare
inteligenta reflecta valorile si nevoile comunitatii. Aceasta implicare contribuie la cresterea increderii intre
actori si la consolidarea sprijinului public pentru initiativele strategice.

Astfel, intervievarea actorilor din RDG privind oportunitatile generate de un eventual proces de
specializare inteligenta a regiunii au reliefat urmatoarele:

e 44% din respondenti au reprezentat mediul de afaceri,
e 22% - asociatii de afaceri si
e 11% mediul universitar.

Tipul organizatiei:

Companie IS 44%
Administratie publica locala IEEEE——————— 22
Asociatie de afaceri IEGEG—G———— 22%
Institutie de invataméant m——— 11%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

Un procent semnificativ, de 62% dintre respondenti, a raportat achizitia de echipamente, inclusiv
hardware si software, in scopul dezvoltarii sau imbunatatirii semnificative a produselor si proceselor.
Totusi, achizitia de know-how, licente, brevete, inventii si alte tipuri de cunostinte de la alte intreprinderi
sau organizatii nu este o practica frecventd, 67% dintre respondenti indicand ca nu au recurs la astfel de
achizitii.
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Formarea profesionala, atat internd cét si externa, pentru angajatii implicati direct in dezvoltarea sau
implementarea de produse si procese noi sau semnificativ imbunatatite, a fost prioritizata de 44% dintre
respondenti, evidentiind un interes moderat pentru cresterea competentelor personalului.

In ceea ce priveste activitatile legate de introducerea pe piata a bunurilor si serviciilor inovatoare, 44%
dintre respondenti au confirmat desfasurarea unor initiative precum cercetarea de piata sau campaniile
publicitare. De asemenea, 37% dintre intreprinderi au declarat ca au efectuat activitati proprii sau
subcontractate pentru a imbunatéati designul, functionalitatea sau utilitatea bunurilor si serviciilor oferite.
Aceste date subliniaza un efort constant al intreprinderilor de a-si moderniza procesele si de a inova,
chiar daca utilizarea resurselor externe ramane limitata.

In perioada ultimilor 5 ani (sau de la infiintare in cazul in care entitatea este nou-creata), intreprinderea/
organizatia reprezentatéd de respondenti a introdus urmatoarele forme de inovare si in urmatoarele
proportii:

Noi metode de organizare a
Noi practici de afaceri pentru responsabilitatilor la locul de munca si
organizarea procedurilor a ludrii deciziilor pentru distribuirea
responsabilitatilor si luarea deciziilor

Noi metode de organizare a
relatiilor externe cu alte intreprinderi
sau institutii publice

mDa W Da mDa
B Nu B Nu = Nu
Schimbari semnificative ale design- O noua forma de publicitate in mass- Metode noi pentru plasarea
ului estetic sau ambalarii unui bun media sau tehnici noi de promovare a produsului sau canale de vanzare
sau serviciu produsului
mDa mDa
mENu mNu

Metode noi de stabilire a preturilor bunurilor si serviciilor

W Da
B Nu
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Totodata, in cadrul entitatilor reprezentate se atestd un numar
mic de angajati implicati in activitatea de Cercetare&Dezvoltare m<5%
— 67%, declarand ca doar cateva persoane sunt antrenate in 211-15%
astfel de activitati. u> 15%
Vasta majoritate a respondentilor a declarat ca nu D
subcontracteaza activitati de C-D altor intreprinderi (inclusiv alte W Da
intreprinderi din grupul de intreprinderi) sau unor organizatii de m Nu

cercetare publice sau private. 89%

Inceeace priveste cooperarea cu actori externi in domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice sau inovarii,
56% din respondenti au declarat existenta unei astfel de colaborari, iar in cazul in care acest lucru se
produce, colaborarea are loc in cadrul grupului de intreprinderi, cu clientii, sau chiar cu concurentii de pe
acelasi segment de piata.

Tipul partenerului de cooperare dupa localizarea geografica

120%
100% 100% 100%
100%
80%
60%  50% 50% 50%

40%
259%25% 25925% 25925%

20%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%
Alte intreprinderi  Furnizori de Clienti sau Clienti sau Concurentidin ~ Consultanti,
din interiorul echipamente, cumparatori din cumparatori din sectorul dvs. de  laboratoare
grupului materiale, sectorul privat  sectorul public activitate comerciale

componente sau
software

EMoldova ®Tari din Europa = Celelalte tari

In ceea ce priveste managementul inovarii, adoptarea noilor tehnologii Si cercetarea, organizatiile
participante isi propun ca obiective principale pentru viitorul apropiat extinderea pe noi piete sau cresterea
cotei de piata existente (58%), alaturi de diversificarea gamei de produse si imbunatatirea calitatii
acestora. In ceea ce priveste modelul de afaceri, prioritatile includ optimizarea retelelor de parteneri
(28%), cresterea expertizei interne in domeniul tehnologic (20%) si abordarea problemelor legate de
impactul asupra mediului.
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De asemenea, este remarcabil interesul crescut pentru eficientizarea proceselor de cercetare si inovare,
entitatile concentrdndu-se pe reducerea costurilor si optimizarea resurselor pentru a imbunatati
performanta operationala. Aceste prioritati reflecta o orientare clara a organizatiilor spre consolidarea
pozitiei pe piata prin inovare si sustenabilitate:

Cercetare & Dezvoltare

Reducerea consumului de energie  [[NNENEGNN 31%
Cresterea activitatilor de cercetare I 25%

dezvoltare

Reducerea consumului de materiale [ INNENENEGENEEEEEEE 19%
Reducerea costurilor de productie [INIEGEEE 19%
Altele [ 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Un aspect relevant, care reflecta specificul mediului de afaceri din regiunea de dezvoltare Gagauzia
(RDG) este legat de viziunea pe termen lung a intreprinderilor si organizatiilor respondente in ceea ce
priveste inovarea produselor si serviciilor. Doar 37% dintre respondenti au declarat ca au o viziune clara
asupra inovarii de produs, insa acest procent creste la 67% in cazul serviciilor.

Totodata, 72% dintre respondenti au afirmat ca organizatia lor dispune de o strategie pentru cercetare si
dezvoltare, iar 44% dintre acestia intentioneaza sa aloce fonduri proprii pentru activitati de inovare, ceea
ce subliniaza interesul crescut pentru dezvoltarea interna.

Un alt aspect semnificativ este faptul ca majoritatea covérsitoare a respondentilor (78%) recunoaste rolul
crucial al propriilor angajati in promovarea inovarii in cadrul organizatiei. In plus, 63% fi considera pe
angajati surse esentiale de informatii pentru initiativele de inovare.

Pe langa resursele interne, sursele externe de informare privind inovatiile includ clientii si firmele de
consultantd, care sunt indicate frecvent de respondenti. De asemenea, targurile comerciale si expozitiile
joaca un rol important in accesarea de idei si tendinte noi in inovare. Aceste raspunsuri reflectd o
deschidere a mediului de afaceri din RDG catre diverse surse de inspiratie, atat interne, céat si externe,
in demersul lor de a deveni mai competitivi Si orientati spre inovare.

In ceea ce priveste principalele interventii de care are nevoie intreprinderea/organizatia respondentilor in
domeniul cercetarii dezvoltarii si inovarii, cele mai multe raspunsuri au mentionat accesul la diferite surse
de finantare (granturi dar si alte instrumente financiare), dezvoltarea infrastructurii de cercetare (parcuri
stiintifice), dar si a bazelor de date cu cunostinte ce ar contine ofertele tehnologice ale organizatiilor de
cercetare. Daca este sa ne referim la procesul de specializare inteligenta in RDG, toti respondentii au
declarat interesul de a fi parte a acestuia.
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Anexa 5: Foaia de parcurs pentru promovarea si sustinerea domeniilor propuse ca
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii UTA Gagauzia»

Activitate

1. Stabilirea unui cadru

institutional eficient
pentru implementarea
specializarii inteligente
in regiune.

2. Analiza detaliata a
lantului valoric pentru
fiecare dintre cele trei

domenii de specializare.
31

3. Formarea grupurilor
de lucru si promovarea
unui proces continuu de

comunicare, colaborare
si descoperire
antreprenoriala a
actorilor din regiune,
care sa faciliteze
identificarea si
dezvoltarea ideilor de
proiecte.

Actiuni

1.1 Crearea Consiliului regional de inovare, care va avea
drept scop monitorizarea implementarii activitatilor aferente
specializarii inteligente.

1.2 Numirea echipei de management, responsabila de
implementarea activitatilor aferente S3.

2.1 Cartografierea completa a lantului valoric pentru fiecare
domeniu de specializare in parte.

2.2 Identificarea nevoilor, a elementelor necesare de
dezvoltat, dar si a punctelor forte care pot fi valorificate in
raport cu potentialul de dezvoltare a RDG.

3.1 Evaluarea contextului regional, identificarea domeniilor
de necesitate, corelate cu potentialul local si analizate in
raport cu tendintele pietei la nivel national si international.

3.2 Maparea actorilor regionali realizatd de catre Agentia
de Dezvoltare Gagauzia si formarea grupurilor de lucru per
domeniu de specializare inteligenta.

3.3 Desfasurarea intalnirilor pentru activarea celor trei
grupuri de lucru, avand ca obiective validarea componentei
acestora, clarificarea scopului si a domeniului de
specializare inteligenta, analiza detaliata a acestuia,
prezentarea rezultatelor cartografierii efectuate pana in
prezent si a actiunilor propuse pentru promovarea Si
dezvoltarea domeniului de specializare inteligenta.

3.4 Revizuirea, identificarea si validarea niselor de
specializare regionala in cadrul ariilor de specializare deja
stabilite; detalierea si validarea suplimentard a domeniilor
propuse cu potential de specializare, sustinerea deciziilor
privind explorarea unor noi domenii de specializare si

Durata activitatii
cu incepere de la

lansarea

procesului

3 luni

3 luni

3 luni

3 luni

4 |uni

1luna

11luna

3 luni, proces
repetat la fiecare 3

ani

%0 Activitatile de promovare si sustinere a domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare UTA Gagauzia pentru
un termen de 3 ani de la lansarea activitatilor
%1 Activitate desfasurata cu suportul expertilor nationali sau internationali si a partenerilor de dezvoltare
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Actiuni

definirea actiunilor necesare ce urmeaza a fi parte a mixului
de politici.

3.5 Consolidarea conexiunilor si sinergiilor prin formarea de
retele intre intreprinderi, clustere, centre de cercetare si
institutii educationale, precum si integrarea acestora in
retele de inovare si cunoastere, aliniate cu sectoarele de
specializare inteligenta la nivel regional.

3.6 ldentificarea/validarea propunerilor de proiecte care
combina solutionarea nevoilor de dezvoltare, utilizarea
optima a resurselor disponibile si promovarea progresului
regional in domenii cu potential de piata.

3.7 Sprijinirea colaborarii intre actorii regionali pentru
dezvoltarea proiectelor si incurajarea formarii de asocieri
si parteneriate intre acestia (Laborator de Dezvoltare a
Proiectelor).

3.8 Dezvoltarea si implementarea unui plan comun cu APL
de promovare la nivel regional a domeniilor de specializare
inteligenta identificate.

3.9 Co-organizarea de evenimente si initiative care sa
sporeasca gradul de constientizare asupra conceptului de
specializare inteligentd si a domeniilor de specializare
inteligenta la nivel regional.

3.10 Sustinerea celor mai relevante proiecte, luand in
considerare atat impactul anticipat, cat si capacitatea de a
fi implementate cu succes.

4.1 Identificarea oportunitatilor de finantare disponibile si a
modelelor de implementare adecvate.

4.2 Sprijinirea echipelor si parteneriatelor create 1in
dezvoltarea proiectelor selectate prin asigurarea accesului
la expertiza si know-how, prin organizarea de sesiuni de
formare si implicarea consultantilor interni sau externi.

4.3 Facilitarea elaborarii studiilor si documentatiilor tehnice

’ \ ‘ = Austrian n
cooperare o Development u

germana Cooperation

Polish aid

Durata activitatii
cu incepere de la
lansarea
procesului

Activitate continua

Activitate bi-
anuala

Activitate
trimestriala

Activitate continua

Activitate
semestriala

Activitate anuala

Activitate continua

Activitate continua

Activitate continua
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5. Sprijinirea si
consolidarea

capacitatilor  actorilor
regionali pentru a
dezvolta si implementa
proiecte aliniate cu

obiectivele Specializarii
Inteligente.

6. Elaborarea si
aplicarea unei strategii
de marketing adaptate
specificului si
potentialului regional in
domeniile de
specializare inteligenta.

7. Sprijinirea cooperarii
intre actorii regionali
pentru dezvoltarea si
implementarea
proiectelor prioritare
identificate Tn domeniul
de specializare Lant
valoric alimentar durabil
si inovativ.
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Actiuni

necesare implementarii proiectelor, prin alocarea de
resurse financiare si/sau implicarea consultantilor interni si
externi pentru realizarea acestora.

5.1 Organizarea de programe de formare pentru actorii
regionali, cu accent pe teme precum inovarea, transferul de
tehnologii, parteneriatele dintre cercetare si mediul de
afaceri, precum si aplicarea practica a rezultatelor
cercetarii.

5.2 Furnizarea periodicad de informatii actorilor regionali
referitoare la tendintele pietei, progresul tehnologic, noile
tehnologii emergente si oportunitatile de dezvoltare ce pot
fi valorificate Tn regiune.

6.1 Promovarea punctelor forte ale regiunii, evidentierea
parteneriatelor create si a actiunilor desfasurate in cadrul
acestora, pentru a creste gradul de constientizare,
increderea in randul comunitatii si implicarea activa a
partenerilor in proces.

6.2 Crearea unui brand regional distinct, construit in jurul
domeniilor de specializare inteligenta.

6.3 Consolidarea abilitatilor de marketing ale actorilor
regionali implicati, oferind sprijin in desfasurarea propriilor
initiative de promovare si comunicare, prin sesiuni de
formare si expertizd externa in implementarea strategiilor
lor de promovare.

7.1. Detalierea si elaborarea ideilor de proiecte relevante la
nivel regional Tn cadrul grupului de lucru dedicat Lantului
valoric alimentar durabil si inovativ, utilizand
recomandarile formulate in acest studiu ca baza (in ceea
ce priveste instituirea unui potential Laborator de
Dezvoltare a Proiectelor).

7.2 Elaborarea fiselor de proiect prin identificarea si
clarificarea obiectivelor, a problemelor regionale pe care
proiectul le abordeaza, a rezultatelor preconizate, a
actiunilor esentiale pentru implementare, a bugetului

= Austrian
Development
Cooperation

©

Polish aid

Durata activitatii
cu incepere de la

lansarea
procesulu

Activitate anuala

Activitate

trimestriala

Activitate continua

24 luni

Activitate continua

2 luni

3 luni
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8. Sprijinirea cooperarii
intre actorii regionali
pentru dezvoltarea si
implementarea
proiectelor prioritare
identificate Tn domeniul
de specializare Industrie
textila si de confectii
inovatoare si
functionala.
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Actiuni

estimativ si a structurii organizationale implicate in
realizarea proiectului.

7.3 Stabilirea si dezvoltarea legaturilor si colaborarilor,
crearea parteneriatelor si definirea formelor de asociere
specifice pentru fiecare proiect propus in domeniul Lantului
valoric alimentar durabil si inovativ.

7.4 Facilitarea parteneriatelor intre actorii cuadruplului helix
pentru procesarea materiei prime locale si dezvoltarea de
produse cu valoare adaugata inalta.

7.5 Prezentarea rezultatelor catre Consiliul Regional al
Inovarii si grupul de coordonare, pentru a asigura sprijin in
obtinerea finantarii si implementarea proiectelor propuse.

8.1. Detalierea si elaborarea ideilor de proiecte relevante la
nivel regional in cadrul grupului de lucru dedicat Industrie
textila si de confectii inovatoare si functionala, utilizand
recomandarile formulate in acest studiu ca baza (in ceea
ce priveste un potential Laborator de Dezvoltare a
Proiectelor).

8.2 Elaborarea fiselor de proiect prin identificarea si
clarificarea obiectivelor, a problemelor regionale pe care
proiectul le abordeaza, a rezultatelor preconizate, a
actiunilor esentiale pentru implementare, a bugetului
estimativ si a structurii organizationale implicate in
realizarea proiectului.

8.3 Stabilirea si dezvoltarea legaturilor si colaborarilor,
crearea parteneriatelor si definirea formelor de asociere
specifice pentru fiecare proiect propus in domeniul de
specializare Industrie textila si de confectii inovatoare si
functionala.

8.4 Facilitarea parteneriatelor intre actorii cuadruplului helix
pentru dezvoltarea de produse textile si de confectii cu
valoare adaugata ridicata si asigurarea unei circularitati
a acestei industrii Tn regiune.
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Durata activitatii
cu incepere de la
lansarea
procesului

3 luni

3 luni
11luna

2 luni

3 luni

3 luni

3 luni
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Durata activitatii
cu incepere de la

Activitate Actiuni
’ lansarea
procesului
8.5 Prezentarea rezultatelor catre Consiliul Regional al 1 luna
Inovarii si grupul de coordonare, pentru a asigura sprijin in
obtinerea finantarii si implementarea proiectelor propuse.
9. Sprijinirea cooperarii 9.1. Detalierea si elaborarea ideilor de proiecte relevante la 2 luni
intre actorii regionali nivel regional in cadrul grupului de lucru dedicat Tehnologii
pentru dezvoltarea si bio-inovative pentru farmaceutica, cosmetice si
implementarea produse de ingrijire, utilizand recomandarile formulate in
proiectelor prioritare acest studiu ca baza (in ceea ce priveste un potential
identificate Tn domeniul Laborator de Dezvoltare a Proiectelor).
de specializare
Tehnologii bio-inovative 92 Elaborarea fiselor de proiect prin identificarea si 3 luni
pentru farmaceutica, |yrificarea obiectivelor, a problemelor regionale pe care
cosmetice si produse de proiectul le abordeaz&, a rezultatelor preconizate, a
ingrijire. actiunilor esentiale pentru implementare, a bugetului
estimativ si a structurii organizationale implicate in
realizarea proiectului.
9.3 Stabilirea si dezvoltarea legaturilor si colaborarilor, 3 luni
crearea parteneriatelor si definirea formelor de asociere
specifice pentru fiecare proiect propus in domeniul de
specializare Tehnologii bio-inovative pentru farmaceutica,
cosmetice si produse de ingrijire.
9.4 Facilitarea parteneriatelor intre actorii cuadruplului helix 3 luni
pentru producerea de produse cosmetice si farmaceutice
ecologice Tn baza materiei prime locale.
9.5 Prezentarea rezultatelor catre Consiliul Regional al 1 luna

Inovarii si grupul de coordonare, pentru a asigura sprijin in
obtinerea finantarii si implementarea proiectelor propuse.
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