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ABREVIERI
ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

UTA Unitatea Teritorial Administrativa

UTAG Unitatea Teritorial Administrativd Gagauzia

IFPS Inspectoratul Fiscal Principal de Stat
CEG Comitetul Executiv al Gagauziei
USC Universitatea de Stat din Comrat
ONG Organizatiile Non-Guvernamentale
APG Adunarea Popularad a Gagauziei

SNDR Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala

FNDRL  Fondul National pentru Dezvoltare Regionald si Locala

SMIP Sectia Management integrat a proiecte

APL Administratia Publica Locala

RM Republica Moldova

DR Dezvoltare Regionala

RD Regiunea de Dezvoltare

CRS Comisia Regionala Sectoriald

CRD Consiliul Regional pentru Dezvoltare

SDR Strategia de Dezvoltare Regionala

GIZ Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei

CzDA Czech Development Agency

ISM Institut de Standardizare al Republicii Moldova



Introducere

Dat fiind faptul, ci la nivel regional, ADR UTAG reprezinti o institutie
principald responsabild pentru implementarea politicii de dezvoltare regionald, una
din directile de activitate ale Agenfiei este orientatdi spre formarea si
perfectionarea capacitatilor tuturor actorilor procesului de dezvoltare regionala.

in acest scop, in Planul de activitate al ADR UTA Gigiuzia pentru anul
2023, sunt planificate un sir de activititi de instruire. in scopul concretizarii
tematicii §i identificarii beneficiarilor potentiali ale acestor instruiri, a fost elaborat
Programul de instruire si dezvoltare profesionald continui in domeniul dezvoltarii
regionale a ADR UTA Gégauzia pentru anul 2023 (Program de instruire).

In procesul de elaborare a Programului s-a tinut cont de recomandarile
Ministerului Infrastructurii si Dezvoltirii Regionale RM si Plan de Dezvoltare
profesionald a personalului din autoritaile publice la comanda de stat al Institutului
de Administratie Publica, care a fost elaborat in temeiul art.37 din Legea nr. 158-
XVI din 4 iunie 2008 cu privire la funclia publica si statutui funclionarului public,
precum si in baza Hotararii Guvernului nr.4 din 11 ianuarie 2023 cu privire la
comanda de stat privind dezvoltarea profesionald a personarului din autoritatile
publice in anul 2023.

Programul contine 9 module de instruire. Descrierea modulelor de instruire
contine urmditoarea informatie: denumirea activitdfii de instruire, participanti
potentiali, descrierea succinta a temei de instruire, indicatori de rezultat si sursele
de finantare.

Modulurile de instruire planificate sunt destul de variate dupa continut si
sunt orientate in special pe urmatoarele domenii:

e Dezvoltarea capacitatilor in domeniul dezvoltarii regionale a membrilor
CRD, CRS, APL si ADR UTA Gagauzia,

. Sistemul de monitorizare si evaluare a programelor/proiectelor bazat pe
rezultate;

* Planificarea strategica;

« Managementul proiectului;

» Consolidarea competengelor APL, scrierea cererilor de finantare a

proiectelor regionale din sursa de finantare FNDRL.




In proces de studiu vor fi folosite urmatoarele metode de instruire:

* Traininguri (inclusiv utilizarea exemplelor de succese) — in grupuri, in

incaperi amenajate;

Seminare;

Grupuri de lucru (Workshop-uri);

Instruire la locuri de munca, activitati in grupuri mici;

Vizite de studiu/stagiuri.

Grupurile-tintd, spre care este orientat procesul de instruire sunt urmatoarele:

¢ Personalul ADR UTA Gi#gauzia — 11 colaboratori;
e Membrii CRD UTA Géagauzia — 13 persoane;
¢ Membrii CRS UTA Géigéuzia — 15 persoane;

e Reprezentantii APL — 29 persoane;

Rezultate asteptate:

e Aproximativ de 68 participanti instruiti;

e Capacitati dezvoltate ale participantilor;

e Cunostintele si capacitatile sporite in domeniul de planificare si management
proiectelor in dezvoltare regionala ;

e Utilizarea capacitatilor practici in procesul de implementare a POR-ului
UTA Gigauzia si a politicilor de dezvoltare regionald in RD UTA Géagéuzia;

o Sporirea calitétii si numdrului propunerilor de proiecte in cadrul concursului

propunerilor de proiect din sursele FNDRL.

Toate materialele, folosite in procesul de studiu vor fi acumulate in baza de date a
ADR UTA Gagauzia si in caz de necesitate vor fi expediate persoanelor
cointeresate. La finele evenimentelor vor fi elaborate chestionare, care vor fi
transmise beneficiarilor, care au participat in evenimentele de instruire.




Iformatia privind cursurile de instruire

Modulul No 1 ‘}

Denumire Dezvoltarea capacltatllor in domenlul dezvoltaru |
regionale a membrilor CRD, CRS, APL si ADR UTA |
Gagauzia

Participanti Specialisti ai ADR, CRD, CRS, APL. |

Scurta descriere Politica dezvoltdrii regionale RM - atingeri si
perspective.

Continutul formirii Concepte fundamentale ale dezvoltarii regionale.
Obiectivele si principiile politici de Dezvoltare |
regionald. ‘
Dezvoltare regionala in Republica Moldova: planificarea
strategicd, cadrul legal si institutional. Resurse

pentruDezvoltare regionala. 1
Modelul actual de dezvoltare regionald.Modelul actual |

de dezvoltare regionald integrati a UE.

Indicatori de rezultat

1 seminar; 1 e-curs
30 - participanti.

Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare/ FNDRL / IAP.

Modulul Ne2
Denumire Sistemul de monitorizare si evaluare a
programelor/proiectelor bazat pe rezultate
Participanti Specialisti ai sectiei monitorizare si evaluare si sectiei

managementul integrat al proiectelor din cadrul ADR
UTA Gégauzia. Specialisti ai APL.

Scurta descriere

2 module, destinate sistemului de monitorizare si
evaluare.

Continutul formarii

- Dezvoltarea capacititilor specialistilor ADR in
domeniul monitorizarii si evaludrii
proiectelor/programelor, bazate pe rezultat.

- Dezvoltarea capacitétilor in evaluarea impactului
proiectelor de dezvoltare regionala.

Indicatori de rezultat

4-specialisti ai ADR UTA Gagauzia instruiti.




-

’ Surse de finantare

10 SpeCiEﬂi&};jﬂ&ﬁﬂ”"”’“*** =
Parteneri de dezvoltare. =

‘Modul nr. 3

Denumire Planificare strategici -
Participanti Specialisti ai ADR, CRD, APL, UIP.

Scurta descriere

Modulul planificat va consolida abilitatile de planificare

strategicd la nivel local, integrand in strategiile de |

dezvoltare locald aspecte specifice principiilor de

dezvoltare strategicd conform experientelor UE, precum
si dezvoltarea capacitatilor de identificare a
mecanismelor de dezvoltare a localitatilor

Continutul formarii

Acest modul de formare va include informatii generale
privitor la elaborarea documentelor de politici publice.
In context se propune: politici de dezvoltare regionala;
politici de dezvoltare urband policentricd; analiza si
elaborarea profilurilor de dezvoltare a localititilor;
analiza de specializare a localitdtilor; identificarea
mecanismelor de dezvoltare a localitatilor; analiza socio
- economicd pentru actiunile de planificare strategici;
elaborarea profilului de dezvoltare a localitatilor poli de
crestere; tehnici de monitorizare si  evaluare a
documentelor de politici.

Indicatori de rezultat

30 reprezentanti ai APL RD UTAG
2 reprezentanti ai ADR Gégauzia

Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare/ IAP.

Modul nr. 4

Denumire

Participanti

Managementul proiectuluiw

Angajati ai primariilor RD UTAG
Angajati ai Agentiei de Dezvoltare Regionald UTA

Gégauzia




Scurti descriere | Dezvoltarea caﬁaditétilbr actorilor implicati in
implementarea Programului national la scrierea
proiectelor, inclusiv dezvoltarea capacititilor de scriere a
proiectelor investiionale cu elemente specifice ale
proiectelor de cooperare transfrontaliers gi
transnationala.

Continutul formarii - Ciclul managementului de proiect;

- Procesele de initiere, planificare, executie, control si
incheiere;

- Managementul financiar si auditul proiectului;

- Managementul resurselor umane (al echipei de'
proiect §i repartizarea atributiilor); ;

- Managementul riscurilor; |
- Managementul calittii.

{
J

Indicatori de rezultat | 30 reprezentanti ai APL RD UTAG
3 reprezentanti ai ADR Gagauzia f

Surse de finantare Parteneri de dezvoltare / IAP.
Modulul Ne 5
Denumire Achizitii publice
Participanti Specialistul sectiei managementul integrat al
proiectelor din cadrul ADR UTA Giagauzia. Specialisti
ai APL.
Descriere succinta Cadrul legal Curs de sporire a capacitatilor profesionale

ale specialistilor ADR UTA Gagauzia.

Subiectele formarii Proceduri de achizitii publice, platforma electronoca de
achi management financiar §i contracte, transmitere a
proprietétii in cadrul proiectelor.

Proceduri de achizitii publice UE. |

Surse de finantare Partenerii de dezvoltare.

* Modulul Ne 6

Denumire Dezvoltarea capaclmﬂlor in domemul comunicarii
eficiente




ﬁ’articipanti

Colaboratori ai ADR UTA Gégauzia

Descriere succinti

Perfectionarea capacitatilor in comunicare,
administrarea paginii-web, Web-disign |

Subiectele formarii

- Capacitatile comunicarii eficiente; ]
- Web-disign;
- Administrarea paginii-web.

Indicatori de rezultat

2 specialisti ai ADR, 30-persoane cointeresate.

Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare.

Modulul Ne 7
Denumire Dezvoltarea capacititilor in domeniul asigurdrii :
durabilitatii proiectelor regionale implementate '
Participanti Specialisti ai sectiei managementului proiectelor ADR,

APL.

Descriere succinta

Perfectionarea capacititilor in domeniul evaluarii

durabilitétii proiectelor regionale implementate.

Subiectele formarii

- Sistemul de asigurare de durabilitétii proiectului;
- Evaluarea durabilitétii proiectelor implementate.

Indicatori de
rezultat

3 specialisti ai ADR UTA Gagauzia, 10 reprezentanti ai
APL.

Surse de finantare

Partenerii de dezvoltare.

Modul nr. 8
Domeniul Economia verde
Participanti Specialisti ai ADR, APL.

Scurta descriere

Perfectionarea capacitdtilor in domeniul «Economiei

Verziy.

Continutul formarii

Conceptele de bazapentru realizarea unei economii verzi
incluzive In raport cu practicile obisnuite. Strategii si
planuri nationale pentrupromovarea economiei verzi
inclusive. Mecanisme de reglementare internationale.
Agenda 2030 si modul in careeconomiile verzi incluzive
contribuila realizarea acesteia.

Tﬂdicatori de
rezultat

2 reprezentanti ADR UTAG si 5 reéfezentan;i ai APL RD
UTAG




v ,VSurse de finantare

Parteneri de dezvoltare / [AP.

Modulul Ne 9
Denumire Vizite de studiu /stagiu / peste hotare in domeniul de
dezvoltare urbani
Participanti Specialisti ai ADR, APL.

Scurta descriere

Politica dezvoltarii urbani in UE — atingeri si perspective.

Continutul formarii

Concepte fundamentale ale dezvoltérii urbana in UE.
Obiectivele si principiile politici de Dezvoltare urbana.
Dezvoltare urband in UE: planificarea strategica, cadrul
legal si institutional. Resurse pentruDezvoltare urbana.
Modelul actual de dezvoltare urbana integrata a UE.

Indicatori de
rezultat

1 stagiu
6 participanti

Surse de finantare

Parteneri de dezvoltare.
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