


Viziunea autorității 
Agenția de Dezvoltare Regională (ADR) UTA Găgăuzia are ca scop transformarea regiunii UTA Găgăuzia în unul dintre cele mai bune locuri din Republica 
Moldova, unde toată lumea își va dori să trăiască, să studieze, să muncească sau să investească. ADR UTA Găgăuzia reprezintă un reper profesionist, apt să 
mobilizeze voinţa politică şi să gestioneze competent resursele financiare disponibile în vederea susţinerii şi dezvoltării intense şi armonioase a Regiunii UTA 
Găgăuzia. 
Misiunea autorității 
Misiunea ADR UTA Găgăuzia este de a mobiliza eforturile instituționale spre asigurarea dezvoltării durabile și echilibrate a Regiunii de Dezvoltare UTA 
Găgăuzia în baza normelor și standardelor naționale, pentru asigurarea unui trai decent al locuitorilor regiunii de dezvoltare. 
Indicatori de performanță 

Domeniu Denumire indicator Valoare de 
referință 2023 

Valoare țintă 
(dec. 2024) 

Performanță și eficiență Gradul de implementare a proiectelor 94% 100% 
Numărul de proiecte  implementate 8 8 
Numărul de proiecte atrase 2 2 
Numărul de noi documente elaborate (studii, ghiduri a.) 0 3 
Rețele de apeduct construite (km) 0 5 
Rețele de canalizare construite (km) 0 8,9 
Populaţia cu acces la sistemele de aprovizionare cu apă potabilă și 
canalizare construite/reabilitate (nr.) 

0 1300 

Numărul de parteneriate stabilite 1 1 
Politici publice Rata de implementare a Programului Operațional Regional (POR) 59,2% 88% 

Rata de participare a membrilor CRD la ședințele organizate 71,8% 78% 
Gradul de implementare a Documentului Unic de Program 78,1% 100% 
Rata de implementare a Planului de acțiuni al instituției 95% 100% 

Management instituțional Gradul de valorificare a bugetului anual preconizat pentru proiecte, % 60% 100% 
Gradul de asigurare cu personal   92% 100% 
Rata fluctuației personalului din cadrul autorității publice  0% 0% 
Ponderea angajaților instruiți 91% 100% 
Nivelul de transparență a activității, inclusiv financiară 100% 100% 

Audiența atinsă prin acțiunile de promovare, informare, comunicare în 
domeniul de activitate al autorității  

10  activități 
45 beneficiari 
65 publicații 

 38 urmăritori 
95850 vizitatori site

15 activități 
49 beneficiari 
75 publicații 
50 urmăritori 
100850 vizitatorisite 



Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul 
acțiunii 
(mii lei) 

Sursa 
de 
finanțare

Termen 
de 
inițiere 

Termen 
de 
realizare

Subdivizi-
une 
responsa-
bilă

Responsabi
l 

Document de 
referință 

Obiectivul 1: Asigurarea activității de planificare și cooperare regională 
Indicatori de impact: 

 1 Program Operațional Regional (POR) elaborat; 
 1 program regional sectorial elaborat; 
 1 studiu de specializarea inteligentă elaborat; 
 1 Program de instruire elaborat; 
 minimum 7 propuneri de proiecte acceptate; 
 minimum 40 consultări municipiului Comrat ca oraș – pol de creștere oferite; 
 CRD actualizat; 
 minimum 4 ședințe CRD organizate; 
 minimum 1 acord de cooperare semnat; 
 minimum  2 evenimente de promovare  organizate. 

Riscuri interne: 
 Neacceptarea propunerilor de  modificare a proiectelor de acte normative; 
 Apariția unor divergențe conceptuale în procesul consultărilor publice; 
 Insuficiența de consultanță și expertiză în procesul de elaborare și promovare a proiectelor de acte normative; 
 Insuficiența unor indicatori pentru stabilirea corectă a obiectivelor. 

Riscuri externe: 
 Reforme în cadrul instituțional de funcționare; 
 Modificări ale cadrului de reglementare privind termenii și metodele de raportare; 
 Incapacitatea autorităților locale de a furniza datele solicitate; 
 Lipsa datelor statistice privind dezvoltarea socio-economică a regiunii necesare pentru o analiză obiectivă a situației din regiune. 

1.1 Participarea în procesul de modificare 
a proiectelor de hotărâri privind 
politica de dezvoltare regională 

Nr. de 
propuneri 

7,6 6105 02.01. 
2024 

01.10. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională   

S. Gradinar PAG 2024, acț. 309 
PN20, acțiunea 1; 
SNDR, OG 1.1. SND 
5.17, alin. 3; 
PAG 2024, acț. 310 
PAG, cap. V; 
PAG 2024, acț. 311; 
PN20, acțiunea 1; 
SNDR 2022-2028; 
ODD, acțiunea 6.1 



1.2 Elaborarea Programului Operațional 
Regional (POR) UTA Găgăuzia 
2025-2027 

1 document de 
politici 
elaborat și 
aprobat 

75,6 6105 01.07. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională   

S. Gradinar SNDR 2022- 2028 

1.3 Elaborarea studiului de Specializare 
inteligentă pentru regiunea de 
dezvoltare UTAG 

Document/stud
iu elaborat 

106,4 6105 02.01. 
2024 

01.09. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională  

S. Gradinar 
 E. Cîssa 

PNA cap. 22 

1.4 Facilitarea desfășurării la nivel 
regional a concursului de propuneri 
de proiecte din FNDRL  

Nr. ședințe de 
lucru 
organizate 
Nr.consultări 
oferite 

6,4 6105 01.05. 
2024 

1.11. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională/ 
Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

S. Gradinar Manualul   operațional 
al Agenției de 
Dezvoltare UTAG 

1.5 Acordarea de sprijin orașelor din 
regiunea de dezvoltare în ceea ce 
privește dezvoltarea urbană. 
Acordarea suportului municipiului 
Comrat ca oraș – pol de creștere  

Nr. ședințe de 
lucru 
organizate 
Nr. consultări 
oferite 

10,2 6105 02.01. 
2024 

20.12. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională   

S. Gradinar HG nr. 916/2020 

1.6 Elaborarea unui Program Regional 
Sectorial privind dezvoltarea 
infrastructurii de suport în afaceri în 
Regiunea de Dezvoltare Găgăuzia 
pentru 2024-2030 

Document de 
politici aprobat 

52,5 6105 02.01. 
2024 

01.10. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională   

S. Gradinar 
 E. Cîssa 

POR 2022-2024 

1.7 Actualizarea componenței CRD. 
Organizarea ședințelor Consiliului 
Regional  pentru Dezvoltare (CRD) și 
a Comisiei Regionale Sectoriale 
(CRS) 

CRD actualizat 
Nr.  de ședințe 
organizate; 
Nr.deciziilor 
aprobate 

46,2 6105 20.02. 
2024 

20.12.   
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională   

E. Cîssa Legea nr. 438/2006 
privind dezvoltarea 
regională în Republica 
Moldova; 
Hotărârea Guvernului 
nr. 127/2008 

1.8 Îmbunătățirea competențelor 
membrilor CRD și APL în domeniul 
dezvoltării regionale, documentelor 
de planificare și propunerilor de 
proiecte. Schimb de bune practici 

Nr. de instruiri 
planificate și 
organizate; 
Nr. beneficiari 
Nr.vizite 
desfășurate 

12,7 6105 02.01. 
2024 

01.10. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională   

S. Gradinar Acorduri de colaborare 
ale ADR UTAG cu 
partenerii de 
dezvoltare; Manualul 
operațional al Agenției 
de Dezvoltare UTAG 



pentru actorii regionali (ADR, APL, 
ONG, antreprenori etc.) 

1.9 Facilitarea atragerii surselor din 
fondurile externe pentru 
implementarea proiectelor regionale 
prin participare la dezvoltarea 
conceptelor de proiecte pentru 
aplicare la programele de finanțare 
naționale și internaționale unde 
Agenția și APL-urile sunt eligibile 

Nr. apeluri 
identificate  
Nr. concepte 
aplicate/ 
finanțate 

39,8 6105 02.02. 
2024 

20.12. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională   

S. Gradinar 
 E. Cîssa 
 

HG nr.127/2008; 
Manualul operațional 
al Agenției de 
Dezvoltare UTAG 

Manualul   operațional 
al Agenției de 
Dezvoltare UTAG 

1.10 Asigurarea activităților de cooperare 
bilaterală și multilaterală în 
dezvoltare regională la nivelul RDG. 
Facilitarea procesului de semnare 
Acordurilor de parteneriat /cooperare.

Nr.informații 
pregătite și 
prezentate la 
solicitare 
Nr.ședințe 
/acțiuni 
pregătite 
pentru 
desfășurare 
Nr. acordurilor 
de cooperare 
semnate 

8,9 6105 02.01. 
2024 

20.12.
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională 

S. Gradinar 
Manualul   operațional 
al Agenției de 
Dezvoltare UTAG 

1.11 Organizarea evenimentelor și altor 
activități pentru promovarea/ 
prezentarea informațiilor relevante cu 
privire la activitățile Agenției 

Nr.  de 
evenimente 
organizate 
Nr. participanți 
 

10,3 6105 02.01. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională   

E. Cîssa 
 

HG nr.127/2008; 
Manualul operațional 
al Agenției de 
Dezvoltare UTAG, 
POR UTAG 2022-
2024 

1.12 Asigurarea și organizarea procesului 
de dezvoltare profesională (internă și 
externă) continuă a angajaților 
Agenției conform Programei de 
instruire pentru anul 2024 

Nr. de instruiri 
planificate și 
organizate; 
Nr.  angajaților 
instruiți 

6,3 6105 02.01. 
2024 

20.12. 
2024 

Secția 
planificare și 
cooperare 
regională 

S. Gradinar Manualul operațional 
al Agenției   

1.13 Desfășurarea procesului de 
identificare a necesităților de 
dezvoltare profesională a angajaților, 

Planul de 
instruire pentru 
anul 2024 

27,9 6105 02.01. 
2024 

15.01. 
2024 

Secția 
planificare și 

E. Cîssa 
 

Manualul operațional 
al Agenției   



elaborarea şi aprobarea Planului de 
dezvoltare profesională pentru anul 
2024 
 

elaborat și 
aprobat 

cooperare 
regională 

Obiectivul 2:  Asigurarea  managementului integrat al proiectelor 

Indicatori de impact: 
 Implementarea a 8 proiecte de dezvoltare regională pe parcursul anului 2024; 
 4 acorduri adiționale;  
 4 contracte de supraveghere tehnică; 
 4 acte de recepţionare a lucrărilor; 
 1 proiect tehnic elaborat; 
 2 acorduri adiționale;  
 2 contracte de supraveghere tehnică; 
 2 acte de recepţionare a lucrărilor;- 
 1 proiect regional elaborat. 

Riscuri interne: 
 Majorarea costurilor materialelor utilizate la executarea lucrărilor în cadrul proiectelor; 
 Capacitate scăzută a antreprenorilor locali de a executa lucrări 

Riscuri externe: 
 Proceduri de achiziții publice repetate și, ca rezultat, tergiversarea implementării proiectelor; 
 Majorarea costurilor materialelor utilizate la executarea lucrărilor în cadrul proiectelor; 
 Capacitate scăzută a antreprenorilor locali de a executa lucrări; 
 Imposibilitatea adoptării deciziilor. 

2.1 ”Îmbunătățirea vieții culturale și 
educaționale a populației printr-o 
revizie majoră la clădirea Casei de 
cultură din or. Vulcănești UTA 
Găgăuzia” 

1 acord 
adițional;  
1 contract de 
supraveghere 
tehnică; 
Nr. ședințe de 
lucru 
organizate; 
Nr. vizite de 
monitorizare; 
1 Act de 
recepţionare a 
lucrărilor 

500,00 
 

7502 02.01. 
2024 

30.12.
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
 I.   Sarî 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
DUP 2020-2024;  
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024 



2.2 ”Spațiu de interacțiune: amenajarea 
zonei parcului și îmbunătățirea 
infrastructurii drumului de acces și a 
trotuarului pietonal în cartierul 
"Tukaneasca", municipiului Comrat” 

1 acord 
adițional;   
1 contract de 
supraveghere 
tehnică; 
Nr. ședințe de 
lucru 
organizate; Nr. 
vizite de 
monitorizare; 
1 Act de 
recepţionare a 
lucrărilor 

1558,9
9 

7502 02.01. 
2024 

30.12.
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
I. Sarî 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
DUP 2020-2024;  
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024 

2.3 ”Îmbunătățirea condițiilor de trai și de 
agrement pentru locuitorii zonei de 
revitalizare a municipiului Ceadâr-
Lunga. Etapa 2” 

 

1 acord 
adițional;  
1 contract de 
supraveghere 
tehnică; 
Nr. ședințe de 
lucru 
organizate; 
Nr. vizite de 
monitorizare; 
1 Act de 
recepţionare a 
lucrărilor 

1000,0
0 

7502 02.01. 
2024 

30.12.
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
 I.  Sarî 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
DUP 2020-2024;  
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024 

2.4 Extinderea rețelelor orășenești de 
canalizare încartierul ”Tanc” din 
municipiul Comrat 

1 acord 
adițional;  

1 contract de 
supraveghere 
tehnică; 

Nr. ședințe de 
lucru 
organizate; 

Nr. vizite de 
monitorizare;  

1000,0
0 

7502 02.01. 
2024 

30.12.
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
 I. Sarî 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
HG nr. 916/2020 ; 
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024 



1 Act de 
recepţionare a 
lucrărilor 

2.5 Implementarea proiectului  
Construcția stației de epurare a apelor 
uzate în municipiul Ceadâr-Lunga 
(Proiectare) 

Obținerea 
rezultatelor 
preliminare ale 
proiectării 
Nr. ședințe de 
lucru 
organizate; 

Nr. vizite de 
monitorizare;  

Obținerea unui 
set complet de 
documentație 
de proiect 

495,92 7503 02.01. 
2024 

01.06. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
 I.  Sarî 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
DUP 2020-2024;  
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024 

2.6 Implementarea proiectului 
”Dezvoltarea inovativă a 
întreprinderilor agricole și 
prelucrătoare din regiune prin 
construcția unui complex de păstrare 
și ambalare a producției” 

1 acord 
adițional; 1 
contract de 
supraveghere 
tehnică; 

Nr. ședințe de 
lucru 
organizate; Nr. 
vizite de 
monitorizare;  

1 Act de 
recepţionare a 
lucrărilor 

1000,0
0 
 

5004 02.01. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
 I.  Sarî 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
DUP 2020-2024;  
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024 

2.7 Implementarea proiectului ”Crearea 
condițiilor pentru dezvoltarea post-
incubare a rezidenților Incubatorului 
de afaceri și dezvoltarea economiei 
mun. Ceadâr-Lunga și a regiunii” 

1 acord 
adițional; 1 
contract de 
supraveghere 
tehnică; 

9399,2
8 

5004 02.01. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
 I.   Sarî 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
DUP 2020-2024; 
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024 



Nr. ședințe de 
lucru 
organizate; Nr. 
vizite de 
monitorizare;  

1 Act de 
recepţionare a 
lucrărilor 

2.8 Implementarea proiectului 
”Crearea complexului turistic sportiv 
și ecvestru AT-Prolin” 

1 acord 
adițional;  
Nr. ședințe de 
lucru 
organizate;  
Nr. vizite de 
monitorizare; 
1 Act de 
recepţionare a 
lucrărilor 

3218,2
8 
 

6602 02.01. 
2024 

01.07. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
I.   Sarî 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
DUP 2020-2024;  
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024 

2.9 Particicparea în  implementarea 
proiectului ”Comrаt Sаnitаtion 
Project, Feasibility Studу аnd ESIА” 

Nr. 
ședințe/grupe 
de lucru 
organizate;  
Nr. vizite de 
monitorizare 

6,8 6105 02.01. 
2024 

30.12.
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
A. Sibov 

POR 2022-2024; 
Planul anual de 
finanțare FNDRL 
2024  

2.10 Particicparea în  implementarea 
proiectului ”Construcția rețelelor 
principale de alimentare cu apă a gării 
Vulcănești” 
 

Nr. 
ședințe/grupe 
de lucru 
organizate;  
vizite de 
monitorizare 

6,8 6105 02.01. 
2024 

30.12.
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo   
 A. Sibov 

POR 2022-2024; 
Planul anual de 
finanțare FNDRL  
2024 

2.11 Participarea în procesul de 
dezvoltarea Sistemului informațional 
pentru gestiunea proiectelor de 
dezvoltare regională și locală 
 

Nr. de 
propuneri/ 
informații 
pentru  Sistem 
informațional; 
12 rapoarte 
 

5,8 6105 02.01. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo SNDR 2022-2028 



Obiectivul 3: Monitorizarea și evaluarea politicii de dezvoltare regională 

Indicatori de impact: 
 3 rapoarte de evaluare a impactului elaborate și aprobate; 
 3 rapoarte de evaluare a impactului elaborate și aprobate; 
 6 rapoarte elaborate; 
 Instrucțiune privind monitorizarea și evaluarea implementării proiectelor de dezvoltare regională în domeniul dezvoltării locale actualizată; 
 Tabel cu indicatori actualizat; 

Riscuri interne: 
 Neacceptarea propunerilor de modificare aactelor normative; 
 Apariția unor divergențe conceptuale în procesul consultărilor publice; 
 Insuficiența de consultanță și expertiză în procesul de elaborare și promovare a proiectelor de acte normative; 
 Insuficiența unor indicatori pentru stabilirea corectă a obiectivelor. 

Riscuri externe: 
 Modificări ale cadrului de reglementare privind termenii și metodele de raportare; 
 Lipsa datelor statistice privind dezvoltarea socio-economică a regiunii necesare pentru o analiză obiectivă a situației din regiune; 
 Incapacitatea autorităților locale de a furniza datele solicitate. 
 Imposibilitatea adoptării deciziilor; 
 Reforme în cadrul instituțional de funcționare. 

 
3.1 Elaborarea rapoartelor de evaluare a 

impactului proiectelor de dezvoltare 
regională: 
 - ”Implementarea educației continue 
în domeniul antreprenoriatului în 
zonele rurale prinaplicarea formelor 
hibride de educație”; 
- ”Îmbunătățirea condițiilor de trai și 
de agrement a locuitorilor din zona de 
revitalizare”; 
- ”Amenajarea și conectarea la 
infrastructura comunală și la 
drumurile de acces a Parcului 
industrial Comrat” 

3 rapoarte de 
evaluare a 
impactului 
elaborate și 
aprobate 

51,2 6105 01.04. 
2024 

01.12. 
2024 

Secția 
monitorizare 
și evaluare 

A. Gheorghița
M. Cîssa 

Instrucțiunea privind 
monitorizarea și 
evaluarea 
implementării 
proiectelor de 
dezvoltare regională» 
aprobată prin Ordinul 
MADRM nr.149 din 
23.07.2021 



3.2 Elaborarea rapoartelor trimestriale 
privind realizarea planului de 
activitate al ADR UTA Găgăuzia 

4  rapoarte 
elaborate și 
semnate 

30,5 
 

6105 02.01. 
2024 

15.10.
2024 

Secția 
monitorizare 
și evaluare  

А.Gheorghița
 

Instrucțiunea privind 
monitorizarea și 
evaluarea politicii de 
dezvoltare regională, 
aprobată prin Ordinul 
MADRM nr.164 din 
27.06.2019 

3.3 Elaborarea raporturi semestrial și 
anual privind implementarea POR 
2022-2024 

2 rapoarte 
elaborate 

75,8 6105 2.01. 
2024 

15.07.
2024 

Secția 
monitorizare 
și evaluare 

A. Gheorghița 
M. Cîssa 

Instrucțiunea privind 
monitorizarea și 
evaluarea politicii de 
dezvoltare regională, 
aprobată prin Ordinul 
MADRM nr.164 din 
27.06.2019; SNDR 
2022-2028 

3.4 Elaborarea raportului de 
monitorizare semestrial/anual privind 
implementarea HG nr. 916/2020  
(Comrat - oraș-pol de creștere 

2 rapoarte 
elaborate 

22,9 6105 02.01. 
2024 

15.03. 
2024 
15.07.
2024 

Secția 
monitorizare 
și evaluare 

А.Gheorghița
M. Cîssa 

Cap. IX din Program 
(HG 916/2020) 

3.5 Actualizarea periodică a indicatorilor 
statistici în domeniul dezvoltării 
regionale 
 
 

Tabel 
generalizator 
cu indicatorii 
de 
monitorizare 
actualizat 
 

12,2 6105 01.04. 
2024 

30.12.
2024 

Secția 
monitorizare 
și evaluare 

M. Cîssa Manual Operațional al 
Agenției de Dezvoltare 
Regională UTA 
Găgăuzia, 
Instrucțiunea privind 
monitorizarea și 
evaluarea 
implementării 
proiectelor de 
dezvoltare regională, 
aprobată prin Ordinul 
MADRM nr. 149 din 
23.07.2021 
 

3.6 Elaborarea rapoartelor de evaluare a 
impactului proiectelor de dezvoltare 
regională: 

3 rapoarte de 
evaluare a 
impactului 
elaborate și 
aprobate 

51,9 6105 01.04. 
2024 

01.12. 
2024 

Secția 
monitorizare 
și evaluare 

A.Gheorghița
M.Cîssa 

Instrucțiunea privind 
monitorizarea și 
evaluarea 
implementării 
proiectelor de 



- ”Complexul măsurilor de eficiență 
energetică a Centrului de Sănătate 
mun. Comrat”; 
- ”Dezvoltarea infrastructurii și a 
drumului de acces la incubatorul de 
afaceri din mun. Сeadâr-Lunga”; 
- ”Optimizarea sistemului gestionării 
deșeurilor solide în raionul 
Vulcănești” 
 

dezvoltare regională, 
aprobată prin Ordinul 
MADRM nr.149 din 
23.07.2021 

Obiectivul 4: Asigurarea activității administrative, financiare, de instruire și de comunicare a ADR Găgăuzia 

Indicatori de impact: 
 Obținerea unei evaluări a impactului social și de mediu pentru proiectarea stațiilor de epurare a apelor uzate; 
 Semnarea minim 1 Acord de cooperare; 
 Fortificarea parteneriatelor strategice la 25%; 
 Creșterea valorii asistenței financiare nerambursabile. 
 10 angajați instruiți și 12 membri ai CRD instruiți; 
 2 rapoarte privind instruirea angajaților elaborate; 
 Păstrarea nivelului de transparență financiară la gradul de 100%; 
 Majorarea gradului de valorificare a bugetului anual preconizat pentru implementarea proiectelor de la 60% până la 100%; 
 1 Proiect de buget elaborat. 

Riscuri interne: 
 Greșeli de calcul şi întârzieri în efectuarea plăților; 
 Înregistrarea eronată a documentelor primare în  sistemul informațional de date; 
 Efectuarea plăților fără documente confirmative sau a documentelor eronat întocmite; 
 Prezentarea dărilor de seamă cu erori şi întârzieri față de termenii stabiliți; 
 Neplanificarea alocațiilor suficiente pentru dezvoltarea profesională;  
 Identificarea incorectă a necesităților de instruire;  
 Interesul scăzut a angajaţilor de participare la activitățile de instruire; 
 Caracterul subiectiv al rezultatelor autoevaluării sistemului de control intern managerial; 
 Efectuarea tardivă a analizei datelor colectate în domeniile de competenţă. 

Riscuri externe: 
 Instabilitate politică şi instituțională; 
 Resurse financiare insuficiente planificare şi alocate pentru dezvoltarea profesională. 



 Întârzieri din partea partenerilor externi; 
 Apariția unor evenimente neprevăzute sau suprapunerea acestora; 
 Neprezentarea documentelor primare în termenii stabiliți. 

4.1 Coordonarea și elaborarea  
proiectului bugetului pentru 
asigurarea activității Agenției 

Proiectul  de 
buget elaborat 

48,7 6105 02.01. 
2024 

01.02. 
2024 

Secția 
administrativă 

E. Arnaut  Hotărârea Guvernului 
nr. 743/2002; Legea 
salarizării  nr. 
847/2002; Hotărârea 
Guvernului nr. 
1151/2002; Manualul 
Operațional al  
Agenției de Dezvoltare 
Regională UTA 
Găgăuzia 

4.2 Asigurarea elaborării rapoartelor 
privind activitatea Agenției 

Nr. rapoartelor 
statistice, fiscale 
elaborate/trimise

50,1 6105 02.01. 
2024 

25.10. 
2024 

Secția 
administrativă 

E. Arnaut  Codul Fiscal al 
Republicii Moldova 
nr. 1163/1997 
 

4.3 Întocmirea rapoartelor financiare 
pentru asigurarea activității Agenției 

Nr. rapoartelor 
financiare 
elaborate/ 
trimise  

44,6 6105 1.07. 
2024 

25.10. 
2024 

Secția 
administrativă 

E. Arnaut  Ordinul Ministerului 
Finanțelor  nr 
95/20022; Legea 
contabilităţii nr. 
113/2007 

4.4 Elaborarea Planului de achiziții al 
ADR UTAG pentru  2024 

1 plan elaborat 8,5 6105 02.01. 
2024 

29.02. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

A. Sibov 
 

Legea privind 
achiziţiile publice nr. 
131/2015  
Hotărârea Guvernului 
pentru aprobarea 
Regulamentului cu 
privire la achiziţiile 
publice de valoare 
mică nr. 870/2022 

4.5 Elaborarea caietelor de sarcini la 
proiecte (servicii, bunuri, lucrări) 
aprobate spre finanțare în anul 2024. 
Publicarea anunțurilor de intenție 

Minim 2 caiete 
de sarcini 
elaborate; 
Minim 2 
anunțuri de 
intenție 

10,6 6105 02.01. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

A. Sibov 
 

Legea privind 
achiziţiile publice nr. 
131/2015 



4.6 Încheierea contractelor de valoare 
mică. 
Minim 10 rapoarte de contracte de 
valoare mică elaborate 

Minim 10 
contracte;  
Minim 10 
rapoarte 

10,6 6105 02.01. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

A. Sibov 
 

Legea privind 
achiziţiile publice nr. 
131/2015; 
Hotărârea Guvernului 
pentru aprobarea 
Regulamentului cu 
privire la achiziţiile 
publice de valoare 
mică nr. 870/2022 
 

4.7 Coordonarea și elaborarea  
proiectului bugetului pentru anului 
2025 pentru asigurarea activității 
Agenției 

Proiectul  de 
buget elaborat 

48,7 6105 01.11. 
2024 

31.12. 
2024 

Secția 
administrativă 

E. Arnaut  Hotărârea Guvernului 
nr. 743/2002, Legea 
salarizării  nr. 
847/2002, Hotărârea 
Guvernului nr. 
1151/2002; Manualul 
Operațional al  
Agenției de Dezvoltare 
Regională UTA 
Găgăuzia 

4.8 Actualizarea Registrului riscurilor 
ADR UTA Găgăuzia 

1 raport 
elaborat 
1 Registru al 
riscurilor 
actualizat și 
aprobat  

39,0 
 

6105 15.01. 
2024 

1.03. 
2024 

Secția 
monitorizare 
și evaluare  

A.Gheorghița 
M. Cîssa 

Lege nr. 229/2010 
privind controlul 
financiar public intern 

4.9 Plasarea și actualizarea pe pagina-
web al Agenției a informațiilor 
privind politicile promovate și 
implementate în domeniile de 
activitate 
 

Nr. de articole/ 
informații 
plasate pe 
pagina-web 

9,3 6105 02.01. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
management 
integrat al 
proiectelor 

V. Mitioglo 
 

Legea nr. 239/2008, 
Hotărârea Guvernului 
nr. 1211/2010 

4.10 Elaborarea materialelor promoționale 
cu privire la potențialul de dezvoltare 
al RD UTAG 
 

Nr.  de 
material 
promoționale 
produse și 
distribuite 
 

4,6 6105 02.01. 
2024 

30.12. 
2024 

Secția 
managementul 
integrat al
proiectelor 

V. Mitioglo 
 

HG nr.127/2008; 
Manualul operațional 
al Agenției de 
Dezvoltare UTAG 





{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["ru-ru"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["ru-ru"],"usedOnDeviceOCR":false}



